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Az arfolyamsav kiszélesitésenek hatasa az exportal o vallalatok
jOvedelmezbségére
Osszefoglal6

Az MKIK-GVI és aregionalis kamarak dtal 2001. juniusaban készitett gyorsfelmérées
annak a keérdésnek a megvéllaszolasat célozta, hogy van-e az exportaoknak
lehetbségiik, és ha igen, mekkora részilknek kivédeni az export jovedel mezdsegenek a
drasztikus csokkenését. A felmeérés egyik fontos célja volt annak megéllapitasa , hogy
mely vallalatcsoportok, &gazatok, tevekenysegek tekinthetbk a leginkabb
veszélyeztetettnek a forint er6sodése kovetkeztében. Ezzel azt a cét is szolgani
Kivantuk, hogy hattér-informaciokat nyuUjtsunk a vallalati szektor érintettsegerdl
azokhoz a tdmogatasi intézkedésekhez, amelyeket a kormany - az elsd vdaladati
reakcioOkat tapasztalva - kilatasba helyezett.

A felmérésben toébb mint 500 vallalat vett részt, ezek kozlil 448 volt az olyan
ertékelhetd kérddiv, amelyet olyan vélalat kildott vissza, amelyik rendelkezett
exporttal és/vagy importtal és a kérdések nagy részére valaszt adott.

A minta tdlnyomo reszét (90,6%-ot) képviseld feldolgozd ipari cégek 2000-ben
Osszesen 324 milliard forintnyi (1,15 md $) exportot bonyolitottak le, ami a teljes
kilker eskedelmi termékexport 4%-a.

1. A mintdban szerepld valaatok tobb mint fele nyilatkozott Ggy, hogy az exporton
elért jovedelem nem éri el a 10%-ot. Ez az ataluk 2000-ben lebonyolitott export
pontosan 60%-ét tette ki. A kikérdezés altal érintett export 60%-a tehat a forint
10%-nal nagyobb arfolyam-emelkedése mellett vesztesegessé valik. Az export
26%-&t |ebonyolitd vallaatok jeleztek 10-15% kozotti nyereseget az exporton, s az
exportnak csupan 9,5%-a valésult meg 15% feletti nyeresegrata mellett.

2. Az &folyamvatozés atal leginkabb érintett vallalati kor, amely 10% alatti export-
nyeresegrataval  dolgozik, s egyuttal nettd exportdr; és az export teljes
értékesitésenek nagyobbik részét teszi ki a mintankban szerepld teljes kivitel kb.
egyharmadat képviseli.

A felmérésben szerepld vallalatok exportjanak tehat korulbelll az egyharmada

tekinthetd a leginkabb veszélyeztetettnek, amennyiben a forint kb. 10%-0s
fel értékel 6dése hosszabb tavon fennmarad.

3. A vdlaaok véaszainak tanUsaga szerint a legrosszabb a helyzet az
elelmiszeriparban, a textiliparban és a gépiparban alakulhat ki. Az élelmiszer-
feldolgozd vallalatok helyzetét az is neheziti, hogy esetikben aacsony az
importalapanyagok aranya. Az agazatban az exportnak majdnem az egésze (95,4%-
a) 10% alatti nyereseg mellett valosul meg. A textil-boripari cégek korében is
elenyész0 a nettd importdr valalatok ardnya, tilnyomo részik bérmunkét végez,
amin nagyon alacsony nyereseg képzodik.

4. A bérmunkd vegzok nem csak a textiliparban, hanem méas agazatokban
(élelmiszeripar, gépipar) is a legrosszabb helyzetben vannak. Nagy a veszélye
annak, hogy ez a tevékenység tdmegesen megszdnik, ami révid téavon sulyos
foglalkoztatési kovetkezmeényekkel jérhat.



5. A felmérés is igazolta azt a feltételezést, hogy a exportdd kisebb vallalatokat a
forint afolyamanak erdsiodése kedvezdtlenebbil érinti, mint a nagyokat, mivel
tobbnyire kevesebb veédekezés lehetbsegik van, mint a diverzifikéltabb
tevékenységgel rendelkezd nagyvalaatoknak. Mindazonadltal az adatok elemzése
arra is felhivta a figyelmet, hogy korantsem csak a kisexportdroket eérintd
problémarol van sz6. A mintdban szerepld, 1 milliard forint feletti exporttal
rendelkezd 142 vdlalat 60%-a szinten 10% alatti nyeresegrdl szamolt be az
exportban. Esetikben valoszinGleg nem Kkell bezérdssal vagy az export
megszintetésevel szamolni, a jovedelmezdség csokkenése azonban a fejlesztési-
beruhézasi tervek elhalasztasaval jarhat, amint azt tobb ceg isjelezte.

6. A fentiek alapjan a felmérés egyik fontos kovetkeztetése, hogy az arfolyam-
erdsodes kovetkezményeinek kezelése korantsem csak politikal vagy tarsadalmi,
hanem sllyos gazdasagi kerdés. Az exportdd nagyvalaatok szamottevben
csokkend jovedelmezbsege kovetkeztében ugyanis a mar egyébkeént is csokkend
Utem( gazdasagi nbvekedés szamottevd csokkenésével kell szamolni.

Erre az is felhivja a figyelmet, hogy a vallaatok jelentds része termelési koltsegeit
oly médon probalja meg csokkenteni, hogy hazai beszallitoit importtal valtjafel. A
forint hirtelen erbsbdésenek a kedvezdtlen éertékesités hatésai tehat nem csak a
kozvetlenll exportra termeldket érintheti, hanem étterjedhet a nekik beszallitokra, s
egesz termelési vertikumokrais.



Az arfolyamsav kiszélesitésenek hatasa az exportal o vallalatok
jOvedelmezbségére
(AzMKIK-GVI ésamegye kamarak kérdoives vallalati felmér ése alapjan)

2001. mgjus 4-én a Magyar Nemzeti Bank megvétoztatta az 1995. marciusa 6ta
fenndll6 &folyamrendszert: a forint arfolyamanak +2,25%-0s |ebegtetés savjat +15%-
ra szélesitette ki.

A |épést ajegybank ket alapvetd — egymassal is 6sszefliggd - céllal indokolta:
1. Novelni a jegybank monetaris politikganak mozgéaster ét

Az elmult 6 évben ugyanis a forint &folyama szinte ratapadt a sav erds szélére, s
csak nagyon kivételes helyzetben modult el onnan. Az &folyam tehat praktikusan
egy fix &folyamrendszerhez hasonlGan viselkedett, Ggy, hogy a fix arfolyam az
intervencios savkozepnél 2,25%-kal magasabban rogziilt.

A gyakorlatilag fix afolyam mellett a jegybank nemcsak arfolyampolitikai
eszk6zokkel nem rendelkezett, hanem a kamatok alakitasaban is kétve volt, mivel a
kamatok emelése a spekulécios tbkebedramlas novelésehez vezetett volna, ami
tetemes sterilizacios koltséggel jar.

Kevésbé kiszamithatd &rfolyamok mellett viszont a jegybanknak nagyobb
szabadsaga van a kamatok alakitasaban, mivel a spekulacios tokebefektetoknek -
elvileg - jelentds (0sszesen 30%-nyi) arfolyamkockéazattal kell szamolniuk.

2. Csokkenteni a belféldi aremelkedés Utemét

Az a téeny, hogy a forint az elmilt években szinte mindvégig a sav erds szélen
tartozkodott, azt jelezte, hogy a forint folyamatosan felértékelési nyomasnak volt
kiteve. Véarhatd volt tehat, hogy a sav kiszélesitését kovetGen a forint tovabb
erdsodik, ami antiinflacios hatast fejt ki azéltal, hogy az importtermekek olcsobba
vanak. Az MNB jorészt az erdsebb forint inflaciocsokkentd hatasara alapozza az
ez ev decemberére sz6l0 7,5, illetve a 2002 decemberére elOrejel zett 4,2%-0s éves
arindex-elOrejelzését.

A forint erdsodéesenek eldre bekalkuldlt hatasa volt az export jovedel mezdsegének
a csokkenése. Az egyértelm( volt, hogy az exportra a savszélesités kedvezotlendl
hat, az azonban nem volt eldre lathato, hogy ez a kedvezbtlen hatas az exportdrok
mely csoportjat milyen mertékben érinti. Sajnos, ismereteink szerint ilyen
kalkulacio a savszélesités el6tt nem is készilt, csupan annyi tortént, hogy az MNB
feltételezte, hogy az exportdrok nagy része a forintban mért exportbevételek
csOkkenését a hatékonysagnovelés tartalékok kihaszndldsaval ki tudja mad
gazdakodni.

A 2001. juniusdban készilt gyorsfelmérésink pontosan a fenti kérdés
megvalaszolasat célozta: van-e az exportal oknak lehetbségik, és ha igen, mekkora
résziknek kivedeni (taléelni) az export jOovedelmezdsegének a drasztikus
csOkkenését. Nem alitjuk, hogy a kérdésre pontos vaaszt tudunk adni,
mindenesetre a felmérés egyik fontos céljanak tekintettik, hogy megdllapitsuk,
mely véllalatcsoportok, é&gazatok, tevékenységek tekinthetbk a leginkabb



veszélyeztetettnek a forint erdsodése kovetkeztében. Ezzel azt a cét is szolgani
kivantuk, hogy hattér-informécidkat nydjtsunk a vallalati szektor érintettsegérol
azokhoz a tdmogatés intézkedeésekhez, amelyeket a kormany - az elsd valaati
reakcioOkat tapasztalva - kilatasba helyezett.

Az aabbiakban csak a felmérés eredményeinek gyors értekelésebdl adddo
legfontosabb kovetkeztetéseket adjuk kozre. A kapott adatok azonban tovabbi
hasznos tapasztalatok leszlrésére is akamat nyUjtanak, ezeket a késbbbiekben
elemezziik.

. Afeddmérés

A felmérést 2001. juniusaban a regiondlis kamardk bonyolitottak le, az MKIK
Gazdasag- és Valakozaselemzes Intézete szervezte, s az eredmenyek informatika
feldolgozését és elemzését is az intézet végezte.

Kétségtelen, hogy a vallaati kikérdezésre éppen azokban a napokban kertilt sor,
amikor aforint &folyama a legmagasabb volt: nemegyszer a 12%-ot is meghaladta
a savkozephez képest, azaz a majus eldtti alapothoz viszonyitva mintegy 10%-ot
erdsodott. A kikérdezés tehat akkor zajlott, amikor a vallalatok egyreészt meg
sokkszerGien éltek meg az arfolyam hirtelen erdstdeését, s réadasul az emelkedés
mértéke a legnagyobb volt. Azéta a forint némileg gyengilt, bar az elemzés
irasakor ismeét kozelit a 10%-hoz a savkdzéphez képest.

Az export arbevétel 2000. évi adatai a vallalati mintaban

1. tablazat
Export | Azexport avéllala- | Export
millié | tok dsszes értékesi- | millio $-
Agazat forintban | tésének a %-aban ban |Megoszés

Feldolgozo ipar 324 139 50,5 1149 90,6
Elelmiszer ipar 56 400 32,8 200 15,8
Textil- és boripar 36 186 64,7 128 10,1
Fa- és papiripar 12 964 45,8 46 3,6
\egyipar 52 861 44,1 187 14,8
Fémipar 46 548 47,1 165 13,0
Gép- és jarmuipar 119 181 713 422 33,3
Epit&ipar 1784 15,4 6 0,5
Uzleti és humanszolgéltatas 648 36,0 2 0,2
Szallitas, posta és tavkozlés 4929 10,8 17 1,4
| degenfor galom* 1 406 62,7 5 0,4
Egyéb 24 858 32,6 88 6,9
Osszesen 357 765 45,9 1268 100,0

*) Az idegenforgalomban exportnak tekintettik a kulfoldieknek devizdban nydijtott
szol gl tatésokat

Ez a tény azonban a felmérés érvenyessegén nem vdaltoztat, hiszen a kérdések
tulnyomé része objektiv gazdasagi mutatdkra, s nem a valalatok pillanatnyi
vélemeényére vonatkozott (a kérddivet a 2. melléklet tartalmazza). Némi szubjektiv
elemet csak az utolso kérdeés tartalmazott, amely azt tudakolta, hogy a kilonb6z6



valaszthato opciok kozil a vallalat milyen Iépéssel proba védekezni a kedvezitien
arfolyamhatés ellen.

A felmérésben tobb mint 500 vallalat vett részt, ezek kozul 448 volt az olyan
értékelhetd kérddiv, amelyet olyan vallalat kuldott vissza, amelyik rendelkezett
exporttal és/vagy importtal és a kérdesek nagy részére valaszt adott. A nem érintett
véllalatok valaszait figyelmen kivil hagytuk a feldolgozasban.

A minta tilnyomo részét (90,6%-ot) a feldolgozo ipari cégek képviselték, a valaszt
ado feldolgozo ipari vallalatok 2000-ben dsszesen 324 milliard forintnyi (1,15 md
$) exportot bonyolitottak le, ami a teljes kilkereskedelmi termékexport 4% -a.
2001-re tervezett exportjuk legaldbb 380 milliard forint volt, illetve ennél
valoszinldleg lényegesen tobb, mivel erre a kérdésre igen sokan nem vélaszoltak,
igy csak a tervezett exportot megjel6lok valaszat tudtuk figyelembe venni.
Megkeérdeztink épitbipari és szolgéltato cégeket is, hiszen az &folyam valtozasa
Oket is érinti. Mindazonaltal szamuk és részaranyuk is alacsony a mintéban.

A minta Osszetételének részletes leirasa az 1. mellékletben taldhatd. Annyit
érdemes megjegyezni, hogy noha a minta nem reprezentativ abban az értelemben,
hogy a kulonbdzd é&gazatok, illetve a vallalati méret szerinti csoportok nem
pontosan az exportban betdltott részaranyuk szerint vannak képviselve, a minta
megoszl asa nagyban kozeliti a tényleges aranyokat, ezért eredeti dsszetétel tkben is
alkalmasak megal apozott kovetkeztetések |evonasara.

Noha a minta majdnem reprezentativnak tekinthetd a kilonbozo ismérvek (méret,
&gazat) szerinti megoszlas szerint, ugyanez nem mondhato el az exportban és az
importban vald (nettd) érintettségrol. A kérddivet visszakuldd feldolgozd ipari
vallalatok ugyanis Osszessegikben nettd exportdrok: exportjuk 2000-ben (324
milliard forint) |ényegesen, 2,22-szeresen meghaladta kozvetlen aruimportjukét
(146 milliard forint), mikdzben az egész gazdasag nettd aruimportor volt. 2000-ben
a kilkereskedelmi mérlegben a nemzetgazdasagi szintl export 28, az import 32
milliérd dollért tett ki'. Ha azonban az importbdl levesszilk a maganhéztartasok és
az allamhéztartas fogyasztasi célu importjét, ami szakertdi becslések szerint a teljes
import kb. egynegyedét képviseli, akkor kb. 24 milliardos valalati termeldi
felhasznal asti importot kapunk.

A netto termékexport dsszehasonlitasa a mintaban és a nemzetgazdasagban

2. tablazat
A minta | Nemzetgazdasag | Korr. nemzetgazd*
Export (millio $) 1148 28 000 28 000
Import (millio $) 517 32 000 24 000
Export/import 2,219 0,875 1,167

*) a korrekcio keretében az importbdl levontuk a nem vdlalat termeld felhaszndlasra kertld
import becsiilt részét. Természetesen a fogyasztas céld importot is valaat, nevezetesen:

1 A szolgdltatd valalatok szolgdtatésexportjét a folyod fizetési mérleg tartalmazza, ez azonban nem
olyan réxzletes, hogy az 6sszehasonlitast a termék-forgalomhoz hasonléan € tudjuk végezni. Ezért a
nem-iparvéllalatok exportjéat ésimportjat e kalkulécidban figyelmen kivil hagytuk.



kereskedelmi vallaat importdlja, az importar csdkkenése azonban ebben az esetben nem a vallaat,
hanem a fogyasztd nyeresége, amennyiben a kereskedd az arcsokkenést érvényesiti a belfdldi
eladas arakban.

A fent elvegzett korrekcio ellenére igaz, hogy a mintdban a nettd exportor
vélaatok tulreprezentadltak. Mint a 2. téblazatbdl |&thatd a mintéban szerepld
valaatok majdnem kétszer olyan mertékben nettd exportdrok, mint a vallalati
szektor egésze. Ez minden val0szinliség szerint azzal - a kérddivezés gyakorlatdban
rendszeresen el6forduld - helyzettel magyarézhatd, hogy a kedvezbtlendl érintett
valaatok nagyon aranyban kildik vissza a kérddiveket, mint a nem, vagy
kedvezOen érintett cégek. S kuldndsen indokolt ez ebben a vallalatokat ilyen
elementérisan érintd kérdésben.

A fenti eltérés ellenére azt gondoljuk, hogy a felmérés és annak mintgja korrektul
tukrozi nem csak az exportalo valaatok helyzetét, hanem a vallalkozé iszektor
egészét is.

2. Az export jovedelmezdsege

A forint er6sodésével kapcsolatos hatasok legfontosabb kérdése, hogy a vallaldti
jovedelmezdseg rovid tdvon mennyire birja el a forintban mért exportbevételek
csokkenésat, illetve kdzép tavon milyen hatasokka jér (fejlesztések, beruhazasok
szempontjabal) a vallalatok kilénbdzd csoportjaiban.

A keérddiv egyik legfontosabb kérdése azért az volt, hogy mekkora a vallalat
exporton (illetve bérmunkan) elért nyereséghanyada. 3 véaszlehetdseg kozott
lehetett vAlasztani: 1) 10% alatt, 2) 10-15% 3) 15% feletti.

Figyelemre mélto, hogy a mintéban szerepld vallalatok tobb mint fele nyilatkozott
ugy, hogy az exporton elért jovedelem nem éri el a 10%-ot. Ez az dtaluk 2000-ben
lebonyolitott export pontosan 60%-at tette ki. A kikérdezés altal érintett export
60%-a tehat 10%-ndl nagyobb arfolyam-emelkedés mellett kife ezetten
veszteségessé valik>.

Az export 26%-a lebonyolitd vallalatok jeleztek 10-15% kozotti nyereséget az
exporton, s az exportnak csupan 9,5%-a valosult meg 15% feletti nyereségrata
mellett.

A kovetkezOkben azt vizsgaltuk, hogy az exporton 10% alatti nyereséget elérd
vallalatoknak egyrészt 1) mekkora része nettd exportdr, masrészt, 2) mekkora része
az, amelyik termelésének nagyobb részét exportalja, s csak kisebb részét értékesiti
a hazal piacon. Ami az elsd szempontot illeti, azok a vallalatok, amelyek tobbet
importalnak, mint exportdnak, az arfolyam-valtozés atal ekkor is kedvezben
érintettek, ha az exporton elért nyereségik alacsony. Ezek a vélaatok ugyanis
tobbet takaritanak meg az importon, mint amekkora veszteséget szenvednek az
exporton.

A masodik szempont azért lényeges, mert azok a vallalatok, amelyek az export
mellett a belfdldi piacon is értékesitenek, tehat tobb |dbon alnak, elméletileg

2 Ennek a megdll apitasnak az érvényességét egyéltalan nem torzitja az a helyzet, hogy a mintdban
nagyobb a nettd exportdrok aranya, mint a gazdasag egészében



kevésbe egyoldalian vannak kitéve a forintban mért exportérak valtozasanak.
Természetesen ez nem jelenti, hogy ezek helyzete sokkal kedvezObb lenne, hiszen
az import olcsobbodasaval a hazai arverseny is erdsodik, ez a hatas azonban
kozvetettebb és kissé tompitottabb, mint a tilnyomoreészt, vagy kizardlag exportra
termel§ vallalatok esetében.

A szémitast, amelynek eredményeit a 3. tablazat tartalmazza, két verziora is
elkeszitettik: azokra a véllalatokra, amelyek termelésiik tobb mint felét, és azokra,
amelyek tobb mint kéthar madat exportaljak.

Mint a 3. téblazatbdl lathato, az arfolyamvétozas ata leginkabb érintett vallalati
kor, amely

? ?10% alatti export-nyeresegrataval dolgozik,

? ?s egydttal nettd exportdr;

? ?és az export értékesitésenek nagyobbik részét teszi ki

a mintankban szerepl© teljes kivitel kb. egyharmadéat képviseli.

A 10%-nal alacsonyabb export-nyer eséget elérd vallalatok altal lebonyoalitott
export mutatoi

3. tablazat
oo zanpor A it e 2 it ke
exportban %-ban lalkoztatott %o-dban
A 10% nyereség alatti vallalatok exportja 6sszesen 59,8 61,1
ebbdl
nett6 exportdrok exportja 53,6 48,5
export részardnya nagyobb 50%-nal 40,0 29,8
export részardnya nagyobb 66%-nal 30,9 20,8
nett6 exportdr és 50%-nal magasabb export-részarany 36,0 27,0
nett6 exportdr és 66%-nal magasabb export-részarany 28,6 20,0

A felmérésben szerepld vallalatok exportjanak tehat korulbelll az egyharmada
tekinthetd a leginkdbb veszélyeztetettnek amennyiben a forint kb. 10%-0s
felértékel 6dése hosszabb tavon fennmarad. Az érintett munkaerd pedig a mintéban
szerepld vallalatok teljes foglalkoztatotti |étszamanak a 20-25%-&t teszi ki.

Ha figyelembe vesszik azt a fent leirt tényt, hogy a mintdban szerepld valaatok a
gazdasdg egeszehez képest kb. kétszeresen nettd exportdri pozicioban vannak,
akkor az a kovetkeztetés adoddik, hogy a nemzetgazdasagra vetitve az export kb.
15-20%-a az, amelyik kozvetlenll veszélyben van. Ez persze nem jelenti azt,
hogy az exportado véllalati szektor tobbi része sértetlentl kiheverheti az
arfolyamhatést, hiszen a jovedelmezdseg csokkenése kdzéptavon ebben a vallalati
korben is visszavetheti a normalis gazdakodast: a fejlesztési-beruhazéas
tevékenység meérséklddéséhez vezethet.




A veszélyeztetettseg meértéke természetesen nem azonos az egyes agazatokban és
véllalati méretcsoportok szerint sem.

. Agazati kiilonbségek

A valaatok valaszainak tanUsaga szerint a legrosszabb a helyzet az
elelmiszeriparban, atextiliparban és a gépiparban aakulhat ki.

Az éemiszer-feldolgozd vallaatok helyzetét az is neheziti, hogy esetiikben
alacsony az importalapanyagok ardnya. a mintdban 1 vélaat kiveételével
valamennyi élelmiszer-feldolgozo nettd exportdr volt. Ezek a vallalatok tehat az
import olcsobbodésanak az elonyébdl egydtaan nem részesiinek, a belfoldi
felvasarlés arak lenyomasanak esélyét pedig kétsegesnek latjak (bér volt olyan
véllaat, amely ezt tartotta az egyetlen megoldasi |ehetdsegnek).

Az éelmiszeripari agazatban az atlagosnd |enyegesen legmagasabb a 10% alatti
export-nyereseghanyaddal dolgozo vallalatok szamszer( aranya (70,4%) (4.b.
tablazat). Ami pedig az export értékét illeti, a mintankban szerepld élelmiszer-ipari
exportnak a vallalatok szama aapjan mértnél is magasabb aranya, majdnem az
egesze (95,4%-a) 10% alatti nyereség mellett valosul meg (4.a. tablézat). Ebben az
agazatban tehét a jelentds exportot lebonyolitd nagyvallaatok rosszabb helyzetben
vannak, mint a kisebb cégek, noha az &gazatok tObbségére éppen ennek a
forditottja jellemz0.

Az export jovedelmezdségenek szazalekos megoszlasa az egyes agazatokban
(az export értéke alapjan)

4.a. tablazat

e o ]y [ Vet rempa | S T ez | oo
10% alatt 95,4 53,4 39,8 47,0 65,3 73,9 30,6 64,4
10-15% 4,6 20,2 48,2 24,8 23,5 25,0 67,5 26,0
15% felett 26,4 12,0 28,2 11,1 1,1 2,0 9,5
Osszesen 100,0 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0

Az export jOovedelmezdségenek szazalekos megoszlasa az egyes agazatokban
(avallalatok szama alapjan)

4.b. téblazat

T T e v P [, 2 T ey | oo
10% alatt 70,4 80,9 455 415 52,5 67,7 55,4 61,1
10-15% 25,9 10,3 45,5 39,0 38,8 28,0 30,8 29,5
15% felett 3,7 8,8 91 19,5 8,8 4,3 13,8 9,3
Osszesen 100,0 100,0 | 100,0 100,0 |100,0 100,0 | 100,0 100,0

A textil-bOripari cégek korében is elenyészd a nettd importdr valaatok aranya,
tulnyomo részik bermunkéd végez, amin nagyon aacsony nyereség képzodik.
Szamukat tekintve a vélaatok ebben az &gazatban szamoltak be a legmagasabb



aranyban (80,9%) 10% alatti export-jovedelmezOségrol. Az export értékét nézve
azonban |ényegesen alacsonyabb ez az arany, minddssze 53,4%, ami azt jelzi, hogy
ebben az &gazatban csak a kisvélalatok vannak kilondsen rossz helyzetben. A
nagyvallalatok esetében az atlagosnd magasabb a 10% feletti, és joval magasabb a
15%-0s nyereséghanyadrol beszamolok aranya. Ennek oka az, hogy néhany
(szdmszerint 6), jelentds exportot lebonyolito textilipari valalat igen kedvezd
export-jovedelmezOségrél  szamolt be. A vélaatok tdbbsége azonban
meglehetbsen rossz helyzetet jelzett. A textiliparban tehét - az élelmiszeriparral
ellentétben - a nagyvalalatoknak az agazat atlagandl kedvezdbb export-
jovedelmezOsége erdsen felfelé hlizza az atlagot

Kifgezetten kedvezdtlen helyzetrfl szamoltak be a gépipari cégek. A vallalatok
tobb mint kétharmada jelzett 10% alatti export-nyereségratat, s az ezekhez a
vallalatokhoz tartozo tényleges export alapjan a veszélyeztetett kor még nagyobb, a
teljes gepipari kivitel mgjdnem 74%-a. A valaatok szama és exportja szerint mert
jovedelmezOség-megoszlés tehat nem tér el egyméstol lényegesen, ami azt jelzi,
hogy nincs szamottevd kilonbseg a kilonbdzd méretl valalatok helyzete kozott.
Kulonosen kedvezdtlen helyzetrdl a gépipari bérmunkat végzd ceégek szamoltak
be, igaz, ezek szama a mintaban alacsony.

. Kisvéllalat-nagyvallalat

A felmérés alapjdban véve igazolta azt a feltevést, hogy a kisvallalkozasokat a
forint erdsodése kedvezdtlenebbil érinti, mint a nagyokat, bizonyos mértekig
azonban arnyaltais ezt az alitast.

A vdlaatok nettd exportdri pozicigja a nett0 arbevétel emelkedésével
parhuzamosan egyre inkabb csokken (3.1. &bra). A 100 millio forintos
exportbevétel alatti kisebb vallalatok még tulnyomd részben nettd exportdrok, az 5
milliard forint feletti exportot Iebonyolitok csoportjdban viszont mar majdnem
20%-ot tesz ki a nettd importdr vallalatok ardnya. Ez a téeny mé Onmagaban is
kedvezdbb helyzetet jelez a nagyobb vallalatok korében

Ami pedig az exporton elért élagos nyereseghanyadot illeti, méasként viselkednek a
nettd Osszes arbeveétel szerint, illetve az exportarbevétel szerint mért vallaldti
méretkategoriak (2.1 és 2.2. dora a 2. mellékeltben). Ha a nettd arbevétel szerint
vizsgdjuk az export nyereségessegét, akkor éppen a vérakozasokkal ellentétes
képet kapunk: a kisvéllalatoknd az atlagosndl kisebb, a nagyvallalati kdrben pedig
az atlagosnal |ényegesen nagyobb az alacsony (10% alatti) nyereségrdl beszamol 6k
aranya.

Ettdl eltérd az exportarbevétel alapjan mert valaati méretkategoridk szerinti
sorrend (2.2. &bra), s vegll is témank szempontjabdl ez fontosabb. A 15% feletti
exportnyereséggel dolgozé vallalatok aranya szinte egyenesvonallan emelkedik az
exportarbevétel ndvekedésevel.

A kisvalalatok hatranydt noveli, hogy joval kisebb ardnyban rendelkeznek
devizaadossaggal, mint a nagyvallalatok (jelentds részik semmilyen hitellel nem
rendelkezik). Aki ugyanis a sdvszélesités elOtt devizaban denominalt hitelt vett fel,
jelentds areldnyhoz jutott az arfolyam erdsodéese kovetkeztében, hiszen most



kevesebb forintért tudja megvasarolni a hitelek kamatanak, tOrlesztd-részletének
fizetésehez szilkséges devizat.. EbbOl az eldonybdl a kisvalalatok joval kisebb
mértekben részesednek.(2. melléklet 2.8. &bra).

A kll6nbozo tulajdoni hanyadu vallalatok kozott az export jovedelmezdsége és
egyéb mutatok terén a felmérésben nem mutatkozott lényeges kilonbség. A
devizaadOssag tekintetében azonban markans eltéreés latszik a kiulfoldi és a belfoldi
tulgjdonu valalatok kozott. Mint a 2.7 dbrébdl kiolvashato, a 100%-ban kilfoldi
tulgjdonu vallalatok kozott tobb mint kétszer olyan magas a devizaadossaggal
rendelkezd cégek aranya (70%), mint a teljes mértékben hazai tulajdonuak kdrében
(29%).

. Az arfolyam-ingadozasok kivedésének eszkozei

A vdélaatok szamszerint 57%-a ismeri a hataridds devizaligyletek arfolyam-
kockézat-mersekld szerepét. Az export ertékében mérve ugyanez a megoszlés ugy
valtozik, hogy az export 85%-a olyan vallalatok keretében zajlik le, amelyben
ismerik a hataridds devizaligyletek jelentdségét, s csupan 15% olyanban, ahol nem
ismerik. Ez az eltérés abbdl fakad, hogy a nagyobb volumenl exportot lebonyolito
nagyvallalatok korében — érthetben — ismertebb ez a konstrukcio.

Joval kevesebb azonban azon vallalatok ardnya, amelyek akamazzdk is ezt az
eszkozt: szam szerint a cégek mindossze 12%-a, az export érteke szerint az export
30%-ajut olyan cegekre, amelyek kotottek mar ilyen Ugyletet.

Mindez érthetd is, hiszen a valalatoknak eddig — a kiszamithato arfolyamok
kordlmeényei kozott - nem igazan volt sziikségik hatéridds devizaligyletet kotesere.
A magyar exportdrok é&rfolyamkockazata eddig egyedul a kolfoldi devizak
keresztarfolyamainak valtozasara korlatozodott, ez azonban elsdsorban a nagyobb
volumend, illetve a késdbbi fizetési hataridovel jaro tgyleteknél volt fontos.

A kisvdlaatok kisebb Osszegll exportszerzodéseinek arfolyamkockazat elleni
védelmét azonban nem csak a védelem szilkségességenek az eddigi hidnya
korlatozta, hanem a hataridds Ugyletek kotésének viszonylag magas dlando
koltségei is. Az a&folyam hektikus valtozésa elleni védelem most mar szilkségesse
valt, a magas koltségek azonban tovébbra is akadalyozzak a kisebb volumend
exportot lebonyolitd cégeket, hogy a hatéridds piacra lépjenek. A brokerek nem is
igen alnak szoba a csupan néhany kontraktust kot Ugyfelekkel, vagy ha igen,
akkor gyakran az Gsszegtdl fuggetlentl megallapitott magas dij miatt nem éri meg
kisdsszeg( megbizasokat adni.

. Megoldasok

Arra a kérdésre, hogy a valalatok a jelenlegi helyzetben milyen megoldasokat
l&tnak esélyesnek a jovedelmezdseg fenntartéséra, 6 lehetseges valaszt jeloltink
meg, és egy "egyeb” nyitott valaszt |ehetGsegét.

A vallaatok legnagyobb szamban 2 opciét jel6ltek meg: megkisérlik exportéraikat
emelni, illetve koltségeiket csokkenteni. Sokan azonban mindkét megoldas esalyét
igen kétsegesnek itélték. A vallalatok mintegy 10%-a jegyezte meg, hogy ebben az
évben mar nincs lehetdsége a szerzOdéses exportar megvaltoztatasara. Lehetséges,
SOt valoszind, hogy ennél magasabb az ilyen helyzet ardnya, csak nem mindegyik



vélaat fhzte hozza a valaszhoz ezt a megjegyzést. A bérmunké végzOk szinte
egyontetlien azt jelezték, hogy semmi esély nincs a bérmunkadij emelésére, mivel a
kelet-eurépai konkurrencia oOriasi, s a tevekenység szinte napok alatt atvihetd egy
mésik orszagba. A textilipari bérmunkét végzok korében kivétel nélkil ez volt az
alaspont.

Ami pedig a termelési koltsegek csokkentését illeti, tobb véllalat ezt az opciot azzal
a megjegyzéssal valasztotta, hogy koltségeit oly modon prébéja meg csokkenteni,
hogy hazai beszallitoit importtal valtja fel. Ez arra hivja fel a figyelmet, hogy a
forint hirtelen erdsodésének a kedvezbtlen értékesités hatasai nem csak a
kozvetlentl exportra termelOket érinti, hanem feltehetdleg atterjed a nekik
beszallitokraiis.

A harmadik helyen a hitelfelvétel valasztasa alt, ezt az opciét a kilonbozo
meéretkategoriaba tartozo vallalatok egyforma aranyban valasztottak, ami azt jelzi,
hogy a mintéban szerepld, exporttal rendelkezd valalatok mar eléggé jelentdsek
ahhoz, hogy banki hitelhez jussanak.

Sem az export belféldi piacra valo atterelése, sem a termelés csokkentése nem
tnik megoldass édemi lehetdsegnek a valadatok szaméara. A termelés
csokkentésének emlitése szinte egyatalan nem fordult eld az arfolyamvaltozas altal
leginkdbb érintett &gazatban, a textiliparban. Ez azonban nem azt jelenti, hogy az
agazat vallalatai erre az opciora nem gondolnak: ellenkezdleg, a cégek jelentds
része az “"egyeb" valaszok kozott a bezardst, a termelés megsziintetéset és az
elbocsatasokat jel6lte meg, mint lehetséges megoldast. Ez legnagyobb mértékben a
bérmunkat végzo vallalatokra volt jellemzd, s nemis csak a textiliparban, hanem az
elelmiszer- és a gépiparban is.

Szamos cég a nehézsegeket a fejlesztések, beruhazasok elhalasztasaval probalja
megoldani, ami kilonGsen aggasztd az amigysem magas és aig emelkedd
beruhédzas aktivités mellett..



1. melléklet

KERDOIV
aforintfelértékelGdés hatasar ol

(valamennyi adatot bizalmasan kezel iink, s semmilyen egyéb célra nem hasznalunk fel)

o ~ W

Agazat: ...l (TEAOR)

Kalfoldi tulajdoni hanyad: ... ... %,

Foglalkoztatott |é&tszam (2001. jan.1.): ...........f0

A ceg alapitasanak éve................... Miota exportal................. ota

A cég netto arbevétele 2000-ben:..........coovviiiiiiiiinnnns Ft

Ennek megoszasa: exportarbevétel ..., %
belfoldi értékesités arbevétele ................... %

I degenforgalmi cégné exportnak szamitanak — az eredménykimutatéstol eltéré mddon - a
beutazo kilfoldieknek ny(jtott szolgaltatasok

Exporton beltl:  sajat anyagos export..............%

anyagmentes bérmunka export........ %
Kdzvetlen importjanak érteke 2000-ben..........c.coooviiiiiiiiiiiii e ft
Ha van kozvetlen re-exportja, ennek érteke 2000-ben...............ccveee. ft

Ha are-export mind az export (5. pont) mind az import (6.pont) 6sszegében szerepelt
2001-ben tervezett exportja................. ft (savszélesités el btti arfolyamon)

Az exporton (bérmunkan) elért atlagos nyereseghanyad
1 kisebb mint 10% 2 10-15% 3 nagyobb mint 15%



10 F&bb exporttermékei:(1)............ 72 FEU. () FRTR (TEAOR)

11 Exporttermeékeit ertekesiti-e belfoldon is 1 igen...............2 nem
12 2001-ben tervezett import értéke:................. ft (shvszélesités el Gtti arfolyamon)
13 Devizaban fennall6 addssaga ...... 1 van..................2 nincs

14 Havan devizaadossaga, ennek sszege
1 kisebb félévi exportbevétel énél
2 6-12 havi exportbevétel ének felel meg
3 tobb mint 1 évi exportbevételével egyenld

15 Ismeri-e a hataridds devizatigyletek arfolyamkockazatot mérsekld szerepét?
1 igen 2 nem

16 Haigen, kotétt-e mar ilyen tgyletet a multban? 1 igen 2 nem

17 Szeretné-e megismerni a hataridds devizaiigyletek alkalmazasanak technikajat
1 igen 2 nem

18 Az alabbiak kdzul melyik megoldas(ok)ra lat lehetdséget, amennyiben a forint az
ev hatralévo reszében ilyen erds marad, vagy akar tovabb er6sodik?
1 Megprobalja exportarait emelni
Hitelt vesz fel atmeneti likviditasi gondjai enyhitésére
Megkiserli exporttermékei egy részet a belfoldi piacon értékesiteni
Csokkenti ter mel ését
Atalakitja termelési szerkezetét a belfoldi értékesités javara
Megkisérli termelési koltsegeit tovabb csokkenteni

N OO O WODN

19 Kivanja-e, hogy a felmeérés eredmeényerol értesitsiik? 1 igen 2 nem

VA A KOZAS NV ... e e e e e e e e e eie e
(OX] 1 1L RT

A kérdoivet visszakildheti levélben, faxon, esetleg e-mailen.

Ha a kérddiv kitoltésevel, vagy altalaban a témaval kapcsolatban bérmilyen kérdese
lenne, kérjuk, forduljon a megyel kamaraban .. . ..hoz
vagy az MKIK Gazdasag- és Vallalkozaselemzés Intezeteben Dr PaI ocz Evahoz tel:
(1) 474-51-31 fax: (1) 474-51-29, mail: palocz@qvi.hu.




1.1. &bra

1.2.4bra

A mintaban szer eplG vallalatok
megoszlasa a foglalkoztatottak szama
szerint

250 3 felett

50-249 fo

A mintaban szer eplG vallalatok
megoszlasa a netto arbevétel szerint

1-5md

5 md felett

500-1000

100 m alatt

200-500 m 100-200 m

1.3. 4bra

1.4. 4bra

A cégek megoszlasa az exportar bevétel
nagysaga szerint

200-500 m 500-1000 m

1-5md

100-200 m

5 md felett

100 m alatt

15. 4bra

A mintaban szerepld export megoszlasa
vallalati méretkategoriak szerint

010 aatt
B 10-49

0 50-249
0250 felett

1.6. &bra

A mintéban szerepl6 vallalatok megoszl4sa az
import nagysaga szerint

200-500 m

100-200 m 500-1000 m

1-5md

5 md felett

Azimport értékének megosziésa a
vallalatok netto arbevétele szerint

5 md felett

100 m alatt

100-200 m

1-5md

200-500 m

500-1000




1.7. dbra

1.8. dbra

A mintaban szer eplG vallalatok
megoszlasa kilfoldi tulajdoni hanyad
szerint

50-99 %

100%

A mintaban szerepl® véllalatok megoszlasa
kulfoldi tulajdoni hanyad és nett6 arbevétel
szerint

100%

50-99 %

1-49 %

0%

0% 200  40% 60%  80%  100%

W 100 m alatt @ 100-200 m 0 200-500 m
0% 0500-1000m  @1-5md 05 md felett
1.9. dbra 1.10. bra

A felmérésben résztvevd véllalatok agazati
megoszlasa (szamszer int)

Elelmiszer
ipar

Egyéb

Textil- és
boripar

Fa és
Gép- és papiripar
jarmQipar
Vegyipar

Fémipar

A felmér ésben szerepld vallalatok
agazati megoszlasa
(az exportarbevétel szerint)

Egyéb

Gép- és
jarmQipar i
Elelmiszer
ipar
Textil- és
boripar
Fémipar Fa és
papiripar

Vegyipar




2.1 4dbra

2.2. dbra

Az exporton elért atlagos
nyer eséghanyad a nett6 ar bevétel
szerinti véllalati mér etkategorianként

5 md felett

1-5md

500-1000 m

200-500 m

100-200 m

100 m alatt

0% 20% 40% 60% 80% 100%

0 10% alatt W 10-15% 0 15% felett

Az exporton elért atlagos nyer eséghanyad
az exportar bevétel szerinti véllalati
mér etkategdrianként

5 md felett

1-5md

500-1000 m

200-500 m

100-200 m

100 m alatt

0% 20% 40% 60% 80% 100%

0 10% alatt W 10-15% 0 15% felett

2.3. ébra

2.4. 4bra

Az exporton elért nyereséghanyad agazatok
szerint (a vallalatok szama alapjan)

Egyéb

Gép- ésjarmiipar
Fémipar
Vegyipar

Fa- és papiripar
Textil- és boripar
Elelmiszer ipar

0% 20% 40% 60%  80%  100%

0 10% alatt W 10-15% 0 15% felett

Az exporton elért nyereséghanyad agazatok
szerint (az export értéke alapjan)

Egyéb

Gép- ésjarmlipar
Fémipar
Vegyipar

Fa- és papiripar
Textil- és boripar

Elelmiszer ipar

0% 20% 40% 60% 80%  100%
0 10% alatt W 10-15% 0 15% felett ‘

2.5. dbra

2.6. dbra

Az export megoszlasa a nyer eségr ata
szerint

15% felett

10-15%

10% alatt

Az exporton elért atlagos nyer eséghanyad
kulfoldi tulajdoni hanyad szerint
kdilfoldi
tul.hanyad
100%

50-99 %

1-49 %

0%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

010%aat @10-15% B 15% felett




2.7. 4bra 2.8. 4bra
Rendelkezik-e a cég devizaaddssaggal Van-e devizaad6ssaga (az
(kulfoldi tulajdoni hanyad szerint) expor tér bevétel kategoriai szerint)
Osszesen Osszesen
5 md felett
100%
1-5md
50-99 % 500-1000 m
1-49 % 200-500 m
100-200 m
0% 100 m alatt
0‘% 26% 4(;% 6(;% 8(;% 106°A 0‘% 26% 4(;% 6(;% 8(;% 106°A
Olgen ONem Oigen DENem
2.9. &bra
Van-e devizaadéssaga
(dgazatok szerint)
Osszesen
Egyéb
Gép- ésjamaipar
Fémipar
Vegyipar
Fa- és papiripar
Textil- és boripar
Elelmiszer ipar
0‘% 26% 4(;% 6(;% 8(;% 106%




3.1. dbra

3.2. &bra

A nettd export/import a véllalatok netté
arbevétel kategoriai szerint

Osszesen I
5md felett | |
1-5md | I
500-1000m | I
200-500 m | ||
100-200m | | -
100 m alatt | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O export>import @ export=import @ export<import

Ismeri a hataridds devizalgyleteket?
(export arbevétel kater 6giak szerint)

Osszesen

5 md felett

1-5md

500-1000 m

200-500 m

100-200 m

100 m alatt

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Olgen B Nem

3.3. ébra

3.4 &bra

Ismeri a hataridds devizalgyleteket?
(export arbevétel értéke szerint)

Osszesen

5 md felett

1-5md

500-1000 m

200-500 m

100-200 m

100 m alatt

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Olgen B Nem \

Ismeri a hataridds devizalgyleteket?
(azimport kategoriak szerint)

Osszesen

5 md felett

1-5md

500-1000 m

200-500 m

100-200 m

100 m alatt

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Olgen B Nem

3.5. dbra

3.6. &bra

Ismeri a hataridds devizalgyleteket?
(azimport értéke szerint)

Osszesen

5 md felett

1-5md

500-1000 m

200-500 m

0% 20% 40% 60% 80% 100%

100-200 m

100 m alatt

‘ Olgen BENem

Ismeri a hataridds devizalgyleteket?
(afoglalkoztatottak szama szerint)

Osszesen

250 felett

50-249 fd

10-49 f6

105 alatt

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Olgen B Nem




3.7. dbra

3.8. dbra

Ismeri a hataridds devizalgyleteket?
(agazatok szerint)

Egyéb

Gép- ésjarmlipar
Fémipar
Vegyipar

Fa- és papiripar
Textil- és boripar

Elelmiszer ipar

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Olgen ONem

Ismeri a hataridds devizalgyleteket?
(ktilfeldi tulajdoni hanyad szerint)

Osszesen

100%

50-99 %

1-49 %

0%

0% 20  40% 60% 80%  100%

Olgen ONem

3.9. dbra

3.10. dbra

Ismeri-e a hatarid6s devizaligyletek
arfolyamkockazat-mér séklG szer epét? (a
véllalatok szama alapjéan)

Ismeri-e a hatarid6s devizaligyletek
arfolyamkockazat-mér sékl6 szerepét? (az
export értéke alapjan)

Eigen Olgen
ONem O Nem
3.11. dbra 3.12. dbra

K 6tott-e mar hataridds devizalgyletet? (a
véllalatok szdma alapjéan)

Olgen
ONem

K 6tott-e mar hatéridds devizaligyletet? (az
export értéke alapjan)

Olgen
ONem




3.13. dbra

3.14. dbra

K 6tétt-e mar hataridds devizalgyletet
(anettd arbevétel szerint)

Osszesen

5 md felett
1-5md
500-1000 m
200-500 m
100-200 m

100 m alatt

0%  20% 40% 60% 80% 100%

Olgen ONem

K 6tott-e mar hataridds devizalgyletet
(az export arbevétel kategériak szerint)

Osszesen
5md felett
1-5md
500-1000 m
200-500 m
100-200 m
100 m datt

0%  20% 40% 60% 80% 100%

Olgen ONem

3.15. dbra

3.16. dbra

K 6tétt-e mar hataridds devizalgyletet
(az éves import nagysagkategoridja
szerint)

Osszesen

5 md felett
1-5md
500-1000 m
200-500 m
100-200 m
100 m datt

0% 20% 40% 60%  80% 100%

Olgen ONem

K 6tétt-e mar hataridds devizalgyletet
(az éves export értéke szerint)

Osszesen

5 md felett
1-5md
500-1000 m
200-500 m
100-200 m

100 m alatt

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Olgen ONem




4.1. dbra

M egoldasi Ienetdségek emlitési gyakorisaga netté arbevétel szerint

Osszesen

5 md felett

1-5md
500-1000 m
200-500 m

100-200 m

100 m aatt

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Kisérlet az exportarak emelésére

B Hitelfelvétel ameneti likviditési gondok enyhitésére

O Exporttermékek értékesitése belfoldi piacon

O Termel és csokkentése

B Termelési szerkezet dtalakitésa a belfoldi értékesités javara
O Termelési koltségek csokkentése

O Egyéb

4.2. &bra

Az egyes arbevétel-kategoriakban jelzett megoldasi Iehetdségek

Kisérlet az exportarak emelésére | |

Hitelfelvétel &meneti likviditasi gondok enyhitésére | |

Exporttermékek értékesitése belfoldi piacon | |

Termelés csokkentése | |

Termelési szerkezet dtalakitésa a belfoldi értékesitésjavara | |

Termelési koltségek csokkentése | |

Egyéb | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B 100 malatt @100-200m 0O200-500m 0O500-1000m @1-5md @5mdfelett

4.3. dbra

Az egyes megoldasi lehetdségekhez tartozo exportérték

100 m alatt

100-200 m

200-500 m

500-1000 m

1-5md

5md felett

Osszesen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Kisérlet az exportarak emel ésére

B Hitelfelvétel &meneti likviditasi gondok enyhitésére

O Exporttermékek értékesitése belfoldi piacon

O Termel és csokkentése

O Termelési szerkezet tal akitasa a belfoldi értékesités javara
O Termelési koltségek csokkentése

OEgyéb




Az egyes megoldasi lehetdségek emlitési gyakorisagahoz tartozo exportértékek
megoszlasa

B Kisérlet az exportarak emel ésére

B Hitelfelvétel &meneti likviditasi gondok enyhitésére
O Exporttermékek értékesitése belfoldi piacon

O Termel és csokkentése

o _Ter,melés szerkezet dtalakitasaabelfoldi értékesités
o JTagr%aelés koltségek csokkentése

OEgyéb

M egoldasi lehetBsegek emlitése kulfoldi tulajdoni hanyad szerint

Osszesen | I | |

100 | I | |

50-99 % | 1 |

1-49 % | | | |

0% | 1 1 |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%  100%

B Kisérlet az exportarak emelésére

B Hitelfelvétel ameneti likviditasi gondok enyhitésére

O Exporttermékek értékesitése belfoldi piacon

O Termel és csokkentése

O Termelési szerkezet dtalakitésa a belfoldi értékesités javara
O Termelési koltségek csokkentése

O Egyéb

M egoldasi lehetdségek agazatok szerint

Osszesen

Egyéb

Gép- és jarmiipar

Fémipar

Vegyipar
Fa- és papiripar

Textil- és boripar

Elelmiszer ipar

0% 10% 20% 30% 40% S50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Kisérlet az exportarak emel ésére

B Hitelfelvétel &meneti likviditasi gondok enyhitésére

O Exporttermékek értékesitése belfoldi piacon

O Termelés csokkentése

O Termelési szerkezet tal akitasa a belfoldi értékesités javara
O Termelési koltségek csokkentése

OEgyéb

4.4. dbra

45. dbra

4.6. dbra



