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A kinai kiilfoldi iizleti terjeszkedés ujkeletii jelenségnek tekinthet6, ami mindéssze az
elmult masfél évtizedben valt fontos tényez6vé, amiota Kina netté t6keexportérré valt. A
hatarokon ativeld kinai iizleti terjeszkedés sajatos jellemzéje az allam alapvet6 szerepe a
kinai multinacionadlis vallalatok nemzetkoziesitésében. Ezt szamos szakpolitikai eszkoz
tamogatta, koztiik a hires “go global” stratégia, amely kinai vallalkozasok ezreit batoritotta
kiilfoldi, kiilonosen eurdpai befektetésekre. A kinai vallalatok kiilfoldi terjeszkedése
mogott olyan uj készségek, fejlett technologiak, brandek és ellatasi lancok megszerzése volt
a f6 motivacio, amelyek fokozzak a versenyeldnyoket a nemzetkozi piacokon. A fuzidk és
felvasarlasok (Mergers and Acquisitions, M&A) valtak a vezetd piacralépési modszerré,
amelyek révén nagy volumenti felvasarlasok jellemezték a kinai befektetéseket Europaban.
Ennek érdekében a kinai kiaramlé FDI - a Dél- és Kozép-Eurdpaban latott befektetési
aktivitas, kiilondsen a 2008-as valsag utani feler6sodése ellenére — Europaban néhany
nagyobb gazdasagot célzott meg, f6ként Németorszagot, az Egyesiilt Kiralysagot és

Franciaorszagot.

A kinai iizletpolitika Europaban — attekintés

A kinai multinacionalis vallalatok (MNC-k) befektetései az elmult masfél évtizedben valtak
kiemelked6 jelentéséglivé a nemzetkozi gazdasagban. Bar eleinte Kina hozzajarulasa a
globalisan kidramlo miikod6toke-befektetésekhez historikusan alacsony volt, a 2000-es évek
kozepén dramaian megndtt a zou chu qu, vagy go global' politikdnak koszonhetden. A kinai
korméany ezzel az eszkozzel kivanta kiszélesiteni az exportpiaci lehetdségeket, valamint
novelni a kinai multinacionalis vallalatok kapacitdsait és tapasztalatszerzését.>? Az 1. dbra a
kinai kidramlo kiilfoldi mikodétéke-befektetések (Foreign Direct Investment, FDI) alakulasat
mutatja.

A go global politika hatdsara a kinai kidramlé FDI értéke 128 millidrd dollarra nétt 2007-re.?
T6bb mint 10 ezer kinai multinacionalis vallalat tobb mint 170 orszagban vett részt hataron
tali befektetésekben, ezzel Kinat a legnagyobb ,kifektetok” egyikévé téve.* 2012 ota, a
szabalyozas tObbszori korrekcidjat kovetden, nagy volumenti allami tdmogatasokkal
fenntartva szdmos allami tulajdona vallalat, magankézben 1év6 telekommunikacids
vallalkozés, elektronikai gyarté és beszallitd, valamint épitSipari vallalat folytat aktiv
,kivonulast”. A globdlis pénziigyi valsagot kovetd években a kinai vallalatok mar a

! Nicolas, F., & Thomsen, S. (2008). The Rise of Chinese Firms in Europe: Motives, Strategies and Implications. The
Asia Pacific Economic Association Conference, Beijing, December 13-14, 2008.

2 Guerrero, D. (2017). Chinese Investment in Europe in the Age of Brexit and Trump. Transnational Institute (TNI),
Working Papers.

3 Hanemann, T., & Rosen, D. H. (2012). China Invests in Europe Patterns, Impacts and Policy Implications.

4 Nicolas & Thomsen, 2008.
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vilag minden sarkat megcéloztak, ezzel pedig 2017-re a globalis FDI 10 szazalékat
tették ki. Ez azt jelentette, hogy Kina a vilag masodik legnagyobb befektetdje lett az
Egyesiilt Allamok utan.

1. abra Kina kiaramlo kiilfoldi mikodotéke-befektetései és az akviziciok értéke (milliod
USD), 1982-2006
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forrds: Nicolas and Thomsen, 2008.

A kinai multinaciondlis vallalatok jelentésége kiilondsen Eurdpdban szembet(ing, mivel a
magas jovedelmi gazdasagokat célzo kinai befektetdk legnagyobb célallomasava valt. Ez egy
évtizeddel ezelStt manifesztalodott, amikor az éves tOkebedramlds megharomszorozodott
2006 és 2009 kozott, majd 2011-ig Gjra, 10 millidrd dollarra.> 2014-2015-re az Eurdpai Unid a
kinai akviziciok legnagyobb piaca lett. 2017-ben Eurdpa a fejlett orszagokba induld kinai
befektetések allomanyanak 40 szazalékét szivta fel.® A kinai befektetések foldrajzi eloszlasat
vizsgalo tanulmanyok szerint ezek f& célorszdgai Eurdpdban Németorszag, az Egyesiilt
Kiralysag és Franciaorszag.” Csak 2012-ben ez a harom gazdasag kozel 9 milliard dollart kapott
Kinabol, ami az EU-tagallamokba iranyulo kinai FDI-allomany felét jelenti.® Ezek az orszagok,
kiegésziilve Hollandidval, Olaszorszaggal és Spanyolorszaggal a 2003 és 2014 kozotti kinai
EU-s befektetések 76 szazalékat fogadtdk. Ebben az iddszakban az Osszes orszag koziil
Németorszag bizonyult messze a legfontosabb kinai célorszagnak, az Gsszes befektetés 37
szazalékdval.® A kinai t6keallomany az EU 5 legnagyobb gazdasagdban (Németorszag,

5 Hanemann & Rosen, 2012.

¢ Rabellotti, R. (2017), How good is investing in Europe for Chinese Companies, The Asia Dialogue; Dreger, Schiiler-Zhou &
Schiiller, 2017.

7 Blomkvist, K., & Drogendijk, R. (2016), Chinese outward foreign direct investments in Europe, European ]. International
Management, 10 (3); Hanemann & Rosen, 2012.

8 Amendolagine, V., & Rabellotti, R. (2017), Chinese Foreign Direct Investments in the European Union, in J. D. (Ed.), Chinese
Investment in Europe: Corporate Strategies and Labour Relations, Brussels: ETUI aisbl.

® Amendolagine & Rabellotti, 2017.
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Egyesiilt Kirdlysag, Franciaorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag) 92,3 millidrd eurdt tett ki
2017-ben.10

Az eurdpai orszagokba iranyulo kinai befektetések a gazdasagi szektorok széles korét lefedik:
vegyipar, energia, banyaszat, informatika, autoipar, pénziigy €s épitdipar. A kinai
befektetések legnagyobb hanyada az ipari termelésen beliil a vegyiparban, a
szolgéltatoszektoron beliil pedig az infokommunikécids {izletigban hasznosul Eurépaban. !t

A kinai befektetések tulajdonosi mintazatai Europaban

A tulajdonosi strukturat tekintve a Kina eurdpai befektetéseit az allami tulajdont vallalatok
dominaljak: a teljes befektetett 6sszeg 78 szazalékat ezek a vallalkozédsok vittek 2008 és 2013
kozott.r2 2008 és 2018 kozott a 670 darab, Eurdpaban befekteté kinai multinacionalis vallalat
koziil 100 bizonyult allami hatter(i vallalkozasnak vagy befektetési alapnak, amelyek dsszesen
legalabb 163 milliard dollér értékben folytattak tranzakciokat, ami az ide irdnyul6 lizletkotések
értékének 63 szazalékat jelentette.!® A 10 legnagyobb felvasarlo koziil 8 (lasd 1. tablazat)
azonosithat6 allami tulajdonuként vagy hattertiként, beleértve a Selyemut Alapot (Silk Road
Fund Co.), a kinai ,Egy Ovezet, Egy Ut” kezdeményezéshez kapcsolodd szuverén
vagyonalapot.

Bér az ut6bbi idében nétt a kinai maganvallalkozasok szama Eurdpéaban, és ennek hatdsara az
altaluk kotott tigyletek aranya 2015. évi 30 szazalékos értékérdl 74 szazalékra nétt 2016-ra, a
befektetések teljes értékén beliil ezen vallalkozasok sulya tovabbra is messze elmarad az allami
tulajdonu vallalatokétol.*

10 Tamas Matura (2018) The Misguided Discourse On Chinese Influence in Central Europe, Global Affairs, October 2018.

1 Tartar, A., Rojanasakul, M., & Diamond, J. S. (2018, April 23). How China Is Buying Its Way Into Europe.

12 Dekeyser, H. (2017), Chinese Investments in Europe: Bargain Hunt or Salvation for The European Economy? Masterproef
voorgelegd voor het behalen van de graad master in de richting Politieke Wetenschappen.

13 Tartar, Rojanasakul, & Diamond, 2018.

14 Dreger, Schiiler-Zhou & Schiiller, 2017.
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1. tablazat: A tiz legnagyobb Eurdpaba befektet6 kinai vallalkozas (2008-2018)

Sorszam Vallalkozas el
(Mrd USD)

1. China National Chemical Corp. 58,2
2. China Investment Corp. 24,2
3. Aluminum Corp. of China Ltd. 14,1
4. Avic Capital Co. 11,6
5. Silk Road Fund Co. 10,5
6. Tencent Holdings Ltd. 99
7. China Petrochemical Corp. 8,8
8. China Cinda Asset Management Co. 8,6
9. Shanghai Pudong Dev. Bank Co. 8,6
10. China CITIC Bank Corp. 8,6

Forrds: Tartar, Rojanasakul és Diamond, 2018 alapjin.

A kinai multinacionalis vallalatok eurdpai befektetéseinek motivacioi
és mozgatorugoi

A kinai m{ikod6t6ke-befektetéseket Eurdpaban elsdsorban a kereskedelmi motivaciok
mozgatjdk, az eurdpai piacokban rejld lehetdségek felmérése révén. A megcélzott
agazatok, a befektetd vallalkozdsok nagy szama és azok kompetitiv viselkedése mind
abba az irdnyba mutat, hogy a profit a legfontosabb motivacié Kina
,Kifektetéseiben”.’> Nicolas és Thomsen (2008) ramutatott, hogy sok kinai vallalat
europai befektetését a globalis versenyképességiik fenntartdsa 0sztonozte a lokalisan
elérhet6 eldnyok kihaszndldsa helyett. Blomkvist és Drogendijk empirikus kutatasa
kideritette, hogy a kinaiak eurdpai befektetésének f6 oka a “piacvadaszat” és a
stratégiai eszkozok felkutatdsa.!® Ehhez hasonldan mas tanulmanyok azt talaltak, hogy
a fejlett technologidhoz, a markaépitéshez, a menedzsmentkészségekhez, a
forgalmazasi csatorndkhoz valo kozvetlen hozzaférés és olcso eszkdzvasarlasok iranti
vagy vonzotta a kinai multinaciondlis vallalatokat Eurdpaba, kiilondsen a 2008-as
pénziigyi valsag utan. Sok kinai vallalat szdmdra az ismert brandek és technologiai
szakértelem (,know-how”) felvasarlasa jelenti az otthoni versenybdl vald kitorés
alapjat.’” Szamos eurdpai orszagban pedig a fejlett technologiahoz és a mar felépitett

15 Hanemann & Rosen, 2012.
16 Blomkvist & Drogendijk, 2016.
17 Hanemann & Rosen, 2012.
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markakhoz vald hozzaférés segitett magasabb pozicioba keriilni a globalis
értéklancban és kompetitivebbé valni a kinai vallalkozasoknak.

Egyes kutatok ezzel szemben azt allitjak, hogy a kinai tizleti élet nemzetkoziesitésének
f6 mozgatorugdja politikai jellegli volt, hiszen a kinai kormany mar hosszabb ideje
befolyast gyakorol a vallalatok befektetési stratégidira, szamos tényezd, példaul a
tejlettségi szint, a gazdasagi kilatasok és az eurdpai célorszagok érdekeinek figyelembe
vételével. Ezdltal, az allam kiilonb6z6 moddokon befolydsolta a kinai vallalatok
tengerentuli befektetéseit, ideértve a hitelek kihelyezését, a belfoldi piaci verseny
szabalyozasat vagy a vallalati eszk6zok tulajdonladsat.’® A kinai kormany a Made in
China 2025 stratégia keretében a kulcsfontossagi technologidk vildgszint(i vezetd
szerepének elérésére torekszik 2049-ig, a népkoztarsasadg sziiletésének szdzadik
évforduldjara. Tekintettel arra, hogy tjabban Kina tékét juttat a hatdrain tulra,
néhanyan azt is felvetik, hogy akar az orszag geopolitikai szdndékai is magyarazzak a
tengerenttli befektetéseket, és inkabb Kina szélesebb nemzetkdzi politikai - mintsem
egy pusztan gazdasagi- stratégidjanak indikatoraként irjak le.”

A kinai multinacionalis vallalatok belépése Eurdpaba

Tanulmanyok bizonyitjdk, hogy a nagyérték(i kinai FDI a kezdeti szakaszaban
nemzetkozi vegyes vallalatok (joint venture) formdjaban vette kezdetét. A go global
politika bevezetését kovetden azonban mar a kinai FDI dontd tobbsége fuziok és
felvasarlasok révén keriilt Eurdpaba, bar a zoldmezds beruhdzasok szintén egyre
lényegesebb szerepet kapnak. A fuzidk és felvasarlasok a Kindbol Eurdpaba iranyuld
befektetések tobb mint 95 szazalékét tették ki 2015-ben (lasd 2. abra).2 Ahogyan a 2.
abra is mutatja, a nemzetkoziesedés hagyomanyos modjaival ellentétben a kinai
multinacionadlis vallalatok talnyomd tobbsége mar létezé tizleti vallalkozasok
felvasarlasaba kapcsolodott be Eurdpdban. 2018-ban kinai befektetdk tulajdondban
volt részben vagy egészben legalabb négy reptil6tér, hat kikotd, szélerdmiuparkok
legalabb kilenc orszdgban és tizenharom profi labdaragocsapat.?’ Mivel a kinai
vallalkozdsok dontd tobbsége fzidkon és felvasarlasokon keresztiil keriil Eurdpaba,
sokan felvetik a kérdést, hogy ezek az akviziciok a helyi gazdasag foglyul ejtésének
egyik eszkoze, mivel a stratégiai jelentdségti vallalkozasok kiilfoldi befektetoknek valo
atruhdzasat eredményezi.

18 Dreger, Schiiler-Zhou, & Schiiller, 2017.

19 Clegg, J., & Voss, H. (2012), Chinese Overseas Direct Investment in the European Union, London.

20 Hellstrom, J. (2016), China’s Acquisitions in Europe: European Perceptions of Chinese Investments and their Strategic Implications, FOL
2 Tartar, Rojanasakul, & Diamond, 2018.
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2. abra: Kinabdl Eurdpaba iranyul6 FDI a belépés modja szerint (beruhazas, millio USD)
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Forrds: J. Hellstrom, China’s Acquisitions in Europe, 2016.

Kinai multinacionalis vallalatok befektetései Magyarorszagon

A kinai befektetések értéke Kozép- és Kelet-Eurdpdban relative alacsony volt, de a régié
szamos orszaga tapasztalta meg gyors novekedésiiket 2010 utdan. McCaleb és Szunomar azt
allitja, hogy a kozép-kelet-europai kinai befektetések eltérnek a nyugati vallalatokétol olyan
specidlis intézményi tényezdk miatt, amelyek befolyasoljak a befektetési dontéseket. Emlitésre
érdemes a 2012-ben Varsdéban megalapitott ,16+1 egylittmiikodés”, amelynek célja a
regiondlis egytittmtikodések elémozditasa a kereskedelmi kapcsolatok és az infrastrukturalis
integracio erdsitése révén 16 régios orszagban. A magyar kormany elkotelez6dést mutatott
ezen kezdeményezések irant, példaul alairt egy kozos kozleményt az ,Egy Ovezet, Egy Ut”
tervrdl 2017 madjusdban. Ezek célja a hatdrokon ativel6 kooperacid és az olyan projektek
befejezésének lehetévé tétele, mint a Budapest-Belgrad vasutvonal; ugyanakkor pedig segit
Kindnak hatékonyan strukturdlnia a befektetéseit a régidban. Magyarorszag vonzotta a
legnagyobb kinai FDI-t Kozép-Kelet-Europaban, feliilmtulva a visegradi orszagokat
(Lengyelorszagot is beleértve, amelyet a régié vezeté FDI-vonzd orszagaként tartjuk
szamon).”? Magyarorszagra 2,1 millidrd eurd értékii kinai befektetés érkezett 2000 és 2016
kozott.? Az EU-integracid, a kinai diaszpora, valamint a kinai korméanyhoz f(iz6d6, régre

2 McCaleb, A. & Szunomar, A. (2017) Chinese foreign direct investment in central and eastern Europe: an institutional
perspective.

2 Drahokoupil, J. (2017). Introduction. InJ. D. (Ed.), Chinese Investment in Europe: Corporate Strategies and Labour Relations (pp. 1-

17). Brussels: ETUI aisbl.
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visszanyuld politikai kapcsolatok révén Magyarorszag lett a kinai FDI f6 célorszaga a
régioban.

Magyarorszagon a legfontosabb kinai multinaciondlis vallalatok a feldolgozoiparban
tevékenykednek, amik a rendelkezésre all6 befektetési modok koziil fleg a felvasarlast
elényben részesitve nemzetkoziesitették tizleti tevékenységiiket (lasd 2. tablazat). Ezek a
vallalatok sok esetben megvasaroltdk mas vallalatok gyarait vagy elektronikai ipari
szolgdltatok korabbi partnereit valtottdk ki. De a nyugat-eurdpai viszonyokkal ellentétben
Magyarorszagon a zoldmezds beruhazasok szintén jelentések. A 2. tablazat a kinai
multinacionalis vallalatok hazai befektetéseirdl ad rovid dsszefoglalot.

Bar a kinai multinacionalis vallalatok a teljes FDI-allomanynak csak kis részét teszik ki
Magyarorszagon, munkahelyeket teremtettek és Oriztek meg, ¢és hozzdjarultak
befektetéseikkel és exportjukkal a névekedéshez a gazdasagi vilagvalsag alatt. Tovabba sokuk
(példaul a Lenovo, a ZTE és a Huawei) Magyarorszagot tette meg tevékenysége eurdpai
regiondlis kozpontjava.?® Ezzel egyiitt nem minden kinai multinacionalis vallalat irt
sikertOrténetet a magyarorszagi tevékenységével. Matura Tamas (2017) kimutatta, hogy a
2000-es évek eleje 6ta Magyarorszagon befektetd 22 kinai multinaciondlis nagyvallalat koziil
csak a fele sikeres - a tobbi befektetés még épp az {lizletkotés fazisban van, vagy mar
meghitsult. Osszességében a politikai retorikdval ellentétben a kinai multinacionalis
nagyvallalatok hazai elkotelezettsége alacsony maradt: az t1j mikod6tOke-befektetések értéke
2012 és 2017 kozott mindossze 20 millio dollar volt.?

2. tablazat: A Magyarorszagon miikodé kinai multinacionalis vallalatok (allomany,
belépés, agazat)

Sorszam Indikator Leiras
1. FDI allomany 3,5 millidrd USD
A nemzeti FDI adllomany 2,5 szazaléka

2. A befektetés belépési mddja | Tobbnyire fuzidk és felvasarlasok, zoldmezds
beruhdzasok, vegyes vallalatok

3. Fébb érdekeltségi szektorok | Vegyipar, infokommunikacio, elektronika,
gyogyszergyartas, pénziigyi kozvetités,

szallashelyszolgaltatas-vendéglatas, logisztika,

ingatlan
4, F6bb kinai multinaciondlis | Wanhua, Huawei, ZTE, Lenovo, Orient Solar,
vallalatok Sevenstar, BYD, Xanga, Canyi, Comlink

Forrds: McCaleb, A. és Szunomir, A. (2017), Tamas Matura (2017).

2+ ]. Drahokoupil, 2017.
25 A. McCaleb & A. Szunomar, 2017.
26 Tamas Matura (2018) The Misguided Discourse On Chinese Influence in Central Europe, Global Affairs, October 2018.
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