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Bevezetés 

Az Országgyűlés által 2010-ben elfogadott új személyi jövedelemadó törvény 
eredményeként a 290 ezer forint bruttó jövedelem alatt kereső, gyermeket még nem, 
illetve már nem nevelők nettó keresetük csökkenésével lennének kénytelenek 
szembe nézni, ha 2011-ben nem nőne bruttó bérük. Azoknál a cégeknél, ahol 
elfogadták az OET 4-6 százalékos bérnövelési ajánlását és például 5 százalékkal 
emelték a dolgozók bruttó bérét, ott a gyermeket nem nevelő, 250 ezer és 290 ezer 
forint között keresők már a nettó keresetük növekedésével számolhatnak, de a 250 
ezer forint alatt keresők nettó jövedelme akkor is csökkenne. Ez a helyzet 
különbözőképpen érinti a vállalkozások egyes csoportjait, és a cégek különböző 
módokon reagálhatnak az adórendszer változás nettó jövedelmet csökkentő 
hatására. 

A kormányzat felismerve az új személyi jövedelemadó törvény e 
következményét egyrészt még 2010 decemberben úgy döntött, hogy 
bérkompenzációt ad a költségvetési szektorban dolgozók körében a havi 293.440 
forintot vagy ennél kevesebbet keresőknek (352/2010 [XII. 30] kormányrendelet), 
majd 2011 márciusban 16,9 milliárd forintot csoportosított át e célra a 
költségvetésben (1033/2011 [III.2] kormányhatározat). Későbbi pedig a 
versenyszférára vonatkozóan törvényben szabályozta az „elvárt béremelés” 
mértékét. Az Országgyűlés 2011. július 11-én módosította a Munka Törvénykönyvét 
(1992. évi XXII. törvény) és a munkaügyi ellenőrzésről szóló 1996. évi LXXV. 
törvényt. A módosítások alapján felhatalmazták a kormányt, hogy rendeletben 
határozza meg „a bruttó 300.000 forint alatti munkabérek nettó értékének meg 
őrzéséhez szükséges munkabéremelés elvárt mértékét.” (T/3589/11 törvényjavaslat) 
és ennek vizsgálatát a munkaügyi ellenőrzésre bízták. Amely munkáltató nem tesz 
eleget ennek és legalább a dolgozók kétharmadánál nem az „elvárt mértékben” emeli 
dolgozói bruttó bérét, „az a jogsértést megállapító jogerős határozattól számított két 
évig közbeszerzési eljáráson ajánlattevőként nem indulhat és a központi 
költségvetésből, valamint elkülönített állami pénzalapokból származó támogatásban 
nem részesülhet.” (T/3589/11, 6. §). 

A KKV Körkép a Figyelő, a Gazdaság- és Vállalkozáskutató Intézet (GVI) és a 
Volksbank közös kutatása, amely azt tűzte ki célul, hogy negyedéves 
rendszerességgel vállalati empirikus adatfelvételre alapozva vizsgálja és elemezze a 
magyarországi kis- és közepes vállalati szektor üzleti helyzetét, kilátásait és e cégek 
üzleti helyzetét befolyásoló tényezőket. A 2005 januárjában indult felméréssorozat a 
huszonhatodik adatfelvételéhez érkezett 2011 áprilisában.  

A KKV Körképben felmért cégek gazdasági súlyuk és foglalkoztatottságban 
játszott szerepük szerint megfelelően reprezentálják a magyar KKV szektort alkotó 
vállalatokat. A felvétel alapján kapott eredmények általánosíthatóak a 20-249 főt 
foglalkoztató cégek egészére. A 2011. áprilisi felvétel során 312 cég vezetője 
válaszolt telefonon a kérdezőbiztosok által feltett kérdésekre.  

A vállalkozások konjunkturális helyzetére vonatkozó kérdéseken kívül minden 
esetben olyan aktuális témákat, problémákat és az erre adott vállalati reakciókat 
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vizsgálunk, amelyek fontos szerepet játszanak e vállalatcsoport 
alkalmazkodóképessége, jövedelmi helyzete és fejlődése szempontjából. 2011 
áprilisában a személyi jövedelemadó törvény változásának hatásai kerültek 
vizsgálatra.  

Jelen tanulmány célja, hogy bemutassa, hogy a kis- és közepes vállalkozások 
körében a dolgozók milyen arányát érintette hátrányosan a 2011-től bevezetett 
egykulcsos személyi jövedelemadó, illetve milyen vállalatok dolgozóit érintette inkább 
ez a törvény. Harmadik kérdésként azt vizsgáljuk, hogy a vállalkozások hogyan 
reagáltak az személyi jövedelemadózásban bekövetkezett változásokra, vagyis erre 
a kormányzati politikára milyen vállalati alkalmazkodás volt megfigyelhető 2011 
áprilisig, az adatfelvétel lezárásáig. 
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1.  Az új SZJA törvény hatása 

Mint közismert, a kormányzat javaslatára 2011-ben a magyar személyi adózást több 
lényeges módon változtatta az Országgyűlés: megszűnt a 32 százalékos adókulcs, 
ehelyett, és az alsó jövedelemkategóriában eddig érvényes 17 százalékos kulcs 
helyett egyetlen 16 százalékos terhelés lépett életbe (továbbra is a szuperbruttó 
adóalapon), az adójóváírás kisebb lett és szűkebb kört érint, illetve az első két 
gyermek után havi 10-10 ezer forint, három gyerek után 99 ezer forint 
adókedvezményt kaphat a szülő (2010. évi CXXIII. törvény). 

Első pillantásra azt a képet lehetne ezekből az információkból kapni, hogy 
szinte mindenki jól jár az új rendszer bevezetésével. Azonban a nominális kereseti 
hatások ellentmondásosságára már egy 2010. novemberi Portfolio elemzés is 
felhívta a figyelmet.1 Számításaikból az derült ki, hogy a fél százalékos 
nyugdíjjárulék-emelés hatására az átlagjövedelem körül kereső, egy gyermeket 
nevelő családok rosszul járnak az új adószabályokkal. Az elemzés szerint a családok 
jelentős része továbbra is nagyobb adózás utáni jövedelemre számíthat, de ahhoz, 
hogy ez szemmel látható legyen, legalább két gyereket kell nevelni. Egy másik 
elemzés azt mutatta ki, hogy az új személyi jövedelemadó törvény a 230 ezer forint 
alatt kereső, gyermeket még nem, vagy már nem nevelő dolgozók esetében 
eredményezi a nettó reáljövedelem csökkenését.2 

Elemzésünkben megvizsgáljuk, hogy hogyan reagáltak a kis-és közepes 
vállalkozások e változásra, mekkora azon cégek aránya, ahol dolgozik hátrányosan 
érintett dolgozó, illetve, hogy kompenzálták-e ezen dolgozóknak az új SZJA törvény 
következtében kieső bérüket, és ha igen, hogyan.  

                                            
1http://www.portfolio.hu/gazdasag/adozas/a_jarulekemeles_pont_betesz_az_atlagjovedelmueknek.14
1144.html 
2 http://www.wargo.hu/tij/publications/aa_adovalthat_2011_110224.pdf 
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2.  Bérnövelés a vállalatok különféle csoportjaiban  

Első lépésben megvizsgáltuk, hogy a vállalkozások milyen arányban és mértékben 
növelték a bruttó béreket 2011-ben. 

A kis-és közepes vállalkozások 35 százalékánál nem változott, 1 százalékánál 
pedig csökkent  a dolgozók bruttó bére 2011-ben. A vállalkozások 27 százaléka 
esetében 5 százalék alatti, 36 százaléka esetében pedig 5 százalék feletti a 
béremelés mértéke. Azon vállalkozások körében, amelyeknél emelkednek a bérek, 
átlagosan 5,1 százalékos az emelés mértéke, ami megfelel az OÉT által 2011-re 
javasolt 4-6 százalékos béremelési szintnek. A 2.1. ábrán látható, hogy 3-6 százalék 
között emelte a béreket a legtöbb cég, de jellemző a 10 százalékos béremelés is. 

 

2.1 ábra: A bruttó béremelés mértéke 2011-ben a kis- és közepes vállalkozások 
körében, % 

 

Átlag=5,1 
Szórás=2,82 
N=256 
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Az egyes vállalatok különböző valószínűségekkel valósítják meg, illetve 
tervezik megvalósítani a bérek emelését. E tekintetben két kategóriát különböztettünk 
meg: legfeljebb 5 százalékos és 5 százalék feletti béremelést. E két szintet 
figyelembe véve megvizsgáltuk, hogy az egyes vállalati jellemzők milyen 
kapcsolatban állnak a béremelés különböző szintjeivel, vagyis a vállalatok mely 
csoportjaira jellemző a bérek alacsonyabb és melyekre a bérek jelentősebb 
emelésének szándéka. Az eredményeket a 2.1 táblázatban közöljük. Az első becslés 
az 5 százalék alatti, a második az 5 százalék feletti béremelés esélyét mutatja 
különböző vállalati tényezők szerint. 

Az eredmények azt mutatják, hogy a vállalkozás mérete, illetve a külföldi 
tulajdon aránya nem befolyásolta sem a béremelés létét, sem annak mértékét. Annak 
érdekében, hogy megvizsgáljuk, hogy a vállalkozás gazdasági helyzete és kilátásai 
szerint hogyan alakul a béremelés mértéke, egy összevont változót képeztünk. Ez a 
jelenlegi és várható üzleti helyzet, a rendelésállomány, a kapacitáskihasználtság, 
illetve a jelenlegi és várható termelési szint alapján készült. Eredményeink szerint 
ennek csak az 5 százaléknál magasabb béremelésre van hatása. Tehát egyéb 
tényezők szempontjából hasonló cégek közül azok vállalkozások tudták 5 
százaléknál nagyobb mértékben növelni a béreket, amelyek gazdasági helyzetük 
jobb, illetve kedvezőbbek üzleti kilátásaik. (Ennek megoszlását az M1. melléklet 
tartalmazza.) 

Az 50 százaléknál nagyobb exporttal működő cégek emelték a bruttó béreket. 
Gazdasági ágazat szerint a szolgáltatással foglalkozó cégekkel összehasonlítva a 
kereskedelemi cégeknél és a feldolgozóiparban dolgozóknak van nagyobb esélye a 
béremelésre, míg az építőipari cégeknél dolgozók nem számíthatnak béremelésre 
(lásd Melléklet M2. ábra). 
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2.1 táblázat: A béremeléssel kapcsolatban álló tényezők, multinomiális logit modell 

 
Eredmény változó : bruttó béremelés szintje 2011-ben  [  x ≤ 0 , 0 < x ≤ 5%, x > 5%] 

 

 

Szignifikancia-

szint 

 

Esélyhányados 

 
Szignifikancia- 

szint 

 

  
 Esélyhányados 

< 5%    5% <    

 Üzleti kilátások 0,102 1,848  0,000 5,080 

Létszám (ref. kat.: 100-249 f ős vállalkozások) 

20-49 fő 0,176 0,553  0,918 1,043 

50-99 fő 0,386 0,701  0,870 0,937 

Külföldi tulajdon aránya (ref. kat.: teljesen külfö ldi tulajdonban van) 

nincs külföldi tul. 0,405 0,683  0,059 2,494 

részben külföldi 0,920 1,077  0,516 1,620 

Export aránya (ref. kat.: 51% fölötti az export arán ya) 

nincs export 0,705 0,798  0,170 0,455 

x-50% 0,014 0,250  0,023 0,314 

Gazdasági ágazat (ref. kat.: gazdasági szolgáltatás ) 

feldolgozóipar 0,036 3,995  0,048 3,022 

építőipar 0,159 2,581  0,726 0,797 

kereskedelem 0,001 9,547  0,002 6,393 
 

Nagelkerke R-négyzet= 0,28 
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3.  Hátrányosan érintett dolgozót foglalkoztató 
vállalkozások 

Eredményeink szerint a kis- és közepes vállalkozások 82 százalékánál találunk olyan 
dolgozót, akinek a reáljövedelme csökkenhet az adórendszer 2011-ben bevezetett 
változtatása következtében. 

A kis- és közepes vállalkozások tulajdonosi összetételét vizsgálva 
megállapítható, hogy nincs különbség a tisztán magyar illetve tisztán külföldi 
tulajdonú cégek között a tekintetben, hogy van-e a cégnél olyan dolgozó, akit 
hátrányosan érintettek az adóváltozások, mindkét esetben 82 százalék az arány. A 
részben külföldi tulajdonú cégeknél viszont alacsonyabb arány figyelhető meg, 
hiszen ezek 78 százalékánál dolgozik ilyen foglalkoztatott (lásd 3.1. ábra). 

 

3.1. ábra: Az új SZJA törvény által hátrányosan érintett dolgozót foglalkoztató cégek 
aránya tulajdonosi összetétel szerint, % 
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A külföldi tulajdon szerepe a vállalkozásban

Az új SZJA törvény által hátrányosan érintett dolgo zót 
foglalkoztató cégek aránya tulajdonosi összetétel 

szerint, %

Forrás:GVI  

 

A cégek méretét figyelembe véve megállapítható, hogy az 50 fő alatti 
vállalkozások körében jóval kisebb arányban (74%) található olyan cég, amelyben 
van hátrányba került dolgozó, szemben a 100 fő feletti cégekkel, ahol 86 százalék az 
arányuk (lásd 3.2. ábra). 
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3.2. ábra: Az új SZJA törvény által hátrányosan érintett dolgozót foglalkoztató cégek 
aránya a különböző nagyságú vállalkozások között , % 
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A nem exportáló vállalkozások körében némileg alacsonyabb az olyan cégek 
aránya (80%), ahol dolgozik olyan személy, akinek jövedelmére negatív hatással van 
az új SZJA törvény (lásd 3.3. ábra). 

 

3.3. ábra: Az új SZJA törvény által hátrányosan érintett dolgozót foglalkoztató cégek 
aránya az export vállalaton belüli aránya szerint, % 
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A vállalkozásokat gazdasági ágazat szerint vizsgálva kiderül, hogy leginkább a 
gazdasági szolgáltatással foglalkozó cégek esetében jellemző, hogy van olyan 
dolgozó, akit hátrányosan érint az új adózási rendszer, az ilyen vállalkozások 92 
százalékában előfordul ilyen dolgozó. Ezzel szemben az építőipari vállalatok 
esetében a legalacsonyabb az arány (73%) (lásd 3.4. ábra). 

 

3.4. ábra: Az új SZJA törvény által hátrányosan érintett dolgozót foglalkoztató cégek 
aránya gazdasági ágazat szerint, % 
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Forrás:GVI  

 

A következőkben többtényezős becslések segítségével azt vizsgáljuk, hogy 
mely vállalati csoportokra jellemző inkább, hogy dolgozóikat hátrányosan érintheti az 
új adórendszer.  

Nem meglepetés, hogy a cég üzleti helyzete nincs összefüggésben ezzel. 
Ugyancsak nem figyelhető meg szignifikáns kapcsolat a külföldi tulajdon, az export 
aránya és a gazdasági ágazat különböző kategóriái között sem. 

A 3.1. táblázat mutatja, hogy a többi tényezőt változatlanul tartva egyedül a 
vállalatnagysággal való kapcsolat szignifikáns. Az 50 fő alatti vállalkozások esetében 
körülbelül fele akkora az esélye annak, hogy legyen legalább egy olyan dolgozó, akit 
hátrányosan érint az szja törvény változása, szemben a 100 fő feletti vállalatokkal. 
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3.1. táblázat: A hátrányosan érintett dolgozó foglalkoztatásával kapcsolatban álló 
vállalati jellemzők, logisztikus regresszió 

 

 Szignifikancia-szint Esélyhányados 

 Üzleti kilátások 0,073 0,588 
Létszám (ref. kat.: 100 -249 fős vállalkozások)  

20-49 fő 0,038 0,450 

50-99 fő 0,646 0,821 
Külföldi tulajdo n aránya (ref. kat.: teljesen külföldi tulajdonban 
van)  
nincs külföldi tul. 0,499 1,351 

részben külföldi 0,753 0,807 
Export aránya (ref. kat.: 51% fölötti az export arán ya) 

nincs export 0,265 0,552 

x-50% 0,706 0,826 
Gazdasági ágazat (ref. kat.:  gazdasági szolgáltatás)  

feldolgozóipar 0,174 0,389 

építőipar 0,057 0,256 

kereskedelem 0,314 0,492 

N=282 

Nagelkerke R-négyzet=0,74 

 
 

Vállalkozásonként átlagosan 48 embert érint hátrányosan az új SZJA törvény. 
Ha az érintett dolgozók számát a vállalatnál foglalkoztatottak számához viszonyítjuk, 
akkor egyedül a tulajdonosi összetétel kategóriái között figyelhető meg szignifikáns 
eltérés e változó szerint. Azon vállalkozások, amelyek tisztán magyar tulajdonúak, 
viszonylag több hátrányosan érintett dolgozót foglalkoztatnak, mint a tisztán külföldi 
tulajdonban lévő cégek (lásd melléklet 3. táblázatát). 
 
A 3.5. ábra mutatja, hogy a tisztán hazai tulajdonú cégek körében a dolgozók 53 
százalékát érinti hátrányosan az új szja törvény, míg a tisztán külföldi tulajdonban 
lévő vállalkozások esetében 36 százalék az arány.  
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3.5. ábra: Az új SZJA törvény által hátrányosan érintett dolgozók aránya átlagosan, 
tulajdonosi összetétel szerint, % 
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4.  Kompenzáció 

A személyi jövedelemadó szabályok változása különböző alkalmazkodási lépéseket 
indíthat el a vállalatok körében. Mi itt csak a kompenzáció megtörténtére és módjára 
vonatkozó hatásokat elemezzük az alábbiakban. 

A cégek 52 százaléka saját bevallása szerint teljesen, további 19 százaléka pedig 
részben kompenzálta a dolgozók kieső bérét. A maradék 29 százalék azonban 
egyáltalán nem kárpótolta az érintett dolgozók jövedelmének csökkenését.  

A 4.1. táblázat mutatja, hogy mely vállalati jellemzőkkel van kapcsolatban a 
teljes vagy részleges kompenzáció megléte. Látható, hogy a jó üzleti helyzetben lévő 
cégek között fordul elő, hogy részben, vagy teljesen kompenzálják a kieső béreket. A 
jobb üzleti helyzetben lévő vállalkozásoknál dolgozóknak 3-szor akkora az esélye a 
részleges, illetve 4-szer akkora az esélye a teljes kompenzációra, mint a rosszabb 
üzleti helyzetben lévő cégek alkalmazottainak. 

Gazdasági ágazatok szerint is eltérés figyelhető meg a kompenzációban. A 
gazdasági szolgáltatással foglalkozó cégekhez képest, a feldolgozóiparban és 
építőiparban tevékenykedő vállalkozásoknak nagyobb az esélye annak, hogy a 
dolgozók kieső bérét teljesen kompenzálják. A vállalkozás mérete, a tulajdonosi 
háttér illetve az export vállalaton belüli aránya nem befolyásolja a bérkompenzációt. 
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4.1. táblázat: A kompenzációval kapcsolatban álló vállalati jellemzők, multinomiális 
logit modell 

 

 

Szignifikancia-
szint  Esélyhányados  Szignifikancia- 

szint 
 

 Esélyhányados 

részben    teljesen    

 Üzleti kilátások 0,026 2,936  0,001 3,917 

Létszám (ref. kat.: 100-249 f ős vállalkozások) 

20-49 fő 0,409 0,643 
 

0,225 0,581 

50-99 fő 0,388 0,622 
 

0,975 1,014 

Külföldi tulajdon aránya (ref. kat.: teljesen külfö ldi tulajdonban van) 

nincs külföldi tul. 0,962 1,028 
 

0,252 1,759 

részben külföldi 0,278 0,355 
 

0,478 0,600 

Export aránya (ref. kat.: 51% fölötti az export arán ya) 

nincs export 0,803 1,202 
 

0,281 1,907 

x-50% 0,970 0,976 
 

0,958 0,972 

Gazdasági ágazat (ref. kat.: gazdasági szolgáltatás ) 

feldolgozóipar 0,455 1,687 
 

0,029 3,652 

építőipar 0,335 2,227 
 

0,030 4,677 

kereskedelem 0,883 0,900 
 

0,068 2,861 

 

 

A következőkben megvizsgáljuk, hogy milyen módon történt az szja törvény 
nettó jövedelmet csökkentő hatásainak kompenzálása. A vállalkozások 77 százaléka 
béremeléssel, 29 százaléka a béren kívüli juttatásokat növelve kompenzálta a kieső 
nettó bért, míg 7 százalék egyéb módon oldotta meg a bérek korrekcióját. Ez utóbbi 
mögött a szürke bérezés (zsebbe való fizetés, illetve számlára való fizetés, off-shore 
cégnek való fizetés), illetve az adóelkerülés különféle módjainak alkalmazása állhat. 

A vállalkozás méretétől függetlenül a béremelés a leggyakoribb korrekciós 
módszer. Az 50 fő alatti cégek 70 százaléka, az 50-99 fős vállalkozások 87 
százaléka, a 100 fő felettiek 75 százaléka kompenzálta a bérkiesést ilyen módon. A 
béren kívüli juttatások aránya az 50 fő alatti cégek esetében a legmagasabb (34%), 
míg az egyéb módon kompenzáló cégek aránya a 100 fő feletti cégek esetében 
(11%) jellemző leginkább, de az 50 fő alatti cégek esetében is 9 százalék körüli. Az 
50-100 fő közötti cégekre ellenben egyáltalán nem jellemző a „zsebbe történő” 
fizetés (lásd 4.1. ábra). 
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4.1. ábra: A kompenzáció módja a különböző nagyságú vállalakozások esetében, % 
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Az export vállalaton belüli aránya szerint a béremelés az 50 százalék alatt 
exportáló vállalkozások esetében a legmagasabb (86%), a béren kívüli juttatások a 
nem exportáló cégek körében jellemző legnagyobb arányban (37%). Az egyéb 
kompenzációs módok a főleg exportáló vállalkozások körében jellemzőek (11%). 
(lásd 4.2. ábra) 
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4.2. ábra: A kompenzáció módja az export vállalaton belüli aránya szerint, % 
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A tulajdonosi háttér szempontjából szintén messze leggyakoribb a béremelés, 
amely a részben külföldi (80%) és a tisztán hazai tulajdonú cégek esetében 
magasabb (79%), mint a tisztán külföldi tulajdonú vállalkozásoknál, ahol 73 százalék 
az arányuk. 30 százalék körüli mindhárom csoportban a béren kívüli juttatást fizető 
cégek aránya. Az egyéb módon kompenzáló cégek aránya a teljes mértékben 
külföldi tulajdonú cégek esetében a legmagasabb (12%), a tisztán magyar cégeknél 
7 százalék (lásd 4.3. ábra). 

 

4.3. ábra: A kompenzáció módja tulajdonosi összetétel szerint, % 
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Gazdasági ágazat szerint a béremelés a kereskedelemmel foglalkozó cégek 
esetében a legmagasabb arányú (89%), legalacsonyabb a gazdasági szolgáltatást 
nyújtó vállalkozások körében (67%). Az utóbbinál a többi ágazathoz képest 
magasnak mondható a béren kívüli juttatások aránya (44%). Az egyéb módon való 
kárpótlás hasonló arányban van jelen a feldolgozóiparban (9%), az építőiparban 
(8%), valamint a kereskedelemben (7%) tevékenykedő cégek körében. A gazdasági 
szolgáltatással foglalkozó vállalkozások közül egy sem kompenzált egyéb módon 
saját bevallása szerint (lásd 4.4. ábra). 

 

4.4. ábra: A kompenzáció módja gazdasági ágazat szerint, % 
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Összefoglalás 

Az eredmények azt mutatják, hogy a kis- és közepes vállalkozások 35 százalékánál 
nem változott, 1 százalékánál pedig csökkent a dolgozók bruttó bére 2011-ben. A 
vállalkozások 27 százaléka esetében 5 százalék alatti, 36 százaléka esetében pedig 
5 százalék feletti a béremelés mértéke. 
 

A béremelés nagyban függ a vállalkozás üzleti helyzetétől. 5 százaléknál 
magasabb béremelésre azon alkalmazottaknak van esélye, akik kedvező üzleti 
kilátással bíró vállalkozásnál dolgoznak. A jó üzleti helyzetben lévő cégek majdnem 
fele (49%) több mint 5 százalékkal emelte a béreket, míg a rossz gazdasági helyzetű 
cégeknek csupán 16 százaléka tudott ilyen mértékű béremelést adni. A gazdasági 
ágazatot tekintve kereskedelemi cégeknél és a feldolgozóiparban dolgozóknak van 
nagyobb esélye az 5 százalék fölötti béremelésre. 

A kis- és közepes vállalkozások 82 százalékánál találunk olyan dolgozót, akinek 
a nettó jövedelme csökkenhet az adórendszer 2011-ben bevezetett változásának 
hatására. Vállalkozásonként átlagosan 48 embert érint hátrányosan az új SZJA 
törvény.  

Ha az érintett dolgozók számát a vállalatnál foglalkoztatottak számához 
viszonyítjuk, akkor egyedül a tulajdonosi összetétel szerint tér el ez az arány 
számottevően a cégek között. A tisztán magyar tulajdonú cégeknél a dolgozók 
nagyobb részét érintette hátrányosan az új szja törvény, míg a tisztán külföldi 
tulajdonban lévő cégeknél sokkal kisebb ez az arány. Ez azt jelenti, hogy a magyar 
tulajdonban lévő cégek inkább kerülhetnek nehezebb helyzetbe, mint a külföldi 
tulajdonúak, őket ugyanis relatíve nagyobb mértékben érinti az, hogy 
alkalmazkodniuk kell az szja törvény által kialakított új helyzethez. Más oldalról 
tudjuk, hogy éppen a magyar tulajdonban lévő cégek kilátásai kedvezőtlenebbek a 
külföldi tulajdonban lévők kilátásainál, miközben az üzleti várakozások és a 
béremelés ténye és mértéke között pozitív kapcsolatot találtunk. Ezért valószínűleg 
éppen az előbbiek tudják majd kevésbé kompenzálni a kieső béreket, azaz kevésbé 
lesznek képesek versenyképes béreket biztosítani. Ezért e cégeket e hatás 
hátrányosan érinti a termelékeny dolgozókért folyó versenyben és növeli annak 
esélyét is, hogy a termelékeny dolgozók kilépjenek e cégektől. 

A személyi jövedelemadó szabályok változása különböző alkalmazkodási 
lépéseket indíthat el a vállalatok körében. Az elemzésben elsősorban a 
béralkalmazkodásra vonatkozó lépéseket tekintettük át, nem foglalkoztunk a 
foglalkoztatásban megnyilvánuló alkalmazkodási lépésekkel (például a munkaerő 
kereslet visszafogása, elbocsátás). A cégek 52 százaléka saját bevallása szerint 
teljesen, további 19 százaléka pedig részben kompenzálta a dolgozók kieső bérét. A 
maradék 29 százalék azonban egyáltalán nem kárpótolta az érintett dolgozók 
jövedelmének csökkenését.  
 

Az eredmények azt mutatják, hogy a jó üzleti helyzetben lévő cégek 
kompenzálják részben, vagy teljesen a kieső béreket. A jobb üzleti helyzetben lévő 
vállalkozásoknál dolgozóknak 3-szor akkora az esélye a részleges, illetve 4-szer 
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akkora az esélye a teljes kompenzációra, mint a rosszabb üzleti helyzetben lévő 
cégek alkalmazottainak.  
 

A vállalkozások 77 százaléka béremeléssel, 29 százaléka a béren kívüli 
juttatásokat növelve kompenzálta a kieső nettó bért, míg 7 százalék egyéb módon 
oldotta meg a bérek korrekcióját. Ez utóbbi mögött a szürke bérezés (zsebbe való 
fizetés, illetve számlára való fizetés, off-shore cégnek való fizetés), illetve az 
adóelkerülés különféle módjainak alkalmazása állhat. Ez utóbbi főleg a legnagyobb 
és legkisebb cégekre, a tisztán külföldi és tisztán magyar vállalatokra jellemző 
leginkább. Gazdasági ágazat szerint pedig az építőiparban, kereskedelemben és a 
feldolgozóiparban hasonló arányban van jelen. 
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Melléklet 

M1.ábra: A béremelés mértékének alakulása üzleti helyzet szerint, % 
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Forrás: GVI  

 

M2.ábra: A béremelés mértékének alakulása gazdasági ágazat szerint, % 
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M1. táblázat: A hátrányosan érintett dolgozók arányára vonatkozó statisztikák 

 

  

  

 

 

M3. ábra: A hátrányosan érintett dolgozók aránya, % 

 

 

 

 

 

 

N 214 
Minimum 1,61 
Maximum 100 
Átlag 48 
Szórás 30 
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M2. táblázat: A hátrányosan érintett dolgozók arányával kapcsolatban álló vállalati 
jellemzők, ordered logit 

 
 

 Esélyhányados Szignifikancia-szint 

 Gazdasági helyzet -2,81 0,235 
Létszám (ref. kat.: 100 -249 fős vállalkozások)  

20-49 fő 0,160 0,614 

50-99 fő -0,265 0,406 
Külföldi tulajdon aránya (ref. kat.: teljesen külfö ldi tulajdonban 
van)  
nincs külföldi tul. 1,046 0,06 

részben külföldi 0,611 0,321 
Export aránya (ref. kat.: 51% fölötti az export arán ya) 

nincs export 0,080 0,857 

x-50% -0,215 0,596 
Gazdasági ágazat (ref. kat.: gazdasági szolgáltatás ) 

feldolgozóipar 0,468 0,316 

építőipar -0,466 0,361 

kereskedelem 0,554 0,320 

N=282 

Nagelkerke R-négyzet=0,97 

 


