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A Tavol-Keletr 81 Magyarorszagra erkez 6 allampolgarok
munkavegzesenek f 6 jellegzetesseégei, tipusai

Az MKIK Gazdaséag- és Véllalkozaselemz 6 Intézet (GVI) 2008 oktébere és 2009 majusa kdzott

kutatast folytatott Budapesten él 6 kinai, illetve vietndmi allampolgarokkal. A kutatd s célja a kelet-azsiai
véllalakoz6 migransok gazdasagi tevékenységének fel  tardsa volt. A kutatds els &sorban az enklavé
gazdasagban m (ikéd 6 vallalkozdsokon keresztil kbzelitette meg a migran  sok munkavallalasat. Ennek
soran korvonalaztuk, hogy a kelet-azsiai vallalkozd  sok milyen szerepet tdltenek be a magyar
nemzetgazdasagban, hogyan versenyeznek/kooperalnak a tobbségi tarsadalom 4&ltal m ({ikodtetett
vallalkozasokkal, illetve nemzetkdzi kapcsolathaloj uk hogyan katalizalja és hatarozza meg gazdasagi
tevékenységiket. A kutatds sordn tovabba azonositot tunk vallalakozdsok tipusait és az azokhoz
kothet 6 Uzleti modelleket, stratégiakat igy folmérve az eg yes tipusosok m (ikddésének bels 6
mechanizmusait és kils 6 mozgatdit. Felmértik, hogy a kelet-azsiai migranso  k milyen munkaval és
véllalakoz6i léttel kapcsolatos attit  {iddel, milyen motivaciokkal, munkamorallal, ambiciok
jov 6képpel rendelkeznek. Végezetill a kutatas sordn hang  sulyt fektetlink annak megismerésére,
milyen elvardsaik, igényeik lennének a magyar kézig  azgatds és gazdasagi kdrnyezet iranyaban, milyen
pontokon varnanak el nagyobb tamogatdst, hogyan kép zelnék el a vallalakozésaikat tdmogat6

kérnyezetet.
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A kutatds egyszerre tamaszkodik elsédleges és
masodlagos adatforrasokra. Masodlagos adatforrasoknak a
hazai és kilféldi szakirodalmat, kordbbi kutatasi
eredményeket és a hivatalos statisztikdkat tekinthetjik. A
méasodlagos  adatforrasokb6l  szarmazé  informacio
feldolgozasanak célja, hogy atfogd képet kapjuk a vizsgalt
célcsoportok, a kinaiak és vietnamiak magyarorszagi
jelenlétének és gazdasagi tevékenységének
jellegzetességeirdl. Elsdédleges adatforrasnak a szakeértoi
interjuk, a célcsoportinterjuk, valamint az Aallashirdetés-

elemzés tekintheté.

A kutatas sordn a célcsoportokkal kinai, vietnami, illetve
magyar nyelven, egyeztetett ,vezérfonalak” alapjan, 6tven
darab 60-75 perces interjukat készitettek munkatarsaink. A
célcsoportinterjukat kiegészitettilk 6t szakértéi interjaval is. | Yietnami
Az interjuk kdzll negyvendét darab kinai/viethami nyelven
készilt, a fennmarad6 tiz interjat kvalitativ kutatdsokban
jartas szociologusok készitették, magyar és angol nyelven.

Kutatdsunkban a 2008 szeptembere és 2009 marciusa Kinai 31 6
k6zott megjelent, kinai nyelvd Uj Szemlében és Eur6pa- ‘ ‘
Azsia Hirekben talalhaté szaz éallashirdetést dolgoztunk fel. | | | |
Az dllashirdetés-elemzés célja az volt, hogy képet 0%  20% 40% 60% 80% 100%
alkothassunk arr6l, elsésorban milyen pozicidkra, milyen
feltételekkel keresnek alkalmazottakat a kinai enklavé
gazdasagban.

Kiilénb&zo jogcimeken Magyarorszagontartozkodo
kinaiak és vietnamiak szama 2008 elso féeleveben
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forrés: BAH 2008
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Kelet-Azsiai migransok jellemz i

A BAH statisztikai adatszolgaltatasa nyoman a KSH altal
generalt  Osszefoglalébdl, a 2007-es Demogréfiai
évkonyvbdl juthatunk valészinileg a legalaposabb - &m az
Ovatos szakértdi becslésekre hagyatkozva is véltozatlanul
meglehetésen pontatlan és alulbecslé — eredményekre.
Ezek szerint 2008-ban 10218 kinai és 3045 vietndmi
tartdzkodott legélisan Magyarorszagon.

A vizsgalt migrans csoporthdl feltiinéen hidnyzik a
legidésebb generécid, aminek oka abban kereshetd, hogy
az inaktiv kor elérésével a legtébb migrans hazakoéltézik,
hogy 06sszespérolt pénzébdl szarmazasi orszagaban
rendezkedjen be nyugdijas éveire. A kutatas soran
megszolaltatottak ~ véleményével egybecsengenek a
hivatalos statisztikdk. Mindkét koloniaban a 30 és 44 év
kozottieket talaljuk meg a legnagyobb aranyban (45
széazalék), 65 év felettiek pedig csak elenyészé szamban
keriiltek be a KSH nyilvantartdsaba. Ismételten fontosnak
tartjuk hangsulyozni, hogy a 2001. évi népszamlasabol
szdrmaz6 KSH adatok érvényessége korlatozott, hiszen a
magyarorszagi kolonia téredékérél szélnak.

A vizsgalt migrans csoportban relativan magas a nék
aranya. Ennek jelentésége mas migrans csoportokkal,
példaul a muszlim orszagokbdl érkezdkkel vald
Osszevetéshen jelenik meg, ahol a KSH adatai szerint
minden 6tédik migrans né.

Természetesen mindkét kol6niaban felllreprezentaltak a
férfiak: a kinaiak esetben 56 szazalék, a vietnamiak kdzott
53 szazalék az aranyuk. Kozvetité migransokra jellemzé,
hogy elészér a csalad férfitagjai érkeznek a befogadd
orszagbha, majd a vallalkozdas beinditasat és az
egzisztencialis hattér megteremtését kovetben
csatlakoznak a nék és gyerekek.

A magyarorszagi migransok a kinai/vietnami atlagnal
iskoldzottabbak. Az 1997-es févéarosi  kinaikutatas
eredményei alapjan elmondhaté, hogy 45 szazalék
rendelkezett felsé kozépiskolai és 39 szazalék felséfoki
végzettséggel. A 2007-es LocalMultiDem kutatas hasonlé
eredményre vezetett: 47 szazalék szamolt be kozépfokl és
33 szazalék felséfokl végzettségrél. Mindemellett a
migransok jelentés héanyada véllalkozik, csak kevesen
végeznek nem gazdasagi vallalkozdshoz kotheté szellemi
tevékenységet. A 2007-es LocalMultiDem adatai szerint a
megkérdezett kinaiak 78 szazaléka szolgéaltatdé és
kereskedd, minddssze 14 szazalékuk dolgozik szellemi
foglalkozasuként.

Nem meglepd médon mindkét koloniara jellemzé a févaros-
kbzpontisag. A koOzvetitéi migrans csoportok elészér
mindig a nagyobb piacot és lehetéségeket jelentd
nagyvarosokban telepszenek meg, majd miutan
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megvetették a labukat a févarosban, Ujabb lehetéségeket
keresve ,kiaramlanak” vidékre. Magyarorszag esetében a
.Kiaramlas” egyelére talan azért sem jelentés, mert a
kérnyez6 orszagok — elsésorban Romania és Szlovékia —
nagyobb piacot jelentenek a magyar vidéknél. Pontos
szdmadatokkal nem rendelkeziink ugyan a célcsoportok
févaroson kivili jelenlétérél, a feldolgozott cégkivonatok
alapjan azonban megéallapithaté, hogy a 2008 &szén
miikédd kinai vallalkozasok 91 szazaléka, a viethamiaknak
pedig 93 sz4zaléka miikodott Budapesten.

Migréacios sajatossagok

A Magyarorszagon €lé kinai és viethami koldnia tagjainak
dontd tbbbsége elsd generaciés gazdasagi migrans — azaz
rendkivil alacsony kériikben a Magyarorszagon szilletettek
ardnya. A gazdasagi migrans megnevezés olyan
személyeket takar, akik életkdrilményeik, jovedelmi
viszonyaik javitasa érdekében hagyjak el szuléféldjiket és
telepednek le hosszabb vagy révidebb idére egy masik
orszagban. Ebbdél, és a kordbban emlitett nyugdijaskori
hazatelepilésbél kifolyélag, nagyon alacsony kérikben az
inaktivak aranya — a kinaiak esetében példaul mindossze 7
szazalékos'.

A kinai és viethami kolénia tagjai transznacionalis,
masképpen fogalmazva transzlokalis migransok. A
kilencvenes években terelédott arra a figyelem, hogy a
migransok egy jelentds csoportia nem egyszerlien
letelepedik a befogad6é orszagban, hanem tovébbra is
fenntart kilonb6z6 természetl kapcsolatokat a szarmazasi
orszagaval. Mikozben hazajuktél akar toébb ezer kilométerre
dolgoznak, tarsas, érzelmi, gazdasagi és politikai életik
jelentés része tovabbra is kozvetlenil szuléhazajukhoz
kotodik®. A globalizacié &ltal kialakitott kereteknek és a
technolégiai fejlédésnek kdszdnhetden egyes csoportok
kétlaki életet folytathatnak, illetve szoros pszichologiai és
szocialis  kapcsolatot tarthatnak fenn  szarmazasi

orszégukkalg.

A transznacionalis életforma miatt a magyarorszagi kelet-
azsiaiakat — kilonésen a kinaiakat — nagyfokua térbeli
mobilitds jellemzi, igy csak kisebb hanyaduk szandékozik
egész életét a befogadd orszagban eltdlteni. Nyiri Pal
szavaival ,[a kinaiak tobbsége] folyamatosan és allanddan
alkalmazkodva mérlegel szdmos tényezét, melyek kozott
szerepel a lehetséges jovedelem és mobilitas, a legalis
tartozkodashoz val6 jog, az életminéség és a tarsadalmi
ranglétran felfelé valé6 elmozdulas esélyével kecsegtetd

: . p . AEALA ; 2o s and
iskolaztatashoz valo hozzéaférés a gyermekeik szamara” .

LocalMultiDem 2007
Kelly 2003

Castells 1996

Nyiri Pal 2002 169. oldal
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A magyarorszagi kinai és vietnami koldniak életkor szerinti
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A vietnamiak talan némileg nyitottabbak a hosszabb tava
tartozkodasra, igy az integraciora is; kiskereskedelmi
tevékenységiknek  kdszonhetéek jobban beszélnek
magyarul, valamint gyermeknevelési stratégiaik is inkabb
novelik a letelepedés valdsziniiségét.

Kol6niak gazdasagi torténete

A kelet-eurdpai kozvetitd migransok a rendszervaltozast
kovetden egy olyan gazdasagi kornyezetben talaltak
magukat, ahol a tobbségi tarsadalom Aaltal mikdodtetett
kiskereskedelmi hél6zatok rosszul mikoédtek a fejletlen
import és a tébbségi tarsadalom lassan atalakuld attitiidje
miatt. Ezen csoportok jelentds  transznacionalis
kapcsolathdloja lehetévé tette, hogy a piaci igények
kielégitésére gyorsan és rugalmasan mobilizaljanak tékét,
arut és munkaerét.

A megfeleld kapcsolatokkal rendelkezé kinai vallalkozokat
.alacsony, allamilag témogatott &arakon és elényds
hitelfeltételek mellett lattak el (...) a sziikséges aruval™. A
kilencvenes évek elején nem volt ritka, hogy az allami
véallalatok exportndvelé szandékkal bizomanyba adtak arut
Magyarorszagra telepult vallalkozéknak — az aruért elvileg
csak eladasuk utan kellett fizetni. A tamogatédsoknak fontos
szerepe volt a magyarorszagi véllalkozasok beinditasaban.

A kilencvenes évek elején a legtobb Magyarorszagon élé
tavol-keleti Kinaban gyartott olcs6é ruhanemdik és cipdk
importjaval, kis- és nagykereskedelmével foglalkozott. A
vallalkoz6 migransok felismerték, hogy a befogadd
gazdasag bizonyos szegmenseiben &ruhiany volt jellemzé,
igy a piaci rést kihasznalva ,robbantak be” olcsé
termékeikkel. Ezek a termékek eleinte az Ugynevezett
lengyel vagy KGST-piacokon jelentek meg, majd nem
sokkal késobb |étrehoztédk a sajatjaikat (J6zsefvarosi, Fay
utcai, Kébanyai), ahol nem a kiskereskedelmi tevékenység,
hanem a nagykereskedelmi import-export adta a f6 profilts.
Idével fokozatosan bévilt a kereskedelmi termékek
portfélidja is.

A kinai véllalkozdsok egy része a kilencvenes évek
kozepétdl kezdve gazdasagi tevékenységét fokozatosan
kiterjesztette mas orszagok piacaira is, mig Magyarorszag
kelet-eurdpai elosztékdzponttd valt. Ez a szerep a
kilencvenes  évek  végétdl fokozatosan  vesztett
jelentéségébdl, de Magyarorszag ,hidjellege” tovabbra is
megmaradt. A tavol-keleti kereskedék magyarorszagi
jelenlétének koszonhetéen Magyarorszag, Kkicsi piaca
ellenére is, évek 6ta Kina legnagyobb exportpartnere a
térségben.

® Nyiri Pal 2002 166. oldal
° Nyiri Pal 2002

2009 januarjaban miikddé kinai és vietnami vallalkozasok
fébb gazdasagi tevékenységei
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A kilencvenes évek végén véget ért azonban a kelet-azsiai
véllalkozasok aranykorszaka. A piac telitédétt, a kérnyezé
orszagokban is megjelentek kelet-azsiai kereskeddk, olcsé
bevasarlokozpontok (Cora, Tesco, Auchan) formajaban
pedig megerésddott a hazai konkurencia. Emellett a
lakossagi véaséarloer6 novekedésével atalakultak a
fogyasztasi szokasok is, ami kifejezetten a plazaknak
kedvezett. Szamos kelet-azsiai vallalkoz6 hagyta el
ekkoriban az orszagot és koltézoétt vissza az anyaorszagba
vagy folytatta véllalkozdsat kornyezd orszagokban, mig
méasok kihasznélva a valtozast bevasarlokdzpontok és a
plazdkban miikédé boltok beszallitéiva valtak.

A megvaltozott gazdasagi kornyezet kihivasaira
perspektivikus valaszok is szilettek. A kbézelmultban tobb
kelet-azsiai érdekeltségi bevéasarlokdzpont nyilt
Budapesten: 2003-ban az Asia Center és a China Mart,
2005-ben pedig a Sarkany Center, illetve a Euré Square.
Napjainkban pedig a kébanyai piac kérnyékén egy nagyobb
kinai kereskedelmi kdzpont épitése zajlik napjainkban.

A kelet-azsiaiak korében a ,piacozas” fokozatosan veszitett
jelentéségébdl, sokan kiszorultak a nagykereskedelembél
és mar kizar6lagosan bolti  kiskereskedelemmel
foglalkoznak, esetleg a vendéglatasba ,menekiltek”.
Emellett kikristalyosodott a kelet-azsiai vallalkozok elitje is,
akik a kilencvenes évek hianygazdasagat meglovagolva,
hosszu tava Uzleti stratégidjuknak kdszdnhetden, jelentds
tékét halmoztak fel. Mindkét kol6nia esetében
egyértelmien felismerhetéek a tékekoncentracié jelei — a
vonaton két bérondnyi aruval érkezd migrans képe egyre
inkdbb a multba vész, a kolénidk gazdasagi struktiraja
lassan megmerevedik.

Kelet-azsiaiak gazdasagi tevékenysége és
munkavallalasa

A kelet-azsiai migrans jellemzéen sajat vallalkozéssal
rendelkezik, illetve segité csaladtagként vagy
alkalmazottként dolgozik kelet-dzsiaiak altal mikddtetett
véllalkozasban — ezen a téren nincsen kildnbség a kinai és
viethami koléniak kozoétt. A LocalMultiDem  kutatasi
eredményei alapjdn példaul elmondhaté, hogy a
megkérdezett kinaiak 62 szazaléka vallalkozik vagy
érdekelt egy csaladi vallalkozasban.

A kinai és vietnami véllalkozasok tevékenységi kére a fébb
agazatok szerint nagyon hasonlé. A vizsgalt kinai
véllalkozasok 95 szazaléka, a vietnamiak 92 szazaléka —
tobbek kozott — kereskedelmi tevékenységet folytat.
Emellett a kinai vallalkozdsok 42 sz&zaléka, a vietnamiak
41 szazaléka tevékenységi korébe egyéb gazdasagi
szolgéltatasok is tartoznak.

2009 januarjaban miksdd kinai és vietnami vallalkozasok
nagykereskedelmi tevékenységek szerinti eloszlasa
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A kinai vallalkozasok mindossze 12 szazaléka foglalkozik
vendéglatassal, ami egybevag korabbi kutatasok
megadllapitasaival, miszerint, szemben a nyugati kinai
migracidval, Magyarorszagon a f6 tevékenységet nem a
vendéglatas jelenti.

A vallalkozasok tehat jellemzéen kereskedelemmel
foglalkoznak. A kinai vallalkozasokra inkabb jellemzd, hogy
nagykereskedelmi profillal birnak, mint a vietnamiakéra:
elébbiek 83 sz&zaléka, utdbbiak 59 szazaléka jegyez
valamilyen nagykereskedelmi tevékenységet.
Interjdalanyaink elmondték, hogy nagyon sok hasonlésag
van a kinai és vietnami vallalkozasok filozéfidja, mikodési
elve és stratégigja kozoétt, az egyik lényeges kilénbség
viszont épp a kereskedelmi volumenben és a
termékpalettaban talalhaté.

Jellemzé - béar nem kizar6lagos - hogy vietnami
kiskereskeddk Magyarorszagon mikodd kinai
nagykereskedéktdl szerzik be az arut. Kina hatalmas ipari
kapacitdsa, valamint vilagviszonylatban is elismert
minéségl termékei miatt a kinai kereskeddk elényben
vannak a viethamiakkal szemben, el6érébb &llnak a
kereskedelmi lancban. A kdzvetlen viethami export Iétezik
ugyan, de sokkal sziikebb termékpalettan mozog, mint a
kinai.

A kinai és a vietnami véllalkozék tehat egyarant a
kereskedelem teruletén érdekeltek, kulénbségek leginkabb
a kereskedelmi volumenben és a termékportfolibban
latszddnak. A kinai kereskedék k&zétt nagyobb arédnyban
taldlunk nagykereskedoéket, a vietnami kereskedék pedig
nagyobb ardnyban értékesitenek piacon és egyéb nem
bolti formaban. Inkabb jellemzé rajuk az egyéb élelmiszer
kiskereskedelme és az élelmiszer jellegli vegyes
kiskereskedelem, mig a kinaiakra inkdbb a buator és
héztartasi cikk kiskereskedelme jellemzé.

Véllalkozasok m (ikodésének legf 6bb jellemz &i

Mindkét csoport gazdasagi tevékenysége, munkavallalasa
az enklavé gazdasaghoz kotédik’: Portes® nyoman igy
nevezzik, amikor egy migranscsoport gazdaséagi
lehetéségeinek maximalizalasa érdekében létrehozza sajat
véllalkozasait — pontosabban azok hél6zatait — és a
miikdtetéshez szilkséges infrastruktirat. Ertelemszerien
egy ilyen enklavé gazdasag létrehozdsa csak akkor
lehetséges, ha a migranscsoport elér egy kritikus ,tdmeget”
a befogadé tarsadalomban - létrejottét kovetden
ugyanakkor szamos elénnyel jar a tobbségi tarsadalom
altal mikodtetett elsédleges gazdasaggal szemben: a nem
megfeleld szintl nyelvtudas, az eltéré kulturdlis szokasok
és a diszkriminaciébdl fakado hatranyok lényegében mind
elkerlilhetéek az enklavé gazdaséagon beldl.

Y Min Zhou, 1989.
8 Stark, Rodney, 2007.

2009 januarjaban miksdd kinai és vietnami vallalkozasok
fogyasztasi cikkek nagykereskedelme szerinti eloszlasa

Egyéb fogyasztasi cikk nagykereskedelme 59.0

Elektromos haztartasi cikk nagykereskedelme

58,0

Porcelén, (ivegaru, tapéta, tisztitdszer
nagykereskedelme

Ruha, labbeli nagykereskedelme

Textil-nagykereskedelem

, 0 20 40 60 80
forras: Complex 2008

=Vistnami vallalkozasok = Kinai vallalkozasok
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Az azsiai kultira abszol(t kézpontja a csalad. A csalad adja
azt a biztonsagi halét, azt az érvényesiilési kontextust, ami
egy életen at tamaszt jelent az egyénnek, illetve forditva:
az egyén akar individuumanak egy részét is feladhatja a
csaladi érdek javara. A csaldd azonban nemcsak mint
tarsadalomszervezédési alapegység, hanem mint
vallalkozasi forma is megjelenik a kelet-azsiai kol6niak
korében.

A kinai és vietnami gazdasagi modellben a vdllalatok
csaladi tulajdonban vannak és ,a dominans érték nem a
vallalat, hanem a csalad™. A jellemzéen
mikrovallalkozasként muikodd cégek, koltségeik
minimalizalasa érdekében, hatékonyan tamaszkodnak a

csalad tagjairalo. Mindemellett a tdgabb értelemben vett
rokonsdg nemcsak a munkaer$ biztositdsdban, de a
pénzigyi hattér megteremtésében is fontos szerepet tolt
be. Vdéllalkozasok beinditasaban és fejlesztésében nem
ritkan a tagabb csalad teremti meg, akér hitel formajaban is
a szikséges pénzlgyi hatteret. Kilfoldi kutatdsok arrol
szdmolnak be, hogy a csaladi alapon m(kddé
vallalkozasok iranyitasa is a csalad tagjai kozott oszlik
meg: jellemzéen elészor a csaladfé iranyit, majd a
véllalkozas miikodéképessé véalasat kdvetden elsé kdrben
a testvérek, majd a tagabb rokonsag (unokatestvérek)

veszik &t az operativ Ugyek intézését.™  Mindebbdl
kovetkezik, hogy az uzleti megallapodasok alapjat a
szerzddéses szabalyokon tulmendéen a bizalom adja.

A Kelet-Azsiaval foglalkoz6 gazdasagi szakirodalomban
kézponti  helyet foglal el a sOrG tarsadalmi
kapcsolatrendszer, mint eréforras. Coleman mutatott ra
elészor arra, hogy a tarsadalmi téke, mas téketipusokhoz
hasonl6éan, produktiv: lehetéséget teremt célok eléréséhez,
mig hianya ellehetetlenitheti azokat. Mindemellett
természetesen a tarsadalmi téke pénzigyi tékévé
konvertalhatd. A Magyarorszagon miikddé vallalkozasok is
a hélézati kapitalizmus elvén mikddnek.

Ezen kapcsolatrendszer alapja a csalad, a rokonsag vagy
éppen a foldiek. A kelet-4zsiai vallalkozé gazdasagi
tevékenységét, lehetdségeit és sikerességét nagyban
meghatdrozza kapcsolathaléjanak mérete és mindsége:
példaul, ha Kinaban a foéldijei papucsot gyartanak, akkor
Budapesten & azt a papucsot fogja arulni. Ha nincsenek
gyaros — vagy j0 uzleti kapcsolatokkal rendelkezé -
rokonai, foldijei Kindban, akkor Budapesten szerzi be az
arut egy olyan foldijétél, akinek van — igy viszont hatrébb
kerll az Uzleti lancban és kisebb lesz a profitia. Masik
példa szerint — ami a kapcsolatokban l1évé kdlcsondsséget
is érzékelteti —, ha vietnami rokonai és foldijei kélcsonéznek
egy Vvdllalkozéjeldltnek pénzt, lesz tékéje beinditania

o Greenhalgh, 1988.
10 Ram, Abbas, Sanghera, Barlow, Jones, 2001.
1" Jan Lin, 2005.

2009 januarjaban mikddé kinai es vietnami vallalkozasok
fobb kiskereskedelmi tevekenységek szerinti eloszlasa

Egyéb fogyasztasicikk kiskereskedelme

Nembolti kiskereskedelem

Elelmiszer-, ital-, dohanyarukiskereskedelem

Fogyasztasi cikk javitasa

Vegyes kiskereskedelem

0

for-és: Comp ex 2002

=Viethami vallalkozasok
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= Kinai vallalkozasok
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magyarorszagi vallalkozasat, ami ha sikeresnek bizonyul,
akkor tdmogatja vietnami foldijeit, sét, meghivja 6ket. Az
ideérkezdk elébb segiteni fognak az Uzlet bdvitésében,
majd elséként Magyarorszagra érkezé példaszemélyiink
tdmogatni fogja 6ket sajat vallalkozas beinditdsdban. Ha
nincsenek Vietnamban foldijei, akkor kisebb tékével kezdi
el magyarorszagi vallalkozasat és alacsonyabb szinten
kapcsolddik be az Gzleti életbe.

A migracié transznaciondlis jellege jelenti val6jaban azt az
eréforrdst, ami meghatérozza a kolonidk munkavallalasi
sajétosségaitlz. A magyarorszagi kinai migransok,
héatteriiknek készonhetéen, rendelkeznek azzal a kulturalis
tékével és kapcsolatrendszerrel, aminek révén szoros
kapcsolatokat tudnak kialakitani kelet-azsiai
nagyvéllalatokkal. A hatarokon &tivelé kapcsolathalé
teremti meg ily médon annak lehetéségét, hogy a térbeli
mobilitdssal egyitt a tarsadalmi mobilitas is megvaldsuljon.

Castells A hal6zati tarsadalom kialakuldsa cimi
munkajaban kilon fejezetet szentel a kinai vallalkozasok
kozotti halézati egyuttmikddésnek. A csalddokon belili és
a csaladok kozotti szovetségek, olyan halozatokat
eredményezhetnek, aminek  decentralizaltsdga  és
rugalmassaga lehetévé teszi ,az 0] termékekhez, (j
eljarasokhoz, Uj piacokhoz val6é gyors alkalmazkodast. [...]

A szovetségeken keresztil felgyorsul a tokemozgas és A kinai és vietnami allampolgaroknak kiadott 2008.12.31.-

T A iz oz P »13 LY A ) L
optlmalls forras-allokacié érheté el. én ervényes munkavallalasi engedélyek regionalis
eloszlasa

Az interjuk alapjdn a kooperacibnak, a szervezett
kolcsondsségnek hat tipusara talaltunk példakat: hidak | kszep-magyararszag
megosztasa, kozos beszerzés, kedvezményes beszerzés,
pénz- és aruhitelezés, valamint ({zleti stratégiak
egyeztetetése_ Eszak-Magyarorszag

K&zép-Dunantul

Vallalkozasok tipusai Nyugat-Dunantl

Véleményunk szerint a kelet-azsiai  véllalkozasok EszalcAlfald

tipologizalasa esetén akkor jarunk el helyesen, ha — a Dél-Dunéntul
kilséségeket figyelmen kivil hagyva — harom dimenzi6

mentén kiséreljik meg leiri a vallalkozasokat: az Uzleti pevATele |

életbe vald bekapcsolddas ideje, az eréforrasok birtoklasa _ 0 20 40 60 80 100
és az lzleti stratégiak szerint. Természetesen a harom | e AFs22008 %)
dimenzi6 erbésen oOsszefligg egymassal, példaul egy =Vietnamiak = Kinaiak

napjainkban bekapcsolédé vallalkozas nyilvanval6an
kimaradt a kilencvenes évek hianygazdasagabdol adodo
tékefelhalmozéasabdl, igy nem volt ideje és nincs tékéje
markat épiteni. Hasonlé példa, amikor transznacionalis
kapcsolatokkal nem rendelkezé vallalkozék kénytelenek
bolti kiskereskedelmi tevékenységet folytatni.

A markaépiték a legsikeresebb migrans vallalkozasnak
szamitanak, koreikben tébb kinai vallalkozéast talalunk, mint
vietnamit. Az aranykorszakban érkeztek Magyarorszagra,

12 Benton, 2003.
3 Castells, 2005, 259.0ldal.
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értékes eréforrasok birtokosaiként. Pénzbeli tékéjuknek,
transznacionalis  kapcsolataiknak  kdszénhetéen mar
eredetileg is az Uzleti élet felsébb mezejében
kapcsolodhattak be az Uzleti életbe a kilencvenes években
tudatos Uzleti stratégiat folyatattak, hosszatavon
gondolkodtak és sajat markat épitettek. A konjunkturdlis
idészak vége mar megingathatatlan poziciéban talalta
csoportjukat — 6ket tekintjuk az enklavé gazdasagok
elitjének.

Az importér legnagyobb tékéje az anyaorszagi Uzleti
kapcsolat — 6k a hidak, amik 6sszekétik Magyarorszagot
Kelet-Azsiaval. Az eloszt6 magas statuszt tolt be az
enklavé gazdasagaban, pozicidja stabil, profita a
nagykereskedelmi tételek miatt magas, tovabba kevéshé
van kitéve a kereslet valtozasainak. Az eloszték latjak el a
magyar, kelet-azsiai és mas kilfoldi  kis és
nagykereskedéket termékekkel.

A hulldmok jatékosa a kilencvenes évek tipikus kelet-azsiai
véllalkoz6ja volt. A piac beszlkilése ezt a csoportot
érintette a leginkabb, igy mara mar visszaszoruléban
vannak — jelenleg ink&bb vietnami véllalkozasokra jellemzé.
Ez a tipus feleltethetd meg leginkadbb a klasszikus kelet-
azsiai modellnek, tagjai kiskereskedelemben érdekeltek, de
emellett nagy elosztéként is mikoédnek. Legfébb
jellegzetességiik, hogy a lehetéségek, a kapcsolatok és a
kereslet fliggvényében gyakran valtanak termékportfoliét; a
lehetéségre, a nagy lizletre mozdulnak. Uzleti stratégiajuk
egyszer(: rovid tdvon a leheté legnagyobb profitra szert
tenni. Figyelik a kereslet ingadozésait és a konkurencia
erésségét, igy akar egyik naprél a masikra valamilyen
teliesen Uj termék forgalmazasaba fognak bele. Legfébb
eréforrdsuk a bizalmi hal6zatokon alapuld kooperaciokban
rejlik, nem ritka, hogy kapcsolatban all6 vallalkozasok
Osszeadjak a tékét és egész rakomanyokat vasarolnak fel,
majd kozosen kialakitott &rakon viszonteladdknak
értékesitik — emellett gyakorta 6k maguk is részt vesznek a
kiskereskedelmi értékesitésben.  Jellemzéen piacokon
arulnak.

Piaci szévetségeseknek nevezzik azokat a vallalkozasokat
— pontosabban véllalkozasok hal6zatait —, amelyek egy-egy
termék vonatkozdsaban dominaljak egy-egy piac
kereskedelmét, illetve legalabbis a forgalom egy jelentés
szeletét tartjdk a kezikben. A vezetd pozicid eléréséhez
nagyon fontos, hogy megfeleld idében, lehetéleg minél
korabban csatlakozzanak be az Uzleti életbe; emellett
széleskorli  kapcsolathdldé szikséges, ami egyfajta
szovetségként funkciénal, a kooperaciés stratégiadk
mindegyikét mikddtetve a halézaton belil. A piaci
nagyhatalmak esetében a legtipikusabb ezek kozil a kbzods
beszerzés, a bizomany, a pénzhitelezés és a kbzds Uzleti
stratégia kialakitasa.

Az eddig bemutatott tipusok egyarant foglalkoztak kis és
nagykereskedelemmel — ezek sllypontjai persze
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kulénbozéek. A kiskereskeddk uzleti kilatasai
meglehetésen korlatozottak, az ilyen jellegl tevékenységek
nem jelentek nagy kitorési lehetéséget. A
kiskereskedelembél nagy profitra szert tenni nem lehet,
altaldban egy nuklearis csalad tisztes megélhetését
fedezheti, igy errél eleinte senki sem &lmodik.
Kiskereskeddk kozott megkllonbodztetjuk még tovabba a
vendéglatdsokat.

Véllalkozasok enklavén kivili kapcsolatai

Ahogyan korabban mar bemutattuk, kinaiak és vietnamiak
gyakran allnak (zleti kapcsolatban egymassal. Szamos
vietnami kiskeresked® véasarol kinai importérokrél arut:
Uzleti kultdrajuk, vallalkozasaik struktdraja nagyban
hasonlit, igy zavartalan Gzleti jellegli kapcsolat alakulhat ki
csoportjaik kdzoétt. Tébb vietnami interjlalany is elmondta,
hogy jobb kinaitdl beszerezni arut, mert meghizhatébbak,
sokszor olcsdbbak és aruik minésége is jobb.

Magyar vallalkozasokkal mindkét kol6nia kapcsolatban all,
altaldban magyar viszonteladdéknak szallitanak kulénb6zé
termékeket, nem egy interjialanyunk mesélte el, hogy
magyar tulajdoni boltok vagy akéar boltlAncok szamara is
értékesitenek arut. Az Uzleti kapcsolat ilyen esetekben
majdnem mindig formalis és az eur6pai iranyhoz all
kozelebb: szerzddést kotnek, vaséarlas elbétt mintat
kuldenek, és igy tovabb.

A kol6niak gazdasagat befolyasolé kils 6 hatasok

Az eurdpai uniés csatlakozassal kapcsolatban inkdbb azok
a kisebb tékével rendelkezé vallalkozék képviseltek
semleges véleményt, akik kilkereskedelmi tevékenységet
nem folytatnak. A semlegesek csoportjaba tartozok koézl
azonban tébben elmondtak, hogy ha vallalkozasukat nem
is érintette az integraciés folyamat, maganéletiikben
mindenképp konnyebbséget jelent, hiszen szabadan
mozoghatnak Eurépéban.

A nagyobb tékével biré vallalkozok, az elébbiekhez
kapcsoloddan, elmondtak, a szabadabb mozgéas Uj Uzleti
lehetéségeket teremtett azaltal, hogy nagyobb fogyasztoi
piacok elérését tette lehetévé. A szabadabb mozgés
tovabbd megkonnyiti a mas  orszagokban @ él6
kinaiakkal/vietnamiakkal val6 egyittmikodést, igy ,U0j
Uzletek kottethetnek”. Toébben elmondtak, hogy az U] piacok
és Uzleti kapcsolatok csak a lehetéséget teremtik meg, az
egyéni ambicié és az eréforrasok hatarozzadk meg, ki tud
ezekkel élni. A kilkereskedelemben kozvetlenll érintett
vallalkozok kozll tébben kiemelték, hogy az integracios
folyamat eredményeképpen a magyarorszaginal
kedvezébb vameljarasi alternativahoz jutottak — nem a
magas vamkoltségekkel jellemezheté Magyarorszagon
vamoljak el importtermékeiket, hanem példaul
Hamburgban.
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A gazdaséagi valsag kapcsan az 06sszes megkérdezett
kereskedd aggodalméanak adott hangot, elmondva, a
vélsdg hatasai kisebb-nagyobb mértékben érezhetéek
bevételeiken és lehetéségeik csokkenésén. A
megkérdezett vallalkozdsok mindegyike érzékeli a
fogyasztas visszaesését. A tartds fogyasztasi cikkek
kiskereskedelmével foglalkoz6tél a vendéglésig mindenki
jelezte, hogy kisebb lett a forgalma, csékkenek bevételei.

Foglalkoztatas az enklavéban

Altalanos tapasztalat, hogy az alkalmazottak
leggyakrabban informalis csatornakon keresztil tesznek
szert munkara, nem ritka a t&volabbi rokonok, baréatok,
ismerdsok foglakoztatasa.

Az enklavé foglalkoztatottai elég gyakran valtanak allast —
ennek okai megegyeznek a tdbbségi tarsadaloméival. Az
enklavén belll nem jellemzé munkaszerzédések kotése,
munkakori leirasok megfogalmazasa; a megegyezés
szbban torténik. Hasonlé sajatossagként  tdbb
interjialanyunk is napidijpan, nem havi Kkeresetben
hatérozta meg fizetését az interjuk soran.

Castells™* alapjan elmondhaté, hogy az enklavé
gazdasagban a kinai alkalmazottél nem is varjak el a
hosszi tavu elkdtelezé6dést, hiszen a foglalkoztatok
tisztaban vannak azzal, hogy alkalmazottaik célja szintén
sajat vallalkozas elinditAsa és mikddtetése, azaz egy
egykori alkalmazott jovébeli potencialis rivalist is jelent. A
kutatas soran elkészitett interjuk is ezt tamasztjak ala,
kozel az 6sszes alkalmazottként dolgozé interjualanyunk
elmondta, szeretne sajat vallalkozast, sét, tobben konkrét
terveikrél is beszamoltak.

A Kkelet-azsiai vallalkozasok egyik jellegzetes toborzasi
mobdszere, hogy rokonokat, foldieket hivnak at dolgozni —
persze emellett az is el6fordul, hogy hirdetnek; esetleg
kozvetitékdn  keresztil az  anyaorszaghdl hoznak
valamilyen specidlis szaktudast igénylé munkakodrbe
alkalmazottat.

A kolonidk gazdasaganak nemcsak a migransok, hanem a
tdbbiségi tarsadalom foglalkoztatasaban is szerepe van. A
migransokkal foglalkozé szakirodalom és a felvett interjuk
egyarant arr6l tanliskodnak, hogy a tavol-keleti
véllalkozasok alkalmaznak magyar &llampolgarokat is. A
magyar alkalmazottak konkrét munkdjukon felll fontos
funkciét lathatnak el a vallalkozasokban, magyar
nyelvtudasuk, illetve a mindennapi kultdra, intézmények és
Ugymenetek ismerete a hivatalos Ugyek vagy akar a
mindennapos tennivalokban betoltdtt szereplk révén
értékessé teheti 6ket munkéltatéik szamara. A legtdbb
kinai, viethami véllalkozonak tehat — elégedettséguktél
flggetlendl — szilksége van magyar alkalmazottakra is.

1 Castells 2005

Kinai és vietnami allampolgarok szamarakiallitott

munkavallalasi engedélyek eloszlasa FEOR csoportok

szerint

Kereskedelmi, vendéglaté-ipari fagl.

Egyszeru szolgaltatd fogl.

Miszaki, termeszettudomanyos fogl.

Gazdasagi, kiltsegvetési szervezet vezetdje

Kénnydiparifogl.
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Mindezen tdl a kolénidk koré kiépilt egy kompradoroknak
nevezett csoport, akik megélhetése  kozvetlendl
kapcsolodik a migransok magyarorszagi jelenlétéhez. A
véllalkozasok gyakran szerzédtetnek —  altalaban
kinaiul/vietnamiul beszélé — magyar értelmiségieket, illetve
kiszolgaladséara szakosodott jogi és gazdaséagi szakértéket —
munkakoriuket — tekintve ittt  elsésorban  altalanos
ugyintézékre, tolmacsokra, jogaszokra és konyvelbkre
gondolhatunk.

A koloéniak jov 6je

Roml6é gazdaséagi kdrnyezet és kedvezdbb alternativak
megjelenése esetén a Kelet-azsiai vallalkozé kivonulhat. A
kinai és viethami Uzleti modell egyik legfébb elénye a
rugalmassdg — kedvezdé lehetéség esetén a csaladi
véllalkozasok, melyeket slirl és Kkiterjedt kapcsolathald
tdmogat, kénnyedén mobilizaljak eréforrasaikat és valtanak
akar  termékportfoliot, akdar  befogadd  orszagot;
egyszeriibben megfogalmazva a kinai és vietnami
véallalkoz6k zéme addig marad, amig megéri nekik.

A Kkol6niak jovéjére a pénzugyi valsdg elhuzédasa is
jelentés hatdssal van. Azok a kinai és vietnami véllalkozék,
akiknek pénzigyi héattere nem elég erés, a valsag

elhizédasa esetén  kénytelenek lesznek  feladni
véllalkozasaikat és hazakdltozni.

A koléniak jovébeli létszamanak alakuldséat a kvazi masodik
generéacio jovébeli tervei is meghatarozzak és a gazdasagi
kornyezettel kapcsolatban a pénzigyi valsag elhtiz6dasa is
meghatarozhatja.
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Makrogazdasagi tendenciak: a magyar gazdasag 2009 e
negyedéveben
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Iso

A Koézponti Statisztikai Hivatal altal nyilvanossagr a hozott adatok azt jelzik, hogy a magyar gazdasag 2008
végeén feler 6s6dott visszaesése 2009 els 6 negyedévében is folytatddott. A gazdaségot er  8sen sUjtja a kils 6
és bels 6 kereslet nagyaranyl visszaesése, valamint a pénzpi  aci lehet 6ségek besz (ikllése. Magyarorszag
brutté hazai terméke 2009 els &6 negyedévében 6,4%-kal, a naptarhatast figyelembe v  éve pedig 5,8%-kal
csokkent az el 6z6 év azonos id 8szakadhoz viszonyitva.

Az ipari termelés volumene az év els 6 harom hdnapjaban 22,3%-kal volt alacsonyabb, mint 2008 azonos
id6szakaban. 2009 els 6 negyedévében az exportkereslet drasztikus visszaes  ése kovetkeztében az ipari
export 26,2%-kal mérsékl 6dott az el 6z6 év azonos id 6szakdhoz képest. Az Uj megrendelések tdbb mint
30%-kal csokkentek.

Az év els 6 két hénapjaban az épit 6Gipar teljesitménye 10,9%-kal cstkkent az el
viszonyitva. A kilkereskedelmi termékforgalom volum ene 2009 februarjaban tovabb cstkkent: az export és

az import eurdban kifejezett értéke mintegy 30%-kal volt kevesebb a 2008 februarinal.

2009 els6 negyedévében a koltségvetési szférdban 710 ezer f 8, a versenyszféraban pedig mintegy 1 millié
876 ezer f6 dolgozott. Ez a foglalkoztatottak 3,4%-0s csokkené  sét jelenti az el 6z6 év azonos id 6szakahoz
képest. Nemzetgazdasagi szinten a bruttd keresetek 0,3%-kal voltak magasabbak, mint az el 6z6 év els6
harom hoénapjaban, ezen belll a versenyszférdban 4,8 %-kal ndvekedtek az atlagkeresetek, a koéltségvetés
terliletén pedig — a tizenharmadik havi illetmény ki ~ fizetési szabdlyainak valtozdasa miatt — 9,5%-kal ma radtak
el az el6z6 évitdl. A redlkereset a versenyszférdban 0,4%-kal emelke dett, a koltségvetési szférdban pedig
10,0%-kal cstkkent az el 6z6 év azonos id 6szakdhoz viszonyitva.

A 2008 decemberét 61 2009 februdrjaig tartd id &szakban feler 6sddtek a munkaer 6épiac kedvez étlen

6z6 év azonos id 6szakahoz

folyamatai. A 15-64 éves korosztalyban a foglalkozt
korabbitél 64 ezerrel (1,7%-kal) maradt el. A munka

atottak szdma 3 millié 762 ezer f & volt, ami az egy évvel
nélkiliségi rata egy év alatt 8,1%-r6l 9,1%-ra emel

kedett.

A KSH és az Ecostat k6z0s gyorsbecslése alapjan — mely
korlatozott informacidés béazisra épllé elézetes adatokat
tartalmaz — Magyarorszag brutté hazai terméke 2009 elsd
negyedévében 6,4%-kal, a naptarhatast figyelembe véve
5,8%-kal csokkent az el6z6 év azonos idészakdhoz
viszonyitva. A szezonalisan és naptarhatassal kiigazitott
adatok szerint az el6z6 negyedévhez képest 2,3%-kal
csokkent a GDP.

2009 elsé harom hdénapjanak majusban nyilvanossagra
hozott adatai azt jelzik, hogy a 2008 végén felerésodott
gazdasagi visszaesés idén is folytatddik, sét tovabb mélyul. A
magyar gazdasagot egyrészt erdsen sUjtja a kilsé kereslet
nagyaranyU visszaesése, €s a negativ folyamatokat tovabb
erésiti a belfoldi keresletcsokkenés, a pénzpiaci lehetéségek
beszlikilése és a magas kamatszint reédlgazdasagra
gyakorolt hatasa.

2009 marciusaban az ipari termelés 15,6%-kal csdkkent az
el6z6 év  azonos  id6szakdhoz  viszonyitva, a
munkanaphatastdl megtisztitott adatok pedig 19,6%-0s
visszaesést mutatnak. Az el6zé hénapokhoz képest kisebb
mérték(i csokkenést jeleznek az adatok, melyhez az
alacsony bazis, a munkanaphatas és a termelés februarrol
marciusra valé bévilése egyarant hozzajarult. A termelés
volumene az év els®é harom hoénapjaban 22,3%-kal
alacsonyabb volt, mint az el6zé év azonos idészakéban.
2009 els6 negyedévében az exportkereslet drasztikus
visszaesése koOvetkeztében az ipari export 26,2%-kal,
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marciusban pedig 18,2%-kal mérséklédott az elé6zé év
azonos idészakadhoz képest. Az ipar elsé haromhavi és
marciusi belfoldi értékesitése egyarant 6,9%-kal csokkent
2008 azonos idészakahoz képest. 2009 marciusaban a
feldolgozéipar termelése 2008 azonos hénapjahoz
viszonyitva  jelentésen, 16,7%-kal mérséklédott, az
energiaipar kibocsatasa pedig 4%-kal volt alacsonyabb, mint
az el6zd év azonos idészakaban. 2008 elsé negyedévéhez
képest 2009 elsé harom hoénapjaban az ipari termelés
Magyarorszag minden régidjaban visszaesett. Hasonlbéan az
elézé hénapokhoz, a legnagyobb mérték
volumencsokkenést Kdzép-Dunéantulon (32,9%)
regisztraltak.

MKIK Gazdasag- és
Véllalkozdselemz6 Intézet

a

A legaldbb 5 fét foglalkoztatd vallalkozasok kérében 2009
elsé két hénapjaban 7,5%-os létszamcsokkenés kdvetkezett
be. A termelés-visszaesésnél joval kisebb mértéki
l[étszdmveszteség  jelentésen  (20%-kal) rontotta a
termelékenységet. Az Uj megrendelések tébb, mint 30%-kal

visszaesésének kovetkezménye. A  februar  végi
rendeléséallomany 19%-kal volt alacsonyabb az egy évvel
azeléttinél. Az épitéipar termelése a januari 16%-0s
visszaesés utdn februdrban kisebb mértékben, 5,9%-kal
csokkent. Az év elsé két hoénapjdban az épitdipar
teljesitménye 10,9%-kal csokkent az el6zé6 év azonos
idészakahoz viszonyitva.

2009 februarjdban folytatédott a kiskereskedelmi forgalom
volumenének 2007 aprilisa o6ta tartd csokkenése. A
naptarhatast6l megtisztitott adatok alapjan 2009 elsé két
hénapjaban az eladott mennyiség 3%-kal volt kevesebb, mint
2008 azonos idészakaban (a kiigazitatlan adatok szerint a
csokkenés 4,1%-os volt). A kilkereskedelmi termékforgalom
az év masodik hénapjdban is csokkent, az elsd becslés
alapjan az export és az import eurd6ban kifejezett értéke — a
januarihoz hasonléan — mintegy 30%-kal volt kevesebb a
2008 februarinal. Januér és februar egyuttes exportja és
importja csaknem azonos mértékben, mintegy haromtizeddel
maradt el az el6z6 év azonos idészakaban mérttél.

2009 els6é negyedévében a koltségvetési szféraban 710 ezer
f6, a versenyszférdban pedig mintegy 1 milli6 876 ezer f6
dolgozott. Ez a foglalkoztatottak 3,4%-0s csdkkenését jelenti
az el6z6 év azonos idészakdhoz képest. A teljes
munkaidében alkalmazasban all6k atlagos brutté keresete
195 800 Ft volt, ezen belll a vallalkozasoknal dolgozoké
193 300 Ft-ot, a koltségvetési szervezeteknél alkalmazasban
alléké pedig 205 000 Ft-ot ért el. Nemzetgazdaséagi szinten a
brutté keresetek 0,3%-kal voltak magasabbak, mint az el6z6
év elsé harom hoénapjaban. Ezen belll a versenyszféraban
4,8%-kal novekedtek az atlagkeresetek, a koltségvetés
terlletén pedig — a tizenharmadik havi illetmény kifizetési
szabdlyainak valtozasa miatt — 9,5%-kal maradtak el az el6z6
évitél. Nemzetgazdaségi szinten az é&tlagos nettd kereset
120 600 Ft-nak felelt meg, ezen belil a fizikai
foglalkozasuaké 88 700 Ft, a szellemi foglalkozasuaké pedig
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153 400 Ft volt. A nettd kereset igy atlagosan 0,2%-kal volt
magasabb az el6z6 évinél; ezen bellll a versenyszféraban
3,4 %-0s novekedés, a koltségvetési szervezeteknél pedig
7,3%-0s csOkkenés jelentkezett. A realkereset a
versenyszférdban 0,4%-kal emelkedett, a koltségvetési
szférdban pedig (dontéen a tizenharmadik havi juttatas
kifizetésének valtozdsa miatt) 10,0%-kal csokkent az el6z6
év azonos idészakahoz viszonyitva.

A 2008 decemberétél 2009 februarjaig tartd idészakban
eré6sddtek a munkaerdpiac kedvezétlen folyamatai. A 15-64
éves korosztalyban a foglalkoztatottak szama 3 milli6 762
ezer f6 volt, ami az egy évvel korabbitél 64 ezer fével (1,7%-
kal) maradt el. A foglalkoztatési rata az elmult egy évben 0,9
szazalékponttal, 55,4%-ra csokkent. A munkanélkiliek
l[étszama — a 15-64 éves népességen belll — az egy évvel
azeléttihez képest 41 ezer fével (12,2%-kal), 378 ezer fore
novekedett. A munkanélklliségi rata egy év alatt 8,1%-rol
9,1%-ra emelkedett. Az &llaskeresbk szaméanak jelentés

névekedése megvaltoztatta a munkanélkiliek
kordsszetételét: nagyobb lett a 25 éven feliliek aranya.
Forras: KSH
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A gazdasagi valsag foldrajza

A gazdaséagi valsag nem minden hazai térség gazdasag at érinti azonos mértékben, ez kdztudott. E teriilet i
sajatossagok elemzésére kivételes alkalmat ad, hogy a vallalatok leépitési szandékai a szélesebb
nyilvanossag elé kerulnek, igy az elbocsatasi szand  ékot bejelent 6 cégek érintett telephelyei az esetek
tébbségében azonosithatdk, telepulésekhez kothet  6k. Mivel az elbocsatasok szama jol alkalmazhaté a
gazdaséagi teljesit 6képesség visszaesésének indikatoraként, ezekb 6l az informaciokbdl felvazolhaté a
gazdasagi valsag magyarorszagi foldrajza. A térbeli ség figyelembe vételének és elemzésének a
vélsagkezelés Iényeges mozzanatanak kell lennie.

Magyarorszagon a gazdasagi valsag érdekes moédon épp a teruletfejlesztés egyik fontos célja, a terileti
kiegyenlit 6dés iranyaba hat. Azonban ez sajnos a fejlettebb té  rségek lefelé nivelldlodasanak, és nem az
elmaradottabbak felzark6zasanak készénhet 6. Egyedil a f 6varos — vidék viszonylatban varhat6 az eddig is
folyamatosan névekv 6 kilénbségek tovabbi élez  6dése.

Az alabbi abrakbol lathatd, hogy a gazdasagi valsdg hoz kot 6dé legnagyobb elbocséatasi hullam 2008
decembere és 2009 februarja kdzott zajlott le Magya  rorszagon.
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Nemzetkozi tendenciak

A mincheni Ifo gazdasagkutato intézet német iparra és kereskedelemre vonatkoz6 bizalmi indexének
értéke 2009 majusaban — az el 6z6 hénaphoz hasonléan — Gjfent javulast mutatott. Bar a vallalatok még
mindig kedvez &tlenebbnek latjak jelenlegi Uzleti helyzetikkel, mi  nt 4prilisban, a kovetkez 6 fél év lzleti
kilatasait tekintve tovabb csékkent pesszimizmusuk. Az Ifo elemz 6i ugy vélik, ezek a tendencidk a
gazdasagi termelés alacsony szinten tortén 6 stabilizal6dasara mutatnak.

A francia statisztikai hivatal (INSEE) legfrissebb, majusi adatfelvételének eredményei szerint a franc  ia
ipari konjunktdra helyzete tovabbra is igen kedvez  6tlen maradt. Bar az INSEE Uzleti bizalmi indexének
értéke egy ponttal emelkedett az elmult hénaphoz ké  pest, igy is igen alacsony szinten all. Az elemzés
szerint a kévetkez 6 honapokban Gjabb arcstkkentés varhato.

Az Eurépai Unié gazdasaga

A mincheni Ifo gazdasagkutaté intézet német iparra és Az Uzleti bizalom megitélése Németorszagban az iparban és a
K kedel tk 5 bizalmi ind 2009 .- b kereskedelemben, az Ifo véllalati konjunktira felmérése
ereskedelemre vonatkozo Dizalmi Indexe majusaban szerint, 2000=100%, 1991. jan. - 2009. m4j.

Gjfent javulast mutatott. Bar a véllalatok kedvezétlenebbnek |120 ———

latjak jelenlegi Gzleti helyzetiikkel, mint a mdlt honapban, a |5 | T eonlen amet helyzet
kovetkezd hat honap Uzleti kilatasait tekintve — az elmalt két | —Varakozasok
hénaphoz hasonléan — tovabb csdkkent pesszimizmusuk. A
német elemzék ezt a gazdasagi termelés alacsony szinten
torténd stabilizalédasara mutaté jelként értékelik.

Az ipari véllalkozadsok korében a bizalmi index értéke nem
valtozott majusban. Bar a megkérdezett cégek jelenlegi Gizleti 7
helyzetiikkel joval kevésbé elégedettebbek, mint az elmult K =>\|" EZJ* ;J‘v =>A|" = "' Eel‘v =>7|‘v EJ‘* SPEPRPEPAPSEPAPEPATS

hénapban, a kdvetkez6 fél évre vonatkozo kilatasaik kevéshé 1991199219319
bordlatéak, mint aprilisban. Exportlehetéségeiket is [Forras:www.cesifo.de
optimistdbban latjak, mint a korabbi adatfelvételek soran. A

véllalkozasok kisebb mértékben tervezik csokkenteni

alkalmazotti létszamukat, mint ahogy kordbban elére jelezték.

199519961997]1998199920002001200220032004200520062007]200800

A kis- és nagykereskedelemben a bizalmi index értéke javult
majusban. A megkérdezett kiskereskedék kevésbé
elégedetlenek jelenlegi Uzleti helyzetikkel, mint az elmalt
hénapban, és valamivel kedvezdébbek a kovetkezd fél évre
vonatkozo kilatasaik is. A nagykereskedék szintén jobb Uzleti
helyzetet és derllatobb véarakozasokat jeleztek, mint
aprilisban.

Az épitdipar terliletén mikoédd vallalatok korében ujfent
romlott a bizalmi index értéke. Mind jelenlegi helyzetiket,
mind pedig a kovetkez6é félévre vonatkoz6 kilatasaikat
rosszabbnak itélik, mint az elmult hénapban.

Forras: Ifo (http://www.cesifo-group.de)
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A francia statisztikai hivatal (INSEE) felmérése szerint a
majusban megkérdezett vallalatvezeték agy latjdk, a francia
ipari konjunktara helyzete igen kedvezétlen maradt. Bar az
INSEE Uzleti bizalmi indexének értéke egy ponttal
emelkedett, tovabbra is igen alacsony szinten all. Az ipari
véllalatok vezet6éi Ggy latjak, kibocsatdsuk csokkenésének
Uteme majusban némileg enyhiilt. Ezzel parhuzamosan a
késztermék-készletek volumene csokkent és a
véllalatvezeték megitélése szerint mar megkozeliti hosszu
tava atlagos értékét. Ugyanakkor a hazai és kulfoldi
megrendelések még mindig csak igen kevéssé béviltek. A
vallalatvezetdk kovetkezé harom hdnapra vonatkozd egyeéni
kildtdsai az enyhébb javulds ellenére még mindig nagyon
kedvezétlenek. Az altalanos kilatasokat jellemzé index — mely
a valaszadok altalanos ipari aktivitasra vonatkozo véleményét
tukrozi — Gjfent javult, de még igy is a negativ tartomanyban
maradt. A véllalatvezeték vérakozésai szerint &raikat ismét
csokkenteni fogjak a kovetkezé hénapokban.

Forras: INSEE (http://www.insee.fr)
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Az uizleti bizalom megitélése Franciaorszagban aziparban,
az INSEE vallalati konjunktara felvételeiszerint
100=hossz( tav atlag, 1976. marcius - 2009. majus
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