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BEVEZETES

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasag- és Valalkozaselemzési Intézete (MKIK-
GVI) a Nemzeti Szakképzési Intézettel (NSzl) valé megallapodas alapjan 2001 juniusdban
kérddives felmérést és interjus megkérdezést vegzett a vallalatok korében a palyakezddk iranti
keredetik alakulasardl, valamint a velik valé elégedettség mértékérdl, a tapasztalt
hianyossagokrol .

A témarendkivil aktudlis, s az utébbi iddkben kilondsen az érdekl ddés kozéppontjaba kerilt,
mivel a valakozoi szektor részérdl tobbszor is kritika érte az oktatasi-képzési &gazatot,
részben a keresletnek nem eléggé megfeleld képzési struktlra, részben a tanulok
felkésziiltségének hidnyossdgai miatt. Nem arrdl van sz6, hogy a kikerlld palyakezddk
képzettségét altalaban nem tartjak megfeleldnek, hanem arrdl, hogy képzésik iranya, jellege
stlypontjai, nem minden esetben felelnek meg a véllaati elvarasoknak, a legljabb miszaki-
gazdasagi-technol0giai ismereteknek.

A Német-Magyar Kereskedelmi és Iparkamara legljjabb felmérése® is kimutatott bizonyos, a
német tulgjdonl magyarorszagi vallalatok altal megfogalmazott kritikékat a magyarorszag
munkaer® felkésziltségérdl. 2001. évi tanulményukban a rendelkezésre dl6 munkaerd
szinvonalé a véllalatoknak csak 23%-a itélte jonak, a tobbség, 69% csupan kielégitdnek, 8%-
a viszont egyenesen nem kielégitdnek mindsitette a munkaerd szinvonala. Ezen belll isigen
nagy regiondlis kilonbségek mutatkoztak: Budapesten minddssze 2% volt a munkaerd nem-
kielégitd szinvonalarol beszamol6 cégek ardnya, Kelet-Magyarorszagon — (Eszak-
M agyarorszag és Eszak-Alfold) viszont 24%(!), s az utébbi régiokban minddssze a vallalatok
13%-atartotta jonak a munkaerd képzettségi szinvonalat.

Szamos egyéb tanulmany és elemzés, tobbek kozott az MKIK Szakképzési Kollégiumais arra
a kovetkeztetésre jutott, hogy a szakképzésben és az oktataspolitikdban Ujra kell gondolni a
stllypontokat, s az eddiginél nagyobb hangstilyt kell, hogy kapjon a képzés cél orientaltsaga és
a munkaerd versenyképessége. A nemzetkozi tudomanyos életben elért magyar sikerek azt

! A kérdbives felmérést ateriileti kamarak bonyol itottéak |e, az interjUs kikérdezésben a Suvet Gandore
munkatérsai vettek részt

2 Német-Magyar Kereskedelmi és Iparkamara: Bérezési tanulméany 2000/2001. Német részesedési)
magyarorszagi vallalatok. Dolgozok és vezetd munkatérsak. 2. kiadés Kienbaum. Managemenet
Consultants GmbH. (Guiseppe Costa- Frank Fietschner)



jelzik, hogy tovébbrais kimagasl6 a magyar szakemberek elméleti felkésziltsége, a gyakorlati
képzettség azonban mér korantsem all ilyen magas szinten.

Emellett a kilfoldi valalatok tdmeges megjelenése Uj kihivast jelentett a magyar képzési-
oktatasi rendszer szamara, mivel ezek mas, a kordbbitdl eltérd felfogast, munkakulturédt és
elvérasokat képviselnek. Ehhez a magyar oktatasi rendszernek mindenképpen alkal mazkodnia
kell, nem csak azért, mert a pdlyakezddk jelentds részét a kilfoldi cégek alkalmazzak, hanem
azért is, mert ezek a vélaatok olyan szemléletet kozvetitenek, amellyel a magyar
szakemberek barhol a vilagon szembesiiinek, igy az alkalmazkodas kozvetve a magyar
munkaerd nemzetkdz ver senyképessége szempontjabdl is dontd kérdés.

Jelen tanulmanyunk empirikus felmérések és tapasztalatok alapjan a fenti kérdéshez kivan
adalékot nyujtani. A Nemzeti Szakképzési Intézettel vald6 megallapodas aapjan egy
reprezentativ kérddives felmérést végeztiink a magyarorszagi tarsas vallalkozasok korében, s
35 mélyinterjut készitettiink a nagymennyiségll palyakezddt alkalmazo cégek korében. A
reprezentativ kérddives felmérésben kdzel 1000 magyarorszagi tarsas vallalkozas vett részt.

A munkéltatoi visszajelzések Osszesitésével és elemzésével, a munkaerb-piac elvérésait
szeretnénk kozvetiteni az oktataspolitikai tervek készitdihez, a rovid- és kozéptévu vélla ati
munkaerd-keresleti progndzisok készitésehez. Emellett a kil onbozd tipust és szintl képzések
tartalmanak, stlypontjainak a kial akitasahoz kivantunk hozzgjarulni.

A tanulmanyban megfogalmazott megallapitasok megal apozasdhoz hozzgjarult az is, hogy
tavaly az Intézet mar végzett egy ehhez hasonlé felmérést a palyakezddk iranti valalati
keresletrdl és a munkaltatok vellk val 6 el égedettségérdl. Mivel a két felmérés szamos azonos
kérdést tartalmazott, |ehetdségiink volt vagy az egy év alatt tapasztalt elmozdulast mérni,
vagy pedig — ahol a folyamatok nem ilyen gyorsak — Ujabb adatokkal és adalékokkal
kiegésziteni atavaly kapott képet.

A mintegy 1000 kérddivet tartalmazo minta dsszetétel ét és a mintavétel modszerét részletesen
a kotet 7. fejezete tartalmazza. A kérddiv a Mellékletben szerepld téblazatok utan taldhato.
Az adatok elemzése altalaban a kovetkezd szempontok alapjan tortént:

- gazdasagi agazatok;

- régiok;

- foglalkoztatott |étszam alapjan képzett vallalati méretkategoriak;

- kilfoldi tulajdoni hanyad;

- ezen belll isalegfontosabb kilfoldi beruhazd orszégok szerint.



Osszefoglalas

Az aébbi tanulmany igen szerteagazO kérdest vizsgélt. A vizsgdlddas egyik sulypontja, a
vallalatok palyakezddk iranit keresetének alakulésa, szerkezete, az elmult 2-3 évben e téren
tapasztalt elmozduldsok nyomonkovetése. Ezen kivil a felmérés fontos célja volt a
palyakezdokkel valé elégedettség mérése: a vallaatok altal érzékelt eldnyok és héatranyok, a
javulas, illetve a problémak és hianyossagok regisztrddsa. Az aabbiakban a kérdbives
kikérdezésen és a nagyvallalati interjukon alapuld elemzés legfontosabb kovetkeztetéseit
foglaljuk Ossze.

1. Az 1 évvel ezeldtti felméréshez képest emelkedett a palyakezddket alkalmazd cégek
aranya, s a vélaatok idén is jelentds szamban készilltek palyakezddk felvételére a
felmérésideién. Ez azt jelzi, hogy a cégek tovabbra is szivesen alkalmaznak palyakezdot.

lgaz, e téren megoszlanak a vélemények: a cégek egy része az iskolaban frissen
kikerUlteket preferdja, mivel azokat kénnyebb a cég képére formalni. Masok inkabb a 2-3
éve végzetteket helyezik elGnybe, mivel ezeknédl m& nem kell elemi ismeretek
elsgjétittatdsaval bibelddni. A payakezddk felvételével az a kockazat, hogy ha a
munkaer® a betanulas utan kisvértatva eltavozik a cégtdl, akkor a vele valo foglalkozas
karba vész.

2. A fent-emlitett veszély azért is igen nagy, mert mind a kérdbives felmérés, mind az
interjus kikérdezés azt tamasztotta a4, hogy névekvbben van a palyakezddk korében a
fluktuaci6. Mig 2000-ben az el6z0 két évben felvett palyakezdbknek majdnem a
haromnegyede a felmérés idépontjaban is a cégnél dolgozott, addig 2001-ben kevesebb,
mint a kétharmada maradt a vallalatnél.

A novekvd fluktuacio okét a valaatok tobbnyire abban |&tjék, hogy ma mar a cégek nagy
része nem tud olyan magas fizetést és poziciét felkinani a palyakezddknek, mint 5-10
éwvel ezelbtt, amikor a teljes vezetdi gardat szinte lecserélték. A nagyvallalatok jelentds
részénél a ma vezetd réteg is 30-35 éves. a most palyat kezddknek tehat lassabb
eldmenetellel kell szamolniuk. Az ebbll fakadd tlrelmetlenség arra sarkallja a
palyakezd6t, hogy barmilyen kis elGremeneteli |ehetdséget ragadjon meg. Ez a szemlélet
nem segiti el6 a céggel szembeni lojalitas erbsddését.

E téren a kulféldi tulajdont cégek |ényegesen jobb helyzetben vannak, mert az esetek
tobbségében nem csak magasabb fizetést és juttatést tudnak adni, hanem mert vil agosabb



karrierépitési |ehetdséget (esetleg kilfoldi tartdzkodast, betanulast, tovabbképzést) tudnak
bi ztositani a palyakezddknek.

. A pdyakezddk korében kismértékben emelkedett a szellemi munkakorbe felvettek
aranya a tavalyi felvételhez képest, s varhat6an ez az elmozdulés folytatodik ebben az
évben is. Ezzel gy tOnik, hogy lassan visszadllnak azok az ardnyok, amelyek a fizikai-
szellemi munkakorok megoszlasa tekintetében a kilencvenes évek, azaz a gazdasag
Ujraiparosodasa €l6tt voltak jellemzdek. Természetesen a nagyobb cégeknél tovabbra is
magasabb — de ugyanakkor csokkend - afizikai palyakezdbk arénya.

. A fentivel ellentétes folyamat, hogy a fizikai munkakorokon bel Ul sajatos eltolodés jelei
ldtszanak a kevésbé képzett fiatalok irdnydban. A fizikai munkakorokben javultak a
szakképzetlen és romlottak a szakképzett palyakezddk elhelyezkedés esédlyei.
Ugyanakkor az érettségi nélkili szakképzett pdlyakezdd munkaerd aranya, tehat az,
amelyik elméletileg a legobb eséllyel indulna a szakmunkas palyara, hatarozottan
csokkent. Ez a fejlemény egybecseng azokkal az allitasokkal, amelyek szerint a vallalatok
— a bérmegtakaritds érdekében — igyekeznek minél alacsonyabb képzettségi szintQ
munkaerdt alkalmazni. A szakképzetlen érettsegizettek aranya a szakképzettek hétranyara
legnagyobb mértékben a kereskedelemben javultak, de aranyuk valamelyest emelkedett az
iparban is.

. Szellemi munkakorokben vegyesebb a kép. NOtt ugyan valamelyest a felsdfoku
végzettségllek ardnya, elsbsorban az egyetemi végzettségleké, azonban mind a
kereskedelemben, mind az iparban ,becsliszott” pér teljesen képzetlen, érettségi nélkli
palyakezdd a szellemi munkakorékben, ami kordbban elképzel hetetlen volt. Emelkedett az
érettségizett szakmunkés veégzettségliek ardnya is, ami a szellemi munkakdrokben
korébban szintén nem szamitott tipikusnak.

. A gazdasagi szférabdl érkezett visszajelzések nem utaltak sllyos hianyossagokra a
palyakezdd fiatalok kulturdltshganak szintjére, a magatartas normak betartéséra
vonatkozéan. Viszonylag pozitivan nyilatkoztak azokrol a készségekrdl és hozzaallasrdl,
amelyek az oktatasi intézmény nevelés tevékenységétdl, illetve a csaladi héttér
milyenségétdl figg. A kérddiv kérdéseire adott valaszokon kivll ez kitQnt a diplomésokra
vonatkozo interjukbdl is. Az étlagosna jobb osztalyzatot adtak a cégek a palyakezddk
altalanos szakmai felkészilltségéreiis.



7. Ennél lényegesen rosszabb osztdlyzatot kapott a payakezddk gyakorlati

felkésziiltségének értékelése. A gyakorlati felkésziiltséget a valalatok az érettségit nem
ad6 szakmunkasintézeteken kivil valamennyi iskola- és végzettségi tipusban az étlagos
értékelésnél rosszabb jeggyel illették. Kilondsen rossz a gyakorlati felkésziiltség
értékelése a felsdfoku végzettségleknél, s nem csak az egyetemi, hanem a féiskolai
vegzettek tekintetében is.

Mindazondltal le kell szbgezni, hogy noha a cégek kétségtelenll sulyos kritikékat
fogalmaztak meg az oktatasi intézmeényekbdl kikerlltek gyakorlati ismereteivel szemben,
ez a kritika egyaltalan nem olyan dramai, mint amilyennek gyakorta t0nik (a nyelvtudasra
sokkal rosszabb osztalyzatot adtak). Az interjukbdl kidertl, hogy a diplomasok esetében a
cégek a gyakorlati oktatas keretében igyekeznek ezeken a hidnyosségokon javitani. A
kozépfokl végzettséglek vonatkozésaban ez nehezebb, mivel ezek a képzBhelyek nem
annyira koncentréltak, mint a felsdfoku oktatasi intézmények.

A pdalyakezdok szamitégépes és a miszaki felkésziltségére a munkaadok kozepes
(étlagos) mindsitést adtak

. Figyelemre mélté az idegen nyelv-ismeret egészen tragikus értékelése a vallalatoknal,
kivétel nélkll valamennyi végzettségi csoportban. Az idegen nyelv ismeretére a
vallalatok az érettségi nélkilli szakmunkéasok csoportjaban minddssze 2,02-es osztalyzatot
adtak, ami |ényegében a bukéssal azonos, de az egyetemet végzett munkatarsak is csak
3,65-0s osztalyzatot érdemeltek ki, ami ebben a csoportban szintén rendkivil szegényes,
hiszen az egyetemet végzett munkatéarsaknak magas szinten kellene idegen nyelven

kommuniké& ni tudniuk.

A magyar munkaerd alacsony nyelvtudéséra és ennek kedvezbtlen kdvetkezményeire a
tavalyi felmérés értékelésében is felhivtuk a figyelmet, és mas hasonlé tanulmanyok is
jelezték: a magyar oktatas rendszer egyik legfGbb hidnyossaga, hogy a szakképzett
palyakezdbk mind a mai napig nem beszélnek, értenek legalabb olyan elvarhatd szinten
idegen nyelvet, ami egy kulfoldi munkatérssal val6 esetleges egyszer kommunikaciora
alkalmassa tenné oket. A magyar gazdasag nyitottséga, és legfGbbképpen a kllfdldi
tOkének a gazdasagban betdltétt magas részaranya mellett a nyelvtudéas hianya oriasi
ellentmondas. A nagy cégek humanpolitikai vezetdi ugyan némi javulasrél szamoltak be
az elmult néhany évben felvételre jelentkezd palyakezddk nyelvtudasardl, azonban gy
nyilatkoztak, hogy még mindig rendkivil nehéz elegendd szamul, nyelvtudassal

rendel kezd munkaerdt szerezni.



9. A vdllalati interjukbdl egyértelmden kiderilt, hogy a nagyvallalatok torekednek a képzo-
intézményekkel valé szorosabb egyittmikodésre. gy probaljak elérni, hogy a profilba
vagd intézmény olyan képzettségh és felkésziiltségl pdlyakezddket bocsasson ki,
amilyenekre sziikségik van. Ez a kapcsolat kil ondsen szoros a nem-budapesti cégek és a
vidéki nagyvérosi oktatési intézmények kozott. A nagyobb cégek emellett méar a
gyakorlati idd alatt megkisérlik a megfeleld palyakezddket kivalogatni, s a cégnél valé
munkara felkésziteni. Mindazonaltal ez igen kockézatos, mivel — mint emlitettik —
alacsony a pdlyakezddk lojalitdsa, s viszonylag csekély elGnyokért is munkahelyet
valtanak. Ez nem csak a diplomésokra, hanem a kézépfoku végzettseglekre is érvényes.

10. A felméréshdl az derlit ki, hogy a pdlyakezddk regiondlis mobilitdsa tovéabbra is
alacsony, kiuldndsen a kozépfoku végzettséglek korében. A felsdfoklakndl valamivel
magasabb, amit az is jelez, hogy a diplomasokkal val6 elégedettség tekintetében alig volt
tapasztalhatd regiondlis kilonbség (mig a kozépfoklUakna ez jellemzd volt). A
palyakezddk tehat &taldban csak adott regionalis korzeten belil mozognak, ami
elsdsorban is a szlilBhel yik, illetve Budapest. Més szinhely csak elvétve jon szoba.

11. A cégek korilbelll egyharmada fontosnak tartja a palyakezdfk tovabbképzését. A
legnagyobb aranyl a szakmai tovdbbképzés, amelynek keretében a cég igyekszik
megtanitani a cég-specifikus vagy szakma-specifikus ismereteket. A tovébbképzésre
gyakran azért van szilkség, mert olyan munkaerd felvételére kényszerllnek, amelynek a
képzettségi szakiranya nem teljesen felel meg a cég igényeinek. Ennek oka lehet vagy
regiondlis munkaerd-szike, elsdsorban a nyugati megyékben, vagy példaul nyelvtudési
hiany, azaz olyan munkaerdt kénytelenek felvenni, amelyik beszél ugyan idegen nyelvet,

de nem eléggé jartas a szakmaban (példaul nyelvtanarok).

12. A tovébbképzések tovabbi irdnya szerint a szamitbégépes ismeretek és a nyelvtudas
fejlesztése azonos ardnyban szerepel a cégek tovabbképzési tevékenységében. Ez azért is
furcsa, mert a palyakezdbk szamitogépes felkésziiltségével a cégek aapjaban véve
elégedettek, az idegen nyelv tudasaval pedig rendkivil elégedetlenek. Azt a felfogast
képviselik azonban, hogy a szamitdgépes tovabbképzésre szakmai szempontbdl is
folyamatosan szilkség van, a nyelvtudas hozott hidnyainak a bepétlasa azonban nem az 6
feladatuk. Csak a nagyon nagy cégek képesek és hajlandok munkatérsaik nyelvi képzésére
kolteni, s az esetek tllnyomo tobbségében ez sem aapfokl, hanem fels6fokd nyelvi
tovabbképzést jelent.



1. Palyakezddk iranti keredet

1.1. A pélyakezddk iranti keredet az elmult két évben

A felmérés tanisaga szerint az elmult 2 évben a vallaatok valamivel tobb, mint 40%-a vett
fel palyakezddt. Ez joval tobb, mint amit az el6z0 évben végzett felmérésiink mutatott, amely
szerint 1998-99-ben a cégek pontosan egyhar mada a kalmazott valamilyen tanintézménybdl
frissen kikerlt fiatalt.

A felvett pdlyakezdbknek az Osszes foglalkoztatott szaméhoz viszonyitott aranya
lényegében nem vdaltozott: mindkét évben a foglalkoztatottak 8,7-8,8%-& tette ki a
képzOintézménybdl kikerllt és felvett fiatalok aranya. A két szdm Osszehasonlitasabol
levonhaté az a kovetkeztetés, hogy mikdzben egyértelmien nbtt a palyakezddket alkalmazd
cégek szama, ugyanakkor csokkent az egy cég altal atlagosan felvett palyakezddk szama.

Emellett az adatokbdl az is kiolvashatd, hogy noha a felvett pdlyakezddknek a
foglalkoztatottak teljes |étszamara vetitett aranya nem véatozott (8,8%), a jelenleg is még a
cégnél alkalmazéasban all6 palyakezddk arénya a foglalkoztatottakhoz képest csokkent (6,5%-
rél 5,7%-ra). Mindez arra mutat, hogy jelentdsen noétt a fluktuacio, azaz a kordbbinal
nagyobb a céget révid idon belll elhagyd pdyakezdok aranya. Mig 2000-ben az €l6z0 két
évben felvett pdlyakezddknek majdnem a haromnegyede a felmérés iddpontjdban is a cégnél
dolgozott, addig 2001-ben kevesebb, mint a kétharmada maradt a vallalatndl.

A kérddives kikérdezés mifaja nem teszi |ehetdvé, hogy valaszt kapjunk arra a kérdésre, hogy
a korébbind nagyobb fluktuécio vajon elsdsorban a véllalatok akaratdbdl tortént-e, azaz 6k
bocsatotték el nagyobb ardnyban a palyakezddket, vagy inkdbb azok vatoztattak
munkahelyet. Az interjuk azonban fontos adalékkal szolgaltak ehhez a kérdéshez. A
megkérdezett humanpolitikai vezetdk szinte mindegyike arra panaszkodott, hogy a fiatal ok
(anyagi vagy munkakari) elfrelépésiik érdekében a korabbina nagyobb ardnyban hagyjak el
munkahel yiket.

Ennek oka tobbek kozott az, hogy a jelenlegi pdlyakezddk mér Iényegesen kedvezbtlenebb
indul 6 pozicidban vannak, mint az 5-10 évvel ezel6tti tarsaik, amikoris nagy hiany volt frissen
képzett munkaerdbdl, s a kllfoldi vallalatok magas kezdd fizetéssel és rogton valamilyen
(kOzép-)vezetdi pozicioval vartdk a payakezddket. Emogott az a megfontolds is alt, hogy a
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multik nagyobb bizalommal voltak a "szocialista munka-kulturdval" még nem megfertdzott
munkaerd irant, amely réadasul ataldban az iddsebbeknél jobb nyelvtudéssal is rendel kezett.

Ennek az id8szaknak azonban ma mér nagyjabdl vége, igy ma mar |ényegesen nehezebb a
frissen veégzetteknek magasabb pozicidba kertini, s ennek megfelelden a kezdd fizetés sem
olyan magas, mint p& évvel ezelGtt. Azt is mondhatjuk, nagyjabdl helyredllt a
munkaerdpiac generaciés egyensilya, a payakezddk varakozdsai azonban még nem
alkalmazkodtak ehhez a helyzethez. A megkérdezett valaatok humanpolitikali vezetdi is
jelezték, hogy - a fentiekkel Osszhangban - a palyakezdOk gyakran irredlis jovedelmi
elvarasokat tamasztanak.

A felmérés eredményeit elemezve, az egyes agazatok kdzott minddssze 2 olyat taldhatunk,
amelyben az elmult évhez képest cstkkent a palyakezddt alkalmazd cégek aranya: az
oktatasban és a humanszol galtatasban, atébbi szektorban mindeniitt ndvekedés tapasztal hato.
Legmagasabb a pélyakezddket alkalmazok aranya az Uz eti szolgéltatd cégek korében (ebben
a szektorban a legnagyobb a novekedés is), legalacsonyabb pedig az oktatasban. Az
idegenforgalomban is magas a padlyakezddket alkalmazd cégek ardnya, mindazondlta itt a
legmagasabb a fluktuécio. Az idegenforgalmi cégekhez az el6z0 ké évben felvett
palyakezddknek felmérésiink idején alig tébb mint a fele volt még a cégnél. Hasonl 6an magas
a fluktuacié az oktatds vélakozasoknal, feltehetdleg a payaelhagydk magas szama miatt
(Iésd a 7. pontot). Legnagyobb aranyban a pénziigyi égazatban és az épitiparban maradtak a
palyakezddk az elsd cégnél, mikdzben mindkettdben viszonylag magas, az étlagot meghal ad6
a felvett palyakezdbk ardnya is. A jelenleg is akamazott pdayakezddknek a
foglalkoztatottakhoz viszonyitott ardnya az UZeti- és a humanszolgaltatd cégeknél a
legmagasabb, 10% feletti. Az utdbbi hdrom emlitett &gazatban tehdt a legmagasabb a
foglalkoztatottak palyakezdokkel val 6 bdvilése.

Az egyes régiok kozil messze a legmagasabb a pélyakezddt felvett cégek arénya Eszak-
Alfoldon. Itt a megkérdezett cégek majdnem haromnegyede (74%-a) vett fel pdlyakezddt az
elmult 2 évben, s annak ellenére, hogy a fluktuéci6 is valamivel meghaladja az &lagot, mind a
felvett, mind a jelenlegi is ott dolgoz6 palyakezddk ardnya a legmagasabb az 6sszl étszamhoz
képest. K6zép-Magyarorszagon (ez csak a budapesti cégeket jelenti) az élagtdl elmaradd a
palyakezddket alkalmaz6 cégek aranya, itt viszont igen kicsiny a fluktuécio, ezért ajelenlegis
a cégnél dolgozo fiatalok ardnya (a foglalkoztatottakhoz képest) pontosan megegyezik az
atlaggal.
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Ez a budapesti jelenség némiképpen ellentmond az interjuk tapasztalatainak. A valaati
személyzeti vezetdk ugyanis azt jelezték, hogy a nagy mobilitas el sdsorban a nagyvarosokon
belll és legfeljebb a kdrnyékilkre, egy adott korzetre jellemz6, mivel afiataloknak a foldrajzi
mobilitdsa tovabbra is alacsony. Més vérosba csak elvétve koltdznek, kivéve Budapestet,
aminek a vonzergje tovabbra is igen nagy. Budapesten tovabbra is a legmagasabb az
dlaskindlat, ezért kevéssé megmagyardzhatd, miért mutatja a felmérés Budapesten a
legal acsonyabb fluktuéci6t a pdlyakezddk korében.

Vallalati méret szerint vizsgalva, természetes, hogy minél nagyobb a cég, annd magasabb a
palyakezddket alkalmazd cégek ardnya. A 250 fonél nagyobb véllalatok tébb mint 90%-a vett
fel palyakezddt az elmllt 2 évben, hiszen a nagyvallalatoknd folyamatosan van szilkség (j
munkaerdre. A fluktuacié azonban teljesen azonos a kiilénbdzd méretcsoportokban, ami arra
utal, hogy a nagyvallalatoknak nincsen nagyobb munkaerd-megtartd erejik, mint a kicsiknek.
Mig a nagyvéllalatok bizonyos karrier-kilatésokkal és tovabbképzéssel tudjak megtartani a
palyakezdd munkaerdt a cégnél, a kisebbek viszont a csalédiasabb |égkorrel, illetve
univeralisabb, valtozatosabb munkakorokkel.

A tulajdoni szerkezet szerint a payakezdoket alkalmazd cégek aranya, valamint a
palyakezddknek az Osszes foglalkoztatotthoz viszonyitott ardnya terén hasonld kép
bontakozik ki, mint a valaati méret szerint, ami természetes, hiszen (amint azt a minta
bemutatasa jelzi) a vallalati méret és a kilféldi tulgjdon aranya kdzott szoros dsszefliggés
tapasztalhat6: a vallaat méretével aranyosan étlagosan magasabb a kilféldi tulgjdon arénya.
A mikro- vagy kisvallalatok koérében viszonylag alacsony a teljesen vagy tébbségében
kulfoldi tulajdont cégek arénya.

A tébbségében vagy teljesen kiilfoldi tulajdoni cégek |ényegesen nagyobb aranyban vettek fel
palyakezddt, mint a belfoldiek, ami csak részben magyarazhat6 a véllaati méret-struktira fent
emlitett jellegzetességeivel. Legaldbb ilyen fontos tényezd, hogy elsbsorban a kilfoldi
véallalatokhoz kotddik a fejlesztések, beruhazasok tulnyomé része, azaz az Uj munkahelyek
teremtése. Mind a valaati interjuk tapasztalatai, mind a makroadatok arra utalnak, hogy
ebben a vallalatcsoportban a kapacitashdvités Osszességében nagyobb mértékld, mint a
technol6giai fejlesztések munkaerd-megtakaritds hatésa, tehdt ez a szektor Gsszességében,
még mindig munkaer6-feszivo.

Figyelemre méltd emellett, hogy a 100%-ban belféldi tulajdond cégeknél messze a

legmagasabb a pélyakezddk elvandorlasa: e valalatoknal a felvett palyakezddknek csupan
a 64%-a maradt ott legaldbb 2 évig, mikdzben a tobbi tulgjdoni kategéridban tébb mint a
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70%-a. Az interjuk szerint ez fOként arra vezethetd vissza, hogy a kulfoldi tulajdonu
nagyvallalatok vildgosabb és egyértelmibb eldmeneteli tervet készitenek a szakképzett
fiatalok szAméra, ezért azok altalaban csak akkor hagyjék €l a céget, ha egy masik kulfoldi
cégnél még jobb lehetdség nyilik szamukra. A teljesen belfoldi cégeknél viszont erds a
kllfoldi cégek elszivo hatasa.
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1.2. Pélyakezddk alkalmazasara vonatkozd szandékok

A pdlyakezddk irant megndvekedett keresletre utal, hogy a cégek valamive tébb, mint
egyharmada idén is szdndékozik palyakezddt alkalmazni, holott 1 évvel ezelbtt a
vallalatok mindossze 22,4%-a tervezte, hogy frissen vegzetteket kivan felvenni. Az el6z0 két
év 40%-0s alkamazasi arényaval 0sszehasonlitvais ez valamelyest ndvekvd keresletet jelez a
palyakezdok irant.
A multbeli 40%-o0s alkalmazédsi ardny ugyanis két éves iddszakra vonatkozott, és
tényadatokat rogzitett. A jovobeli alkalmazasi szandékokat azonban csak erre az évre
kértik (az iddszak tehat a multbélinek a negyede, minddssze egy félév), viszont csak
szandékokra utal, tehat a tényleges alkamazas elmaradhat a varttdl. Elvileg persze

meg is haladhatja azt, feltevésiink szerint azonban a munkaerdigénnyel kapcsolatos
becslésiikben a véllaatok inkabb feltl-, mint alulbecslik alkalmazasi terveiket.

Az oktatds véllakozasok kivételével valamennyi &gazatban tobb vélaat jelezte, hogy
palyakezdbt kivan alkalmazni, mint azt a tavalyi felmérésben tapasztaltuk. Legmagasabb a
palyakezddk iranti kereslet idén a humanszolgaltatd cégek korében, a vallalatok 61%-a
vélaszolt Ugy juniusban, hogy idén még fog felvenni palyakezddt. Szintén magas az
alkalmazési szandék az épitbipari cégek korében: a vélalatok 40%-a kivant még ebben az
évben palyakezddt felvenni. Mint [attuk, a palyakezddk iranti kereslet az épitbiparban mér az
elmilt két évben is meghaladta az étlagot, s a jelek szerint az épitbipari cégek munkaerd-
megtartd ergje is magas, mivel a pénzlgyi agazat mellett itt a legalacsonyabb a palyakezddk
fluktudcioja. A palyakezdok felvétele (és megtartasa) is jelzi az épitBipari konjunktira
élénkilését, az dgazat munkaerdigényének erdstdését. Az étlagot meghaladd az ipari és a
szalloda-vendéglatoipari cégek pdlyakezddk iranti keredeteis.

A legalacsonyabb keresletet az oktatasi cégek jelezték, amelyek mér eddig is csak igen
visszafogottan alkalmaztak pélyakezd6t, s a felvettek korében is magas volt az elvandorlés.

Az egyes régiok kozil kiemelkedik Eszak-Alfold, ahol a cégek tobb mint 60%-a tervezte,
hogy még az idén (feltehetbleg Osszel) palyakezdbt vesz fel (mint lattuk, ebben a régidban
eddig is viszonylag magas volt a pélyakezddk felvétele, de a lemorzsolodés aranya is a
legmagasabbak kozott volt). Tovébbra is magas ardnyl a palyakezddket alkalmazni kivand
vallalatok arédnya Kozép-Magyarorszagon (itt az elmult két évben is az alag feletti volt a
palyakezddk alkalmazdsa és aranya az Osszes foglalkoztatotthoz). A pélyakezddk idei
akalmazésara vonatkozd tervek Dé-Dunanttlon és Eszak-Magyarorszagon a
legszerényebben: ebben a két régidban a cégek csupan egyétode szamolt be ilyen szandékral.
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Mindkét régidban jelentds cstkkenés figyelhetd meg a palyakezdd-foglalkoztatasi tervekben
az €l0z0 évi felméréshez képest.

A vélaszokat méretkategoriankeént vizsgalva kitanik, hogy atavalyi felméréshez képest idén
a mikro-valaatok novekvd foglalkoztatasi szandékét jelezte, a nagyvalaati kategdridban
viszont valamelyest csokkent a még ebben az évben palyakezddt alkalmazni tervezd cégek
ardnya. Az elmozdulés azonban nem jelentds. Osszességében az dlapithatd meg, hogy
valamennyi vallalati méretcsoportban tovabbra is jelentds kereset varhatd a pélyakezddk
irant.

Figyelemre mélt6, hogy a palyakezddk iranti kereslet novekedése idén egyértelmien a
teljesen vagy tobbségében kilfoldi tulagjdona valalatokhoz kétddik. Az 50%-nal magasabb
részaranyban kulfoldi cégek mintegy kétharmada — vélaszaik szerint — még az idén
palyakezddt szandékozott alkalmazni, mig tavaly ebben a vallalatcsoportban csupan 11-30%
nyilatkozott igy. Ez 6sszhangban van azzal az €l6z0 pontban leirt jelenséggel, miszerint a
kulfoldi tulajdona vallalatok az elmult 2 évben is valamivel nagyobb érdeklddést tanusitottak
a pélyakezddk irént, mint a belfoldi tulajdonu cégek.
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2. Palyakezddket nem alkalmazo cégek indokai

Azok a vadlaatok, amelyek nem szandékoznak idén pdyakezdbt akalmazni, 3 okot
jeldlhettek meg (plusz egy egyéb indokot) ennek magyarézatara:

? ? nincs szilkség Uj munkaerdre

? ? inkdbb gyakorlott munkaerdt keres

? ?rossz

? ? tapasztalatai vannak a pélyakezddkkel

A feltett kérdésre tehat tébb valasz volt |ehetséges, s valGban, viszonylag magas volt azoknak
a cégeknek az aranya, amelyek — ezzel a lehetdséggel élve — tébb opcidt is megjeldltek, tehét
valahogy Ugy vaaszoltak, hogy ,nincs szilkkség Uj munkaerre, de ha vennénk is fel (j
dolgoz6t, akkor isinkabb gyakorlott munkaerdt keresnénk”.

Azt, hogy idén nem vesznek fel palyakezddt, a cégek |eggyakrabban azzal indokoltak, hogy
nincsen szilkségik Uj munkaerdre. A pdlyakezddt felvenni nem szandékozd cégek kb.
haromnegyede jel 6lte meg ezt az opcidt. A kordbbihoz képest romld konjunkturdlis kilatésok
az év masodik felében makroszinten al dtdmasztja ezt az indoklést.

Legnagyobb aranyban a kereskedelmi, idegenforgalmi, és a humanszolgéltaté cégek jelezték,
hogy azért nem szandékoznak pélyakezdd munkaerdt felvenni, mert egyaltalan nem terveznek
felvételt. Ezek kdzil — mint az €l6z6 pontban lattuk - a kereskedelmi cégek kdzott egyébként
is alacsony volt a payakezddt felvenni tervezdk arénya, az idegenforgalom és a
humanszol galtatas azonban az atlagosna nagyobb aranyban fognak palyakezddt felvenni. Az
épitbipari cégek az atlagosndl aacsonyabb aranyban jel 6lték meg ezt az okot. Legal acsonyabb
az Uj munkaerdt nem igényl0 cégek ardnya az Uizl eti szolgdltatok korében.

A cégek 19%-a jelezte, hogy inkdbb gyakorlott munkaerdt keres. Ez az arény is nagyjabdl
hasonl 6 az el6z6 felméréshen tapasztalthoz. Igen nagy eltérések tapasztalhatdk viszont e téren
az egyes agazatok kozott. A pénzigyi vallalatok jelolték be ezt a vllaszt a legalacsonyabb
arédnyban, ami arra utal, hogy a pénzlgyi cégek varjak e a legkevéshé a munkahelyi
tapasztalatot, sbt — az interjukbdl is kiderithetden — kifejezetten olyan munkatérsat
részesitenek eldnyben, aki még nem dolgozott mas intézményben. A kereskedelmi és az
idegenforgalmi cégek is az atlagosndl nagyobb aranyban biznak meg a palyakezddkben.

Az épitdipari cégek jelezték a legmagasabb ardnyban a gyakorlott munkaerd iranti igényiket
(a pdlyakezdbvel szemben), s az oktatas vallalatok is jobban szeretik a mér legal dbb néhany
év tapasztalattal rendelkezd munkatérsat, mint a teljesen kezddt.



16

A palyakezddkkel kapcsolatos rossz tapasztalatokrél a vallalatok viszonylag alacsony (bér a
tavalyihoz képest enyhén emelkedd) ardnya, minddssze 7%-a szamolt be. Pontosabban
fogalmazva: kevés olyan vélalat volt, amely a palyakezddkkel annyira rossz tapasztal atot
szerzett, hogy az elvette a kedvét més pélyakezddk alkalmazasétdl is. Erdekes modon itt is a
pénzigyi agazat tnik ki a mezdnybdl: majdnem 20%-uk jelezte a pdlyakezddkkel kapcsolatos
rossz tapasztalatait, mikdzben — mint lattuk - alig volt kozottik olyan, amelyik a gyakorlott
munkaerdt eldnyben részesitette volna. A két dlitds természetesen nem mond egymésnak
feltétlenll ellent, mindazonaltal logikusabb a lett volna, ha a péyakezdokkel rossz
tapasztalatot szerzett pénzligyi valalatok ezek utan inkabb a gyakorlott munkaerdt keresik.
Az &lagosnd lényegesen tobb vallalat szamolt be rossz tapasztal atokrél a humén- valamint az
Uzleti szolgaltatd cégek korében.

A vadlaatok igen alacsony — és csokken® — része szerzett rossz tapasztalatokat a
palyakezddkkel kapcsolatban az iparban és a szalloda-vendéglatd agazatban, valamint az
oktatasban.

Az egyes régiok koziil az Eszak-Magyarorszagi és Eszak-Alfoldon mikodd cégek jelezték a
legnagyobb arényban, hogy nincsen szikségik Uj munkaerdre, ami kiléndsen sajnalatos
annak fényében, hogy a foglalkoztatés igen csekély javulését vetiti elGre ezekben a magas
munkanélkilliségl  régidkban. Kiléndsen kedvezbtlen a helyzet Eszak-Magyarorszagon,
hiszen itt - mint az el6z0 pontban lattuk — a még az idén padlyakezd6t alkalmazni szandékoz6
cégek aranya is alacsony, mindossze 12% volt. K6zép-Magyarorszagon, ahol avallalatok mér
eleve magas keredletet jeleztek a palyakezddk irant, a viszonylag kevés nemleges véasz
magyarazata sem elsdsorban az Uj munkaerd irénti alacsony kereslet volt, hanem a

palyakezddkkel szembeni rossz tapasztal atok, illetve a gyakorlott munkaerd preferdlasa volt.

A pélyakezdok alkalmazasédt nem tervezd cégek korében a véllalati méret ndvekedésével

~y

arényosan csokken a ,nincs szilkség Uj munkaerd” tipusi magyarazat, s egyuttal nd a
gyakorlott munkaerdt keresd, illetve a rossz tapasztalatokkal rendelkezd cégek ardnya. E
mogott a jelenség mogott kettds hatds hiuzodik meg. A nagyvallalatok egy része ugyanis
kifejezetten eldnyben részesiti a palyakezddket — mint arr6l mar volt sz6 — a tapasztalt
munkaerdvel szemben. Az utObbinak van ugyan gyakorlata, de kevésbé befolyasolhato,
kevésbé képlékeny, kevésbé alakithatd, mint a frissen végzettek. Sok cég ezért nem
egyszerllen csak pdlyakezddket keres, hanem a didkokat mar végzés elbtt, az iskoldban
igyekszik magahoz csébitani, pl. gyakorlatra, s igy mar az iskolaidd alatt meg tudja kezdeni a
diakok céliranyos képzését, iranyitasat.
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Mas nagyvallalatok viszont igyekeznek megsprorolni a betanitassal egytttjard koltségeket és
féradtsagot, s inkabb mér gyakorlott szakembert keresnek, |ehetdség szerint par éve végzettet.
Ezek korében is elsdsorban nemrég végzettek jonnek széba, de nem feltétlenll az oktatési
intézményekbdl frissen kikerlltek. Az interjlalanyok kozil ezt tobben is Ugy fogal mazték
meg: az idealis szamunkra az, ha fiatalokat, de mar nem palyakezddket tudunk felvenni.

A megkérdezett humanpolitikai vezetdk kdrében mindossze egy cég volt, amely azt emlitette,
hogy a cég nemzetktzi stratégidja (tehat multinacionalis cégrdl volt sz6), hogy csak frissen
végzett palyakezddt vesz fel. A kivdlasztas szempontjai ennek megfelelden eltérnek azokétdl,
amelyek gyakorlott munkaerdt is hajlandok alkalmazni. A kizarélag csak palyakezddk
alkalmazésara szoritkoz6 cégek ugyanis nagyobb meértékben koncentrdnak a személyiségi
jegyekre, a vallaati munkakultiranak valo megfelelésre, s kevéshé a szakmai elvardsokra. A
specidlis szakmai képzettségek majd megkapja a palyakezdd a cégnél, aké&r betanitas, akéar
tovabbképzés keretében.

A 100%-ban kulfoldi tulajdonban |évd, és palyakezddt idén akamazni nem kivano
cégeknek minddssze 54%-a jelezte, hogy nincsen Uj munkaerbre sziksége Ez jelentdsen
elmarad az atlagtol. A kulfoldi cégek vllasza tehdt tovabbra is intenziv munkaerd-kereset
lehetdségét vetitik eldre, mind a palyakezddk, mind a gyakorlott munkaerd terén. Kedvezd,
hogy ebben a vélaati kdrben (szdmszerint 85 vallaat valaszardl van szd) kifejezetten
alacsony a pdalyakezddkkel kapcsolatban rossz tapasztalatokrél beszamol6 cégek ardnya (a
tobbségi kilféldi tulajdond cégek 2,6 ateljesen kilfoldi cégek 5,8%-ajelzett panaszt a frissen
munkaba alokral).

Viszonylag magas a kulfoldi tulajdoni cégek korében a kifejezetten gyakorlattal rendelkezd
munkaerdt keresd cégek aranya. Az interjuk ezt a képet némileg arnyaljak. A kulfoldi cégek
egy rész - mint emlitettik - bizonyos szakmékban val6ban a 2-3 éves gyakorlattal rendelkezd
munkaerdt preferdja. ,Csak azt nem tudni, hogy ha minden cég a 2-3 éves gyakorlatu
munkaerdt keresi, melyik cégnél tudja ezt a palyakezdd megszerezni” — mondta egy teljesen
belféldi tulajdont cég huménpalitikai vezetbje, amely cég szdméra igen nagy probléma, hogy
a mar betanitott palyakezdok éppen 2-3 év utan, amikor mar valamelyest beletanultak a
munkdéba, igyekeznek kulfoldi cégekhez atmenni.

Osszességében véve a magyar munkaerd-piacon teljesen palyakezddnek lenni inkébb hatranyt
jelent, mint eldnyt. Ezt tdmasztija ald az a néhany évvel ezeldtt késziilt reprezentativ
adatfelvétel is, amelyik - tobbek kozott - a munkaerd-felvételkor szamitasba johetd
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munkaltatoi szempontokat vizsgalta. Ebbdl most csak a pélyakezddkkel kapcsolatos adatokat

idézzik.
A megkérdezett munkdtatok kozul 3-4-szer tobben voltak azok, akik a
~palyakezddséget” hatranyt jelentd szempontként értékelték, mint azok, akik ezt
eldnyként fogték fel. Egy palyakezddnél két szempont jatszik egyiddben szerepet: a
fiatal kor és a gyakorlat hidnya. Mint a kovetkez6 tablabdl |athato, a gyakorlattal
rendelkez6 fiatal munkaerd a jelentkezéskor szinte mindenitt eldnyben van, a
munkaltatok kézel 90%-a dket preferdja.

Munkaltat6i szempontok munkaerd-felvételkor

Palyazdi csoportok ElGnyt jelent K6zombos Hatranyt jelent
Szakképzett fizikai dolgozd
7 illetd padyakezdd 9,3 57,2 33,4
Fiatal, de gyakorlattal rendelkezik 85,9 12,8 1,3
20-30 éves tapasztal attal rendelkezik 61,3 34,5 4,2
K 6zépfoku végzettségl szellem dolgozo
7illetd palyakezdd 10,2 50,3 39,5
Fiatal, de gyakorlattal rendelkezik 86,8 11,9 1,3
20-30 éves tapasztal attal rendelkezik 58,0 35,7 6,2

Forrés: MM Sz vizsgélat 1995
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3. A palyakezdok iranti keredet szerkezete

3.1. Fizikai vagy szellemi munkakor

Az elmult 2 évben felvett és az adatfelvétel iddpontjaban is avallaatnad dolgozé pélyakezdok
mintegy kétharmada fizikai, s egyharmada szellemi munkakérbe keriilt. Az elmilt 2 évben
tehat a vallaatok kereslete — a felmérés tanlsdga szerint — kissé eltolodott a szellemi
palyakezddk irént, s ezzel a pdlyakezddk Osszetétele tovabb kodzeledett a gazdasagban
foglalkoztatottak tényleges ardnyai felé (58-42% fizikai-szellemi Gsszetétel)

A gazdasagi szektorban foglalkoztatott palyakezddk és az 6sszes alkalmazott
megoszlasa allomanycsoportok szerint

Agazat Fizikai | Szellemi | Fizikai | Szellemi | Fizikai | Szellemi
foglalkoztatott palyakezddok megoszlasa osszes foglal koztatott *
2000 2001 megoszl ésa, 1999

|par 83,3 % 17,4 % 85,7%| 14,3% 78,4% 21,6%
Epiti par 77,6 % 19,5 % 787%| 21,3% 76,6% 23,4%
Kereskedelem 78,7 % 19,5 % 68,7%| 31,3% 60,8% 39,2%
Idegenforgalom 91,0% 8,0 % 73,8% 26,2% 76,3% 8,0%
Szallités, hirkdzlés 64,4 % 351% 64,2%| 358% 59,9% 40,1%
Pénzligyi tev. - - 43%| 957% 3,4% 96,6%
Uzleti szolgéltatés 238% 75,9 % 39,6%| 60,4% 47,6% 52,4%
Oktatés 16,5 % 83,5 % 6,1%| 939% 16,0% 84,0%
Humén szolgéltatéas 62,5 % 374 % 47,7%| 52,3% 37,8% 62,2%
Osszesen: | 69,7% 296% | 657%| 349% 57,5% 42,5%

* Forrés: KSH Statisztikai Havi K6zlemények, 2001/1-2

A fizikai-szellemi megoszlds agazatonként is nagyjabdl megegyezik a KSH-atal meért
tényleges aranyokkal. Két agazat van csak, ahol viszonylag nagyobb eltérés tapasztalhaté a
felmérésiink adatai és a tényadatok kozott: az oktatds és a humanszolgaltatasok. A KSH
szerint az oktatasban a foglalkoztatottak 16%-a volt fizikai alomanyban 1999-ben, mig
felmérésiink szerint az elmult 2 évben felvett palyakezddk mindossze 6,1%-a kerlilt fizikai
munkakorbe®, A huménszolgéltatasok terén ellenkezd irdny( az eltérés. Mig ebben az
agazatban ténylegesen az alkalmazottak 38%-a fizikai dloméanyu, addig a felmérés szerint a
felvett pdlyakezddk majdnem fele, 47%-a fizikai aloméanyban kerlilt alkalmazéasra. Meg kell

® Figyelembe kell venni, hogy felmérésiinkben csak oktatéssal foglalkozd véllalkozasok szerepeltek, az
Onkormanyzati-allami oktatasi intézmények nem. Holott az utébbiak alkalmazzék az oktatési
dolgozok tulnyomo részét. Ezért a felmérésiinkben résztvevd véllalatok és az agazat egésze
foglalkoztatasi szempontbdl sem hasonlithat6 dssze.
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jegyezni, hogy 2000-ben még nagyobb volt az eltérés a tényleges és a felmérés szerinti
megoszlas kozott a humanszolgéltatd agazatban: az akkori felmérésben a vallalatok altal
felvett pdlyakezd6k majdnem kétharmada volt fizikai allomanyu.

A fizika munkakorbe felvett palyakezdbk ardnya a vallalati méret ndvekedésével
parhuzamosan emelkedik. A nagyvallalatoknal 73% a fizikaiak aranya az elmult 2 évben
felvett palyakezddk korében, mig az 50 f6 alatti kisvallalatoknal alig haladja meg a 60%-ot.
Ez ajelenség atavalyi felmérésben ugyanigy megfigyel hetd volt, mint az ideiben.

Némi elmozdulas tapasztalhatd viszont a vélalatokat a kulféldi tulajdon aranya szerint
csoportositva. Idén ugyanis a teljesen kilfoldi tulgjdonban 1évd vallalatok Ugy nyilatkoztak,
hogy az dtaluk az elmuilt 2 évben felvett palyakezddk korében alig tébb mint 50% volt a
fizika dlomanylak aranya. Ez messze elmarad a felmérés atlagatdl, de kozelit a gazdasag
tényleges aranyaihoz.

Az egyes befektetd orszagok szerint igen nagy eltérések figyelhetbk meg a felvett
palyakezddk fizikai-szellemi megoszlasa terén, ami feltehetbleg elsdsorban az &gazati
kUl 6nbségekre vezethetd vissza (M.3.1.1. tabl&zat)

A pélyakezddk iréanti nagyobb kereslet kovetkeztében az €l6z0 évi felmérésiinkhdz képest
mind afizikai, mind a szellemi munkakorékben emelkedett a palyakezd®k aranya az 6sszes
foglalkoztatotton beltl. (M.3.1.2. tablazat). A fizikaiak korében nem jelentds az emelkedés, a
szellemieknél azonban a pdlyakezddk arénya az Osszes foglalkoztatotton belll majdnem
megkétszerezOdott.

3.2. A felvenni szandékozott palyakezddk dsszetétele

A jovObeni alkalmazési szandékok fizikai-szellemi munkakorok szerinti megoszlésara
jellemz6, hogy a tavalyi felméréshez képest kisse tovabb csokken a fizikai allomanylak
aranya a kozeljovoben felvenni szandékozott palyakezddk korében (M.3.2.1. tablézat). A
fizikaiak aranya a felveendd pélyakezddk korében valamennyi agazatban alacsonyabb, mint 1
évvel kordbban volt. Ennek kovetkeztében Osszességében — az elmilt két évi és az idei
folyamatok egylttes hatéséra — a fizikai allomanyu palyakezddk arénya jelentds mértékben
csokken az sszes foglalkoztatotthoz képest.

Legnagyobb mértékben a fizikaiak ardnya a keresett palyakezd6k korében a humanszol galtatd
cégeknél csbkkent tavaly 6ta. Az ebben az évben az oktatasban felveendd palyakezddk 15%-a
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lesz fizikai &llomanyd. Az idegenforgalomban idén felvenni szandékozott palyakezddk 85%-a

fizikai dloméanyud, ami magasabb ardny, mint 1 évvel ezelbtt.

A fizika munkakérbe felvenni szandékozott payakezdbk ardnya valamennyi vélaati
méretkategoriaban aacsonyabb, mint 1 évvel ezeldtt, ami arra mutat, hogy a fizikai
munkakorok visszaszorulasa nem csak a nagyvélaatokra, hanem a kisebbekre is jellemzo.
Tovébbra is fennmaradt viszont az egyes méretkategoriak palyakezddinek Gsszetétele kozotti
kil 6nbség: a nagyvallalatok jellemzbsen nagyobb aranyban vesznek (és fognak idén felvenni)
fizikai dloméanyutak, mint a kisvallaatok.
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4. Elhelyezkedeés esdlyek végzettség szerint

4.1. Fizkai munkakoérben valé elhelyezkedés esdlyek

A fizika munkakodrokben vald elhelyezkedési esélyek végzettség szerinti vizsgalatanak
legfontosabb megdllapitdsa, hogy az elmult 2 évben fizikai munkakorokben hatérozottan
javultak a szakképzetlen palyakezddk elhelyezkedési esélyei: mind az érettségi nélkilieké,
mind az érettségi zetteké.

lgaz, ennéd a megdlapitasnd figyelembe kell venni, hogy Osszessegében a fizikai
palyakezdOk részesedése valamelyes mérséklddott a tavalyi felmérésiinkhoz képest. Azt
mondhatjuk tehat, hogy a fizikai padyakezdok aranya némileg cstkkent a szellemi
palyakezdOk javéra, a fizikaiakon bellil azonban sgjétos eltolddas jelei latszanak a kevésbé
képzett fiatal ok iranydban.

A fizikai munkakdrben elhelyezkedett palyakezddk kozott az érettségi nélkili szakképzetlenek
arénya 10,7%-rél 15,1%-ra emelkedett, az érettségivel rendelkezb szakképzetlenek aranya
pedig 7%-rél 10,9%-ra (!). Két &gazatban, az iparban és a kereskedelemben alkal mazott
szakképzetlen érettségizettek hiztak fel az atlagot ilyen magasra (a kereskedelemben 11,2%-
rél 25%-ra nott a szakképzetlen érettségizett pdlyakezddk aranya).

Ugyanakkor a fizikai munkakorokben az érettségi nélkili szakképzett palyakezdd munkaerd
aranya, tehat az, amelyik eméletileg a legjobb eséllyel indulna a szakmunkas palyara,
hatarozottan csokkent (a tavalyi 60,2%-rél 48,8%-ra). Ez a fejlemény részben egybecseng
azokkal az dlitasokkal, amelyek szerint a vallalatok — a bérmegtakarités érdekében —
igyekeznek minél aacsonyabb képzettségi szintl munkaer6t akamazni. Az eltolodés
mértéke ennek ellenére kissé tulzottnak tnik. A felmérésnek ezt az eredményét tehat érdemes
némi gyanakvassal kezelni, azt azonban el kell fogadnunk, hogy sajatos modon egyre jobbak
a képzetlen kozépfoku végzettseglek elhelyezkedési esélyel.

Az érettségivel rendelkezd szakképzett palyakezddk ardnya a fizikai munkakorokben
nagyj abdl szinten maradt.

A szakképzett érettségizett palyakezddk elhelyezkedési esélyel az iparban és az épitdiparban,
valamint a szolgdltatd &gazatokban hatarozottan javultak, a kereskedelemben viszont
romlottak (28%-rél 22%-ra esett vissza az ardnyuk a felvett pdlyakezddk kozott), aminek az
oka egyértelmlen a szakképzetlen érettsegizettek pozicidinak a javulasa. A kereskedelem
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ugyanis egyre kevéshé alkalmaz képesitéssel rendelkezb szakembert. A bevasarl 0kdzpontok
és a nagyszamu butikok nagy mennyiségben nyelik el az érettségizett, de szakmaval nem
rendelkezd és tovébbtanulni atmenetileg vagy véglegesen nem szandékozé fiatalokat. A
szakma szerint nagy veszteség, hogy a kereskedelmi munkakoroket egyre inkabb a
szakképzetlenek toltik be, s kilondsen a payakezddk korében dontden a kereskedelmi
képzéshen egydltalan nem részesilt fiatalok jonnek szdba. Masfeldl viszont az éles verseny a
kereskedelemben, a bevésarlokdzpontok szigord harca a vasarlokért arra Oszténzi a
kereskedelmi cégeket, hogy az a péarezer forintot is megtakaritsak, amennyivel olcsdbban
kapnak képzetlen eladot, mint szakképzettet. Réadésul a szakképzetlen, érettségizett
munkaerd nagy létszdmban all rendelkezésre, mivel az érettségi megszerzése a fiatalok
korében ma mér egyre atalanosabb, a kozépfokl szakképzettek aranya viszont folyamatosan

csokken.

Régidk szerint a szakképzetlen érettségi nélkili palyakezdd munkaerd elhelyezkedés esélyei
jelentdsen javultak K6zép-Magyarorszagon, viszont szamottevden romlottak Dél-Dunantdlon
és Eszak-Alfoldon. A szakképzetlen érettségizettek ardnya elsdsorban a kozép-dunantdli
cégeknél, feltehetbleg jorészt a kdzép-dunantlli kereskedelmi cégeknél emelkedett. Meglepd
modon — Ko6zép-Magyarorszagon még néhany foiskolai végzettségl fizikai munkast is
tal d hatunk.

A nappali oktatasban végzettek szintenként

Oktatas szint 1990 1996 1997 1998 1999

Felsdfoku oklevelet szerzett 15963 22128 24 411 25338 27 049
Erettségizett 53039 73413 75 564 77 660 73 965
Szakmai (szakmunkés) vizsgét tett 51 558 47 795 41 973 38871 36 362
Altalanos iskol &t végzett 164614 | 120529 | 116 708 113 651 114 302

Forrés: KSH Evkonyv 1999

A vallalati méretkategoriak szerinti vizsgalat azt mutatja, hogy nincs szignifikans tendencia
a szakképzetlenek felé vald eltolodasban. A szakképzetlen érettségi nélkili pélyakezddk
fokozottabb akalmazédsa mind a mikro-, a kiss és a kozépvélaatokra érvényes (a

nagyvallalatokndl felvételi részardnyuk szinten maradt az elmuilt 2 évben).

Kulfoéldi tulajdon hanyad szerinti Gsszehasonlitds azt mutatja, hogy a teljesen kulfoldi
tulgjdonu véllalatok a szakképzett érettségizett fizikai palyakezddket részesitik eldnyben, az
inkabb belfoldi tulajdontak pedig az érettségi nélkili szakképzetteket. Az érettségizett és az
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érettségi nélklli szakképzetlenek alkalmazésa viszont semmiféle dsszefliggést nem mutat a
tulajdoni szerkezettel.

4.2. Szellemi munkakoérben valé elhelyezkedés

A szellemi munkakdrokre vonatkozdan felmérésiink eltérd eredményre jutott, mint azt a
fizikaiaknal tapasztaltuk.

A kép itt kifgjezetten vegyes. A szellemi munkakort betdltdk kdzott ugyanis bizonyos
értelemben cstkkent, bizonyos értelemben pedig ndtt a képzettségi elvards. A tavalyi
felméréssel ellentétben, amikor szellemi munkakort érettségizetlen, szakképzetlen munkaerd
még nem toltott be, aréanyuk 2001-ben 1,4%-ra emelkedett. Mind a kereskedelemben, mind az
iparban , becsiszott” pé&r teljesen képzetlen, érettségi nélkili palyakezdd a szellemi
munkakorokben, ami kordbban elképzelhetetlen volt. Ezzel szemben emelkedett az
érettségizett szakmunkéas végzettséglek ardnya is, ami a szellemi munkakorokben kordbban
szintén nem szamitott tipikusnak. A felsdfoku végzettséglek ardnya is nott valamelyest,
el sdsorban az egyetemi végzettségleké.

Az egyes agazatok kozil a fent elirt folyamat elsdsorban az iparra volt jellemzd: az
iparvélalatok 1999-2001 kozott a szellemi munkakorok 2,4%-a szakképzetlen érettség
nélkili palyakezdOkkel toltotték be. A felmérés eredményei szerint az iparban jelentGsen
csokkent a foiskoldt végzett palyakezddk ardnya, s egylttal szamottevden emelkedett a
szakképzettséggel nem rendelkezd érettségizettek részesedése.

Az idegenforgalomban kimagasl 6 a csupan érettségivel rendelkezb palyakezddk alkal mazésa.
mint a szakképzetteké, mind a szakképzetleneké (az Osszes szellemi munkakdrbe felvett
palyakezdd 84%-al). Ebben az &gazatban alig vettek fel felsdfoku veégzettséglt, egyetemit
szinte alig, s a foiskolai végzettséglek is csupan 16%-ot képviselnek. Ez szellemi
munkakorokben meglepd fejlemény.

Hasonl 6 a helyzet a kereskedelemben, azzal a kiildnbséggel, hogy itt valamivel magasabb az
érettségi nélkiliek ardnya a szellemi munkakorbe felvett palyakezdk kotott. Az épitdipari, és
a szolgéltatd cégek viszont kiegyenslilyozott helyzetet jeleztek a betdltott munkakor és a
végzettség kozott. szellemi munkakort alapvetden érettségizett, s lehetdség szerint minél
nagyobb aranyban fel sdfoku végzettségl palyakezddvel igyekeztek betdlteni.

Ami az egyes régiok helyzetét illeti, megdlapithatd, hogy a szakképzetlenek szellemi
munkakorbe valo kerllése egyaltaldn nem a szOkos munkaerd-kindlattal kiiszkodd régiokra
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jellemzd. Szakképzetlen, érettségizetlen palyakezddk észak- és dél-alfoldi cégeknél kertiltek
szellemi pozicidba. Igaz ,az érettségivel rendelkezd szakképzetlen pélyakezdBk aranya

Nyugat-Dunantulon is emelkedett a szellemi munkakdrokben.

Vélaati méret szerint nem tapasztaltunk emlitésre mélto eltérést a munkakorok vegzettség
szerinti betoltésében. Az egyes valalati méretkategoriak kozott csak par szazal éknyi
kil 6nbség érzékelhetd. Annyi azonban kidertl ebbdl a csoportositasbdl, hogy az 50 f6 alatti
cégeknél volt jellemzd, hogy érettségizetlen, szakképzetlen munkaerd szellemi munkakdrbe
kertlt. A valaati tulajdon szerint csoportositott adatokbdl pedig az is kidertl, hogy ezek az
50 fo alatti kisvalalatok ugyanakkor teljesen vagy tobbségében magyar tulajdonban 1évo
cégek.
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5. A véllalkozasok elégedettsége a szakképzett palyakezdokkel

Adatfelvételink egyik kiemelt célja a szakképzettséggel rendelkezd pdlyakezddk
felkésziiltségének a vizsgélata és a valaati értékelések elemzése volt. Ezért az el égedettség
felmérésekor nem foglalkoztunk a szakképzettség nélkuli (érettségi nélkdl, ill. érettségivel)
palyakezdbkkel. Tehét vizsgalatunk a pdlyakezddk 4 f6 csoportjara terjedt ki:

- érettségi nélkili szakképzettek,

- érettségizett szakképzettek,

- féiskolai végzettséglek,

- egyetemi végzettséglek.
Az elégedettségi vizsgélat alapjaul évettik a Magyar Munkaaddi Szdvetség szamara kész(lt
tanulmany” dtal 1995-ben 6sszedllitott — 14 tényezdbdl 816 — szempontrendszert, hiszen ez
alapjan készillt az 1 évvel korabbi elégedettségi felmérésiink is. A 14 tényezobdl jelen
felméréslinkben 12-t haszndltunk fel.

5.1. A pélyakezddk altaldnos értekelése

Eldszor isle kell szogezniink, hogy a két év adatainak dsszehasonlitasabdl természetesen nem
all szandékunkban elmozdulasokat vagy valtozasokat megallapitani, hiszen egyetien év alatt
sem a palyakezdok felkésziltségében, sem a velik szemben tdmasztott elvarasokban nem
torténhet emlitésre mélté valtozas. Ebben a fejezetben az Uj adatokat inkabb az egy évvel
ezel Ott kapott eredmények kiegészitésének, Ujabb adatokkal vald bovitésének tekintjik. Mivel
a mintavétel a tavalyi felméréstdl flggetlenll tortént, elég kicsi az esélye annak, hogy a két
felmérésbe azonos vallalatok kerliltek be. Ha tortént is ilyen, ezek aranya feltehetbleg igen
alacsony lehet. A mostani felmérés kdzel 1000 valaszét tehét atavalyi felmérés folytatasaként
kezeljUk.

Figyelemre mélto, hogy a vélalatok, mint ahogyan 1 évvel ezel6tt is, vlaszaikban nem —
vagy alig — vették figyelembe a kilonb6zb végzettségi szintl pdlyakezddkkel szembeni
elvérasok kilonbsegét. Elvileg egy érettségi nélkili munkaerdtdl nem lehet ugyanolyan szint(
felkészliltséget elvarni, mint az egyetemi végzettseglektdl, azaz minden végzettségi csoportot
csak asgjat elvarasi szintjéhez képest kellene értékelni. Val¢jaban nem ez tortént, ami részben

* Mértonfi Gyorgy: Munkaadok a munkaerdigényrdl és a szakképzésrdl, Budapest, 1996.
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érthetd is, mivel nagyon nehéz elvonatkoztatni az dtalanos elvéarasoktdl, s csak a
végzettségnek megfeleld szint( ismerteket és készséget szamonkérni a pal yakezdon.

A vallalatok elégedettsége a palyakezddk felkésziiltségével
(Az adhat6 osztalyzatok —1-t6l 5-ig atlaga)

OK J szakképzettség foiskolai egyetemi

Elvéaréasok érettségi nékil | érettségivel | végzettek | végzettek
Szakmai felkésziiltség 2000 3,09 3,39 4,21 3,63
2001 3,11 3,86 4,00 4,33
Gyakorlati felkésziiltség 2000 3,05 2,95 3,00 2,93
2001 3,16 3,21 3,06 3,47
Szamitogépes ismeretek 2000 2,60 3,26 4,16 4,07
2001 2,83 3,23 4,16 4,19
M Gszaki ismeretek 2000 2,84 3,36 3,98 4,30
2001 2,99 3,01 3,71 4,16
Gazdasaqgi ismeretek 2000 2,72 3,01 3,94 3,66
2001 2,52 3,03 3,53 3,72
Szamolaskészség 2000 3,23 3,72 4,59 4,44
2001 2,92 3,48 3,85 3,80
Beszéd- és iraskészség 2000 3,42 4,01 4,70 4,43
2001 2,92 3,48 3,98 4,24
I degennyelv tudas 2000 2,12 2,83 3,31 4,14
2001 2,02 2,76 3,43 3,65
Munkakultura 2000 3,21 3,44 3,63 3,34
2001 3,06 3,38 3,73 3,66
M unkafeqyelem 2000 3,45 4,02 4,20 4,05
2001 3,30 3,49 3,72 3,78
Onallé munkavéazés 2000 3,23 3,27 3,37 3,29
2001 2,98 3,20 3,42 3,55
EqyuttmOkodés készség 2000 3,65 4,09 4,38 4,47
2001 3,65 3,91 3,98 4,21
Atlag 2000 3,05 3,45 3,96 3,90
2001 2,96 3,34 3,71 3,90

Az dtalédnos elvarasok egyontet( alkal mazasa kdvetkeztében a kdzépfokl végzettsegliek kozul
a térsas vallalkozasok étlagosan joval kedvezObben értékelték az érettségivel rendelkezd
fiatalokat (3,34), mint az érettségi nélkilieket (2,96). Ehhez képest alig tettek kiilonbséget a
két felsofoku végzettségl kategoria kozott: egyarant étlagosan 3,7-3,9-es osztalyzatot adtak a
foiskolai és az egyetemi diplomaval rendelkezdknek is. Igaz, ebbdl a szempontbdl az idei
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felmérésben kicsit , helyredlit arend”, hiszen tavaly a vallalatok még arnyalatnyival jobbnak
is értékelték afoiskolai végzettseglek felkésziiltségét, mint az egyetemet végzettekét.

Az egyes ismeret- és készségtipusok kozil az altalanos szakmai felkésziiltség valamennyi
végzettségi tipusban az étlagosnd jobb értékelést kapott. Ezzel szemben a gyakorlati
felkészliltséget a vallalatok az érettségit nem add szakmunkds-iskolakon kivil minden
tipusban messze az atlag alatti jeggyel értékelték. Kuldnbdsen rossz a gyakorlati felkésziiltség
értékelése (az éatlagos értékeléshez képest) a felsdfoku végzettségleknél, s nem csak az
egyetemi, hanem a fdiskolai végzettek tekintetébenis.

A szamitogépes ismereteket a szakmunkasok esetében az étlag aatti, a felsdfoku
vegzettségleknél &lag feletti jeggyel illették a munkaadok. Az érettségi  nélkdli
szakmunkasok 2,83-as jegye a szamitdgépes ismeretekre — holott ez még némi javulast jelent
a tavalyi 2,6-hoz képest — arra hivja fel a figyelmet, hogy valamennyi iskolatipusban,
beleértve a szakmunkasképzd intézményeket is, javitani kell a szamitogépes ismeretek
oktatasat, azokban is, amely szakmak nem feltétlentl igénylik kdzvetlenll a szamitdgép
hasznél atét.

A miszaki ismeretekre a vallalatok nagyjabdl — az adott végzettségi szintre jellemzd — atlagos
jegyet adték, a gazdasagi ismeretekbdl val 6 felkésziiltseg értékel ése azonban mér valamennyi
csoportban elmaradt az étlagtal.

Figyelemre mélt6 az idegen nyelv-ismeret egészen tragikus értékel ése a vallalatokndl, kivétel
nélkdl valamennyi végzettségi csoportban. Az idegen nyelv ismeretére a valalatok az
érettségi nélkili szakmunkésok csoportjdban mindossze 2,02-es osztélyzatot adtak, ami
lényegében a bukassal azonos, de az egyetemet vegzett munkatérsak is csak 3,65-0s
osztélyzatot érdemeltek ki, ami ebben a csoportban szintén rendkivil szegényes, hiszen az
egyetemet végzett munkatarsaknak magas szinten kellene idegen nyelven kommunikalni
tudniuk.

A magyar munkaerd alacsony nyelvtudasara és ennek kedvezdtlen kdvetkezményeire a
tavalyi felmérés értékelésében is felhivtuk a figyelmet, és més hasonlé tanulméanyok is
jelezték: a magyar oktatas rendszer egyik legfbbb hianyossaga, hogy a szakképzett
palyakezdok mind a mai napig nem beszélnek, értenek legaldbb olyan elvarhaté szinten
idegen nyelvet, ami egy kulfoldi munkatérssal valo esetleges egyszer( kommunikaciora
alkalmassa tenné dket. A magyar gazdasag nyitottsaga, és legfobbképpen akulfoldi tokének a

gazdasagban betoltétt magas részaranya mellett a nyelvtudas hidnya 6rias ellentmondas.
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A nagy cégek humanpoalitikai vezetdi ugyan némi javulasrél szamoltak be az elmilt néhany
évben felvételre jelentkezd palyakezdOk korében, azonban Ugy nyilatkoztak, hogy még
mindig nehéz elegendd szamu, nyelvtudassal rendelkezd munkaerft szerezni. Ha pedig
meggondoljuk, hogy a nagy cégek dtaldban kedvezdbb helyzetben vannak a munkaerd
rekrutal asa terén, akkor vildgossa valik, hogy a kisebb cégek szdméra |ényegében nem vagy
alig marad j6 nyelvtudassal rendelkez6 munkaerd. Holott az & szamukra is fontos lenne ilyen
munkaer® felvétele, mivel fontos lenne, hogy a kisebb vallalatok is nbveljék kilkereskedel mi
kapcsol ataikat.

Azokra a készségekre, amelyek nem kizérdlag az iskolai oktatas, hanem a nevel és szinvonal &
jellemzik, s a munkahoz val 6 hozzaall s mikéntjében mutatkoznak meg, a vallalatok majdnem
dtalanosan az étlagnd valamivel jobb véleményt mondtak. Az egyedili kivétel az 6nallo
munkavégzés volt, amelyet az &lagosnal rosszabbnak itéltek a munkaaddk. Ez részben
Osszhangban lehet a szerény gyakorlati ismeretekkel, s dtalaban is a gyakorlat hianyaval, ami
a palyakezddk 6ndll6tlansagahoz vezet. Hasonl 6képpen az atlagnal valamivel rosszabb, vagy
legfeljebb az dtlagos értékelést kapta a pdlyakezddk munkakultirgja. Kilondsen
kedvezbtlenll értékelték a munkaaddk az egyetemet végzettek munkakultlrgjat. Itt
val6szinlleg a magas elvarasok is szerepet jatszhattak, mindenesetre elgondolkodtatd, hogy a
valaszadOk az egyetemet végzettek munkakultirgjat mindkét évben rendkivil alacsonyra
értékelték, s egyuttal lényegesen rosszabbnak, mint a féiskol asokét.

Az egyuttmikodés készséget és a munkafegyelmet azonban szinte valamennyi munkaadd az
atlagosnal jobb jeggyel értékelte.

Altal dnossagban elmondhat6, hogy a gazdasagi szférdbol érkezett visszajelzések nem utaltak
sullyos hianyossagokra a palyakezdd fiatalok kulturaltsaganak szintjére, a magatartasi normak
betartdséra vonatkozoan. Viszonylag pozitivan nyilatkoztak azokrél a készségekrdl és
hozzaall asrol, amelyek az oktatasi intézmény nevelési tevékenységétdl, illetve a csaladi héttér
milyenségétdl fligg. Természetesen ezek a magatartasi jellemzok a kozépszint( végzettséglek
esetében sokkal inkdbb fliggnek az oktatési intézmények nevelési tevékenységétdl, mint a
felsdfokl végzettsegliek esetében. A felsdfoku intézmény ugyanis mar csak az ismeretek
dtadésara vallalakozhat, s nem dolga a hallgatok emberi- magatartési jegyeinek a fejlesztése.

Mindazondltal, az értékeléskor figyelembe kell venni, hogy abban nem csak a pélyakezdok
felkésziiltségének objektiv megitélése van benne, hanem az elvardsok valtozasa is. Mindezt
klldnbsen pregnansan mutatja, hogy az elmilt 5 évben az adatok tanlsaga szerint romlott
volna a véllalatok elégedettsége a padlyakezddk idegen nyelvtudasaval kapcsolatban. Ismerve
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az oktatdsi intézmények nyelvoktatasi tevékenységének — ha nem is kielégitd, de
mindenképpen elismerendd — fejlodését az elmult években, a nyelvtudas értékelésének
romlédsa egyértelmlen a vallalati igények rohamos emelkedésével magyarazhatd. Az
igények tehat |ényegesen gyorsabban emelkedtek, mint amennyire azzal az oktatasi rendszer
|épést tudott tartani.

5.1.1. Erettségi nélkiili szakképzettek (szakmunkéasképzd intézmények)

Az érettségi nélklli szakmunkas palyakezddk az atlagosnd kevesebb kérdésre kaptak a
munkd&ltatoktol 3-as, vagy afolotti értékelést. Az utdbbiak kdzé tartozik az egylttmikodési
készség (3,65) és a munkafegyelem (3,3), ami arra utal, hogy a munkaltatoknak a palyakezddk
altalanos hozzadllasaval, fegyelmezettségével nincsen komoly problémgjuk, s a palyakezddk
altaldnos munkakulturajanak megitélése (3,06) sem mondhatd rossznak. A nem kifejezetten
targyi tudasra vagy felkészlltségre vonatkozé, hanem csupan a munkahoz valé hozzaallast
értékeld megdllapitasok tehdt kifejezetten kedvezdek az érettségit nem nyujtod
(szakmunkasképz0) iskolakkal kapcsolatban.

Harmas feletti &tlagos értékelést kapott az érettségi nélklli szakképzettek szakmai és
gyakorlati felkésziiltségének értékelése is (3,11, illetve 3,16). Kulon kiemelendd, hogy a
palyakezddk "gyakorlati felkésziiltsége" egyadltalan nem kapott rosszabb osztalyzatot, mint az
ataldnos "szakmai felkészliltséy", azaz, a vallaatok egydtaldn nem itélték meg az étlagosnal
kedvezbtlenebbil a szakmunkasok gyakorlati felkészitettségét.

Ami viszont az egyes konkrét ismereteket illeti, itt mér sokkal kritikusabb a vélemény. A
munkaadok a szakmunkasok szamitdgépes ismereteit csupan 2,83 pontra, miszaki ismereteit
2,99 pontra, gazdasagi ismereteit pedig mindossze 2,52 pontra értékelték. Mind a szamolés,
mind az irés- és beszédkészség 2,92 pontos értékelést kapott, s ennél rosszabb mar csak az
idegen nyelv tudasa, amelyre a munkaadok a szakmunkasok esetében 2,02-es osztalyzatot
adtak, ami gyakorlatilag a bukés hatéra.

Az egyes agazatok kozott igen nagy eltérés tapasztalhaté az érettségi nélkili szakmunkés
palyakezddk felkésziltségének értékelésére vonatkozdan, ami feltehetbleg annak is a
kovetkezmeénye, hogy az egyes &gazatokban nagyon kulonbdzd mértékben alkal maznak
érettségi nélkilli szakmunkast. A pénziigyi agazatban vagy az Uzleti szolgaltatasokban - mint
l&ttuk - Iényegében elenyészO az érettségi nélkili munkaerd alkalmazésa, s kifejezetten
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bizonyos kiegészitd, a fOtevékenységtdl tavol alo tevékenységre szoritkozik (példaul tébb
bankban is a villanyszerelési, -javitasi tevékenységet egy csupan néhany fébdl allé csoport

végzi valamennyi fiokban).

Az értékel ést tehat nagyban befolyasolja, hogy az adott agazatban milyen tipust és szakmdju
érettségi nélklli szakmunkasok akamazésa jellemzd. Az altalanos hozzaallast jellemz6
mutatok terén az érettségi nélklli OKJ képzettségliek az étlagosnd jobb értékelést kaptak a
pénzigyi és a humanszolgaltatd vallal atoktdl, viszont az atlagosndl rosszabbat az épitdipari és
a szallitasi-hirkozés vallalatoktol. A méar kissé konkrétabb felkésziltségi kérdésekre
(szakmai és targyi felkészlltség) més égazatok, az ipari cégek és az Uzleti valamint a
humanszol gdltatdk vallalatok kaptak alegrosszabb itéletet.

A konkrét ismeretek terén pedig a szamitogépes ismeretekben és a gazdasagi ismeretekben a
kereskedelmi és a pénziigyi cégek emelkednek ki messze a mezbny felett. A pénzigyi agazat
cégel a szakmunkéasok kdzétt mind a miszaki, mint a gazdasagi felkésziiltséget az atlagosnd
joval magasabbra értékelték.

Osszességében viszonylag kedvezd osztdlyzatot kaptak az érettségi nélkilli szakképzettek a
kereskedelmi cégektdl. Figyelemre méltd, hogy a kereskedelmi vélaatok valamennyi
felsorolt tudast és készseget atlagosan 3-as feletti osztalyzattal honordltak, kivéve az idegen
nyelv tudasét, amelynek a hianya a kereskedelemben is az egyik |egfébb gond.

Az érettségi nélkili szakképzettek értékelése (1-5ig) dgazatonkeént

Elvér asok Ipar |Epitdipar| Keresk. |ldegenforg| Széllitas Atlag
Szakmai felkészilltség 3,15 2,85 3,44 3,21 3,85 3,11
Gyakorlati felkésziiltség 3,06 2,81 3,66 3,20 3,76 3,16
Szamitogépes ismeretek 2,56 2,54 3,34 2,81 2,50 2,83
MOszaki ismeretek 2,85 2,92 3,45 2,75 3,76 2,99
Gazdasagi ismeretek 2,46 2,01 3,37 2,71 2,12 2,52
Szamol askészség 2,90 2,57 3,17 3,27 2,84 2,92
Beszéd- és iraskészség 3,21 2,59 3,02 2,91 3,97 2,92
Idegen nyelv tudas 1,19 1,32 2,64 2,50 2,05 2,02
Munkakultara 3,02 2,84 3,28 3,04 4,53 3,06
Munkafegyelem 3,25 3,31 3,23 3,10 4,61 3,30
Ondll6 munkavégzés 2,95 2,61 3,18 3,04 4,71 2,98
Egytittmikodés készség 3,64 3,42 3,84 371 4,63 3,65
Atlag 2000 3,03 2,85 3,08 3,44 3,00 2,80
Atlag 2001 2,85 2,65 3,30 3,02 3,61 2,96
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Ami az egyes régiokban mikodd vallalatok értékelésenek kilonbozOséget illeti, feltind,
hogy 2001-ben egyediil a kbzép-magyarorszagi cégek adtak az érettségi nélkili szakképzett
palyakezdbknek 3-as feletti &tlagos osztdlyzatot (M.6.1.1.tablazat) Az Gsszes tébbi régidban a
mindsités 3-as alatt maradt. 1 évvel ezeldtt még a harom dunantuli régio cégel is 3-as feletti
osztélyzatot adtak a palyakezddk ezen csoportjanak. Noha ennek a fejezetnek a bevezetdjében
hangsulyoztuk, hogy a két év adatai nem alkal masak iranyzatok megall apitésara, ez ajelenség
a jovbben mindenképpen nyomon kovetendd. Az érettségi nélkili payakezddk &tlagos
értékelése messze a legrosszabb Eszak-Magyarorszagon, ez mar igy volt az eldzb
felmérésben, s idén a leszakadas még dramaibb |ett.

Vallalati méret szerint nem tapasztalhatd kilonbség az érettségi nélklli palyakezddk
felkésziltsegének megitélésében. Idén a 250 o feletti nagyvallalatok valamivel jobb
osztdlyzatot adtak, mint a méasik harom csoport, tavaly viszont éppen ellenkezd jelenség volt
megfigyelhetd. Lényegében tehat az d&lapithatd meg, hogy mind a négy vallaati
méretkategéria mindkét évben &lagosan 3-as osztalyzatot adott az érettségit nem add
szakmunkasi skol 8kban végzetteknek.

Mindenképpen figyelmet érdemel viszont, hogy — a tavalyi felméréshez hasonl6an — a
tobbségi kilfoldi tulajdonu vallalatok markansan jobb mindsitést adtak a palyakezdd
szakmunkasoknak, mint a jorészt magyar tulgjdonu cégek, s ateljesen kilfoldi cégek atlagais
magasabb, mint a tisztan belfoldi tulgjdond cégeké. A tdbbségi kulfoldi cégek elsdsorban a
szakmunkasok készségeit (6nallé munkavégzés, munkakultira, munkafegyelem stb) valamint
a szamitbgépes ismereteit értékelték magasra, st még az idegen nyelv ismerete is jobb
elismerést kapott mint a tdbbi tulgjdoni kategéridban. Ez is arra — az interjukkal is
aldtdmasztott megallapitast - erdsiti, miszerint a kevés, nyelvet legaldbb minimalis szinten
beszél6 pdlyakezdd szakmunkast, a kilfoldi tulgjdond vallalatok szerzik meg. Sot, még azt is
megkockaztathatjuk, hogy a kilfdldi tulajdona vallalatokhoz a szakmunkéasképzd intézetekbdl
kikerlld végzettek jobbik fele kertl. Nehezen tételezhetd fel ugyanis, hogy a kulfdldi
tulgdond vallalatok kedvezdobb d&taldnos értékelése aacsonyabb elvardsokka lenne
magyarazhato.

5.1.2. Erettségizett szakképzettek

Az érettségivel rendelkezb szakképzett pdlyakezdOk a legjobb osztdlyzatot az egylttmikddési
készségre és a szakmai felkésziiltségre kaptak. A legrosszabb mindsitést ez a szakmai csoport
is — mint a tébbi — a nyelvtudasra kapta, a valaatok mindossze 2,76-ra értékelték az
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érettségizett palyakezddk idegen nyelv tudasdt. A masodik legrosszabb helyen a miszaki
ismeretek osztdlyzata dlt, idén is és tavaly is. Kedvezden mindsitették viszont a vallalatok a
palyakezddk gazdasagi ismereteit, valamint szamol askészségét.

Az érettségizett szakképzetteknek az agazatok kozll egyértelmilen az oktatés és a pénzigyi
valalatok adték a legjobb osztdlyzatot, annak ellenére, hogy az oktatasban a pélyakezddk
gyakorlati felkésziiltségét és szamitogépes ismereteit 1,2-1,3 osztélyzattal értékelték.
Kifejezetten elégedettek voltak viszont az érettségizettek szakmai felkészlltsegével és
dtalanos emberi kvalitdsaival (munkakultira, egylttmOkodési készség stb). A pénzigyi
vallalatok az érettségizett palyakezddk gazdasdgi ismereteit és szakmai felkészlltségét
mindsitették kiemelkedden, ami ebben az &gazatban |ényegében ugyanaz, mivel a szakmai
felkészliltség jérészt a gazdasagi ismeretek elsgjétitasdt foglalja magdban. A j6 szakmai
mindsités a gazdasagi-pénzigyi szakkozepiskol &k oktatasi szinvonaldt dicséri. A tobbi dgazat
méa nem értékelte ilyen jonak az érettségizettek gazdasagi ismereteit, érdekes médon az
épitdipari cégek példaul minddssze 2,28-as atlag-osztdlyzatot adtak a pélyakezddk gazdasagi
iSmereteire.

Az érettségizett szakképzettek értékelése (1-5-ig) régidk szerint, 2001

Elvarasok Kozép- | Ko6zép- | Nyugat- Dé-| Eszak- | Eszak- Déll
Magyaro. | Dunantdl | Dunantudl | Dunantdl | Magyaro. | Alfold | Alfold| Atlag

Szakmai felkésziltség 4,63 3,56 3,72 4,21 3,73 3,36 3,67 3,88
Gyakorlati 3,87 3,39 2,99 3,03 2,78 2,44 3,11 3,18
Szamitogépes 3,82 3,68 3,70 2,61 3,06 1,56 3,201 3,25
MOszaki ismeretek 3,65 3,51 3,60 3,69 3,02 2,17 2,68 3,01
Gazdasagi ismeretek 4,44 3,27 3,71 1,41 2,57 2,02 2,19 3,03
Szamol askészség 4,14 3,55 3,34 4,22 2,76 2,18 3,75 3,52
Beszéd- és iraskészség 4,24 3,83 3,65 4,32 3,36 2,63 344| 3,52
Idegen nyelv tudas 3,46 3,46 3,73 1,64 2,49 1,71 2,21 2,76
Munkakultara 3,69 3,58 3,87 4,36 3,05 2,55 3,14 3,38
Munkafegyelem 3,48 3,67 3,89 4,65 3,69 3,07 3,29 3,52
Ondll6 munkavégzés 3,43 3,32 3,68 3,81 2,70 2,52 3,19 3,24
EgyittmOkodési 4,11 3,85 4,14 4,79 3,38 3,80 3,77 3,93
Atlag 2000 4,05 3,44 3,57 3,90 3,30 3,11 3,27 3,45
Atlag 2001 3,91 3,56 3,67 3,56 3,05 2,50 3,14 3,35




A régidk kozotti rangsor nagyban hasonlit a szakképzetlen érettségizetteknél tapasztaltakhoz,
sot még pregnansabban érvényesiiinek a tertleti kilonbségek. Legjobb az érettségizettek
értékel ése K6zép-Magyarorszagon, valamint a dunantdli megyékben, s ahogyan haladunk az
orszég észak-keleti régioi felé, Ugy romlik az érettségizett munkaerd Atalanos mindseg
megitélése. Legrosszabb az osztdlyzat az észak-afdldi régidban, ahol a valalatok az
érettségizett fiatalok képzettségét atlagosan mindossze 2,5-es osztalyzattal illették. Az észak-
afoldi valaatok nem csak az érettségizettek idegen nyelv tudasat, hanem szamitdgépes
felkésziltségeét is katasztrofalisnak mindsitették (1,4, illetve 1,7-es osztédlyzat).

Vallalati méret szerint az érettségizettek értékelésében sem fedezhetd fel kildnbség, azaz a
palyakezddk értékel ése ebben a kategdriaban sem méret-specifikus. Olyannyira nem az, hogy
mig az érettségi nélklli palyakezddknél még az egyes ismeretek és készségek megitél ésében
voltak emlitésre méltd kilonbségek az egyes vélalati méretkategoridk kozott, s csak az étlag
volt nagyon kozeli, az érettségizettek esetében még a felkésziiltség egyes elemeinek
értékel ése is szinte hajszal pontosan megegyezik az egyes vallalati méretkategoriakban.

Pontosan ellenkezd a helyzet tulajdoni kategoriak szerint. A tobbségében kilfoldi tulajdona
cégek ugyanis messze jobb értékelést adtak az érettségizettek felkésziltségérdl (4,05), mint a
tobbi tulgjdoni kategdria, illetve a 100%-ban kilfoldi tulajdont cégek is az atlagosnd jobb
mindsitést adtak az érettségizett pdlyakezddknek.

5.1.3. Fdiskolai végzettségl palyakezddk

A foiskoldt végzett palyakezddkrdl — mint azt a fejezet elegjén mér emlitettik — a vallalatok
Iényegesen jobb értékel és adtak, mint az érettségizettekrdl (atlag: 3,71), annak ellenére, hogy

sy s as

Az 4gazatok kozil alegjobb jegyet a szallashely-szolgéltatas égazat adta (ami a vendéglato
foiskolak képzési-oktatasi szinvonalat dicséri), de magas osztdlyzatot adtak a foiskolat végzett
palyakezddknek az épitdipari és az oktatasi cégek is. A vendéglatd agazatban elhelyezkedett,
foiskolat végzett palyakezddk igen pozitiv értékelést kaptak idegen nyelvtudasukrol, beszéd-,
iris és szamolaskészsegikrbl, gazdasagi ismereteikrbl és dtaanos szakmai

fel késziil tségukrdl .
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A fbiskolai végzettsegl szakképzettek értékelése (1-5-ig) vallalati méret szerint, 2001

Elvérasok 1-9f6 | 10-49f6 |50-249f6 | 25016 felett | Atlag
Szakmai felkésziiltség 4,00 3,94 4,07 4,06 4,00
Gyakorlati 2,89 3,35 3,48 3,55 3,06
Szamitogépes 4,16 4,14 4,23 417 4,16
M{szaki ismeretek 3,73 3,63 3,76 3,90 3,72
Gazdasagi ismeretek 3,56 3,32 3,64 3,86 3,53
Szamol askészség 3,73 4,06 4,20 4,28 3,84
Beszéd —és iraskészség 3,92 3,98 4,24 4,18 3,97
Idegen nyelv tudas 341 3,38 3,62 3,67 343
Munkakultara 3,76 3,53 3,80 3,72 3,72
Munkafegyelem 3,67 3,72 3,94 3,94 3,71
Ondll6 munkavégzés 3,32 3,58 3,71 3,79 3,42
Egyittmikodési 3,89 4,15 4,13 4,24 3,98
Atlag 2000 3,94 3,96 4,07 3,93 3,96
Atlag 2001 3,67 3,73 3,90 3,95 3,71

Atlag alatti osztélyzatot az iparban, a kereskedelemben, valamint az Uzeti szolgaltato
cégeknél elhelyezkedett fiskolas palyakezddk felkésziltsége kapott, a legrosszabb pedig a
széllitas-hirkdzés agazatban elhelyezkedettek értékelése (3,24). Ami a kereskedelmet illeti, a
rossz mindsités azért is figyelemre méltd, mivel a vendéglatGipari foiskoldk jelentds része
egyben kereskedelmi fdiskola is, a végzettek értékelése viszont éppen ellentétes a két
égazatban. Igaz, nem tudjuk, hogy a kereskedelemben alkalmazott fdiskolasok szakiranyd
foiskolardl, vagy mas fbiskol &krdél kertiltek-eki.

A pénziigyi agazatban a f6iskolésok viszonylag rossz értékel ését az okozta, hogy mikdzben jo
mindsitést adtak a gazdasagi és a szamitogépes ismeretekre, meglehetdsen el égedetl eneknek
bizonyultak a fdiskolét végzettek gyakorlati felkésziiltsegével kapcsolatban, s az idegen nyelv
tudasét sem itélték megfelelnek ebben az agazatban.

Régiok szerint — a csupan érettségizettekkel ellentétben — a fBiskoldt végzetteknél nem
tapasztal hat6 foldrajzi tendencia. Kétségtelen, hogy a budapesti cégek a leginkabb el égedettek
a foiskolai végzettsegl pdlyakezddkkel is, a tobbi régid megitélése rendkivil vegyes. Ennek
az oka tobbek kozott az is lehet, hogy mikdzben Magyarorszagon a munkaerd mobilitasa
dtaldban nagyon aacsony, a diplomasok korében mégis lehetséges valamilyen regiondis
mozgés, legaldbbis feltehetdleg valamivel nagyobb ardnyban, mint a csak kozépfoku
végzettséggel rendelkezOk korében. A kozépfokl végzettséglek ugyanis ataldban mas
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régidban mikodd cégnél sem juthatnak lényeges anyagi vagy karrier-el6nyokhoz, a
diplomasok esetében viszont jelentds kil 6nbségek |ehetnek.

Figyelemre méltd, hogy a legalacsonyabb elégedettséget a nyugat-dunantuli cégek jelezték,
ami valészinlleg tobbek kozott a munkaerd-kindat szOkdsségével is magyarazhatd. A
gyorsan fejlddd nyugat-dunantuli cégek sokkal kevéshé valogathatnak a fdiskolat veégzett
palyakezddk kozott, mint azokban a régiokban, amelyekben még nagyobb a munkanél kiliség,
kevesebb az elhelyezkedési |ehetbség. A nyugat-dunantlli cégek még azokat az altalanos
személyiségi kvalitdsokat is viszonylag alacsonyra értékelték (egyittmOkddési készség,
munkafegyelem, munkakultdra stb), amelyeket pedig a més régidban tevékenykedd vallalatok
kifejezetten pozitivan itéltek meg.

Vallalati méret szerint is nagyobbak az eltérések a foiskolat végzettek megitélésében, mint a
kozépfoku végzettsegliek esetében. Minél nagyobb a cég, anndl jobb az dtala adott &tlagos
mindsités. A jobb osztalyzat szinte kivétel nélkul valamennyi felkésziltségi elemre érvényes.

Tulajdoni szerkezet szerint is felfedezhetdk specifikus értékelési jegyek. Ez sem kil 6nbozik
azonban a kozépfokl végzettséglek megitélésétdl, hiszen ott is tapasztalhat6 volt eltérés a
belfoldi és a kllfoldi tulajdond valaatok véleménye kozétt. E téren is a tébbségi kilféldi
tulgjdon vélaatok pozitiv értékelése emelkedik ki. E cégek kivadld mindsitést adtak a
fOiskolat végzettek szakmai felkésziiltségére, gazdasagi ismereteire, a miszaki ismeretek
azonban mar korantsem kaptak ilyen j6 osztdlyzatot. Hasonldképpen, nem kilonbozik a
valalatok igen kritikus véleménye a fbiskolat végzettek nyelvtudasaval kapcsolatban. Az
atlagosan 3,43-as osztélyzat szinte egyonteten jellemzd valamennyi tulajdoni csoportra, azaz
a szoras rendkivil kicsiny. Ez az osztdlyzat ugyan valamivel jobb, mint a csak k&zépfoku
végzettséglek idegen nyelv tudéséra adott jegyek, mégis messze elmaradnak a foiskolat
végzettek, azaz diploméaval rendelkezd palyakezddk irant tamasztott kovetel ményektol.

5.1.4. Egyetemi végzettseglek

Az egyetemi végzettsegl pdlyakezddk étlagosan 3,92-es osztdlyzatot kaptak a vallalatoktdl,
ami egy tizedszézalékkal rosszabb a tavalyi eredménynél. Onmagaban ez az értékelése
természetesen nem rossz, kivaonak sem lehet azonban nevezni.
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Az egyetemi végzettseglek értékelése (1-5-ig) kulfoldi tulajdoni hanyad szerint, 2001

Elvarasok 0% | 1-49% | 50-99% | 100% | Atlag
Szakmai felkészilltség 4,21 4,27 4,94 4,94 4,38
Gyakorlati felkésziiltség 3,28 3,55 3,91 3,92 3,43
Szamitogépes ismeretek 4,08 4,69 4,04 4,19 4,10
MOszaki ismeretek 3,88 4,16 4,59 4,71 4,06
Gazdasagi ismeretek 3,44 3,67 4,73 4,07 3,67
Szamol askészség 3,73 4,06 4,95 4,87 3,91
Beszéd —és iraskészség 4,21 4,62 4,96 4,40 4,30
Idegen nyelv tudas 3,69 4,04 3,15 3,94 3,67
Munkakultara 3,76 3,33 3,46 3,98 3,75
Munkafegyelem 3,99 3,48 3,48 3,47 3,87
Ondll6 munkavégzés 3,64 3,78 3,42 3,88 3,65
EgylittmOkodési készség 4,26 4,30 418 4,34 4,27
Atlag 2000 3,85 4,26 4,74 3,95 4,02
Atlag 2001 3,85 4,00 4,15 4,23 3,92

Az egyetemi végzetteket az épitdipari, vendéglatod és oktatasi cégek mindsitették kimagaslo
jegayel. Az épitdipari cégek az idegen nyelv tudasan kivll valamennyi készségre- és
ismeretre 4-esen felll jegyet adtak, néhany esetben az értékelés kozelit a kitindhoz. Az
idegen nyelv tudasanak hidnyét viszont az épitdipari cégek is jelezték az egyetemet végzettek
korében. A széllashely-vendéglato cégek jegyei nagyobb szérast mutatnak: tébb ismeretre is
5-0s érdemjegyet kaptak az egyetemet végzettek, s tobbek kozott ebben az agazatban az
idegen nyelv tudasat is kifejezetten jonak mindsitették (4,65). Mivel ebben az agazatban
alapvetd az idegen nyelv magas szintQl ismerete, a nyelvtudas nem p6tlélagos ismeretnek,
hanem alapvetd készségnek tekinthetd. Meg kell jegyezni, hogy a vendéglaté agazat cégei
valamennyi végzettségi kategoridban az étlagosnal jobbnak itélték a végzettek nyelvtudasét, s
a végzettség szintjével aranyosan emelkedik az adott osztélyzat is.

Az egyetemet végzetteket a szallitasi-hirkozlési, valamint az Uzleti és humanszolgatato
vallalatok értékelték a legrosszabbul. A humanszolgdtatd cégek mindsitették a palyakezdd
egyetemistak nyelvtudasat a legrosszabb jeggyel, (2,82), s a munkafegyelemre is minddssze
3,13 pontot adtak.

Régiok szerint az egyetemet végzettek értékelése nem mutat tendencidzus regiondlis
OsszetevOt. A legmagasabb pontszamot a k6zép-magyarorszagi, a dél-dunantuli és az észak-
magyarorszagi cégek adték (4,15-4,19) a palyakezdd egyetemistaknak.
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Vallalati méret szerint sem tapasztalhaté Osszefliggés az egyetemistak értékelésében. A
kulfoldi tulajdon hényad szerint azonban mér érzékelhetd némi kapcsolat: azok a cégek,
amelyek kilfoldi tokével (is) mikddnek, az étlagosna jobb mindsitést adtak a palyakezdd
egyetemistaknak.

Figyelemre mélté viszont, hogy gyengének értékelték a kiilfoldi cégek az egyetemet végzettek
nyelvtudasat, a kilfoldi tulajdont cégek rosszabb jegyet adtak, mint a belfoldi tobbségl
vallaatok. A gyakorlati felkésziltségrdl, a mlszaki és a gazdasagi ismeretekrdl viszont
elismerdbben nyilatkoztak, mint a belféldi vallalatok. A palyakezdd egyetemistak dtaldnos
emberi kvalitasainak és magatartdsdnak megitélésében nem fedezhetd fel Osszefliggés a
tulajdoni szerkezettel.

5.2. A palyakezdd diplomasokkal valo el égedettség a szakképzettség tipusa szerint

A diplomas palyakezddket kilon is értékeltettik a munkatatdkkal a képzettség tipusa
szerint. A megkérdezett vallalkozasok kdzel 2 ezer diplomés padlyakezddrdl adtak véleményt.
(A foiskolét és egyetemet végzetteket ebben a szakmacsoportositasban egyuttesen vizsgaltuk.)
Az értékelt diplomasok kozel felének mlszaki végzettsége volt (895 f0), Oket kovették a
kdzgazdaszok (550 fd), mad a jogaszok (1085 fB), kozel szaz volt a gazdasagban
foglalkoztatott tanari végzettséglek szama (80 &), és tovabbi mintegy 200 fo egyéb
szakvégzettséggel rendelkezett. A palyakezdd diplomasok kozel felét az ipar akamazta, a
masik nagy felszivd szektor pedig az Uizleti szolgaltatas volt.

A vallalkozasok menedzsmentjének véleménye szerint leginkabb a jogi végzettséglek
felelnek meg elvarasaiknak — az elégedettségi indexik 4,5 volt — ezutan kovetkeztek a
kozgazdasagi képesitésiiek (atlagosan 4,3), majd a miszaki diplomésok (4,2-es atlag).

Az 4gazatok kozll a kereskedelmi cégek voltak a leginkabb elégedettek a palyakezdd
diplomésaikkal, ebben az &gazatban valamennyi képesitésii diplomas pédlyakezdd magasabb
osztalyzatot kapott, mint a tobbi agazatban elhelyezkeddk. A kereskedelmi cégek a tanari
diploméaval elhelyezkeddknek 4,9-es osztdlyzatot adtak, ami messze fel ette van az étlagnak.

Legkevéshé el égedettnek az Uizl eti szol géltatasokban mikodd cégek tinnek: e vallalatok mind
a kozgazdasagi, mind ajogi diploméasoknak igen rossz jegyet (3,5, illetve 3,7 pont) adtak. De
az ipari és az épitbipari cégek sem latszanak igazadn elégedettnek a ndluk elhelyezkedett
palyakezdd diploméasok felkészlltségével.
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Vélaati méretkategéridk szerint vizsgalva a munkdltatok elégedettségét, kitOnik, hogy a
maszaki és kozgazdasagi diplomasokkal vald elégedettség a vallalati méret emelkedésével
parhuzamosan folyamatosan emelkedik. Ennek két oka lehet. Az egyik, hogy a nagyobb
cégeknek nagyobb a munkaerdvonzd képessegik, ezért a fiatal diplomasok szivesebben
helyezkednek el ilyen cégeknél, aminek kovetkeztében a nagyvallalatoknak tobb |ehetdségiik
van valogatni a palyakezddk kozott. Egy masik magyarazat az elvarasok szintje lehet. Egy
nagyvallalatndl nagyobb a specializacié, s igy ataldban tébb idd &l rendelkezésre betanulni
egy-egy részterlilet ismereteibe. A kicsiknél erre nincsen lehetfség. a munkéltatd azt szeretné,
ha az Ujonnan felvett rogton sok mindenhez értene.
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6. A diplomés palyakezdd munkaerd megitélése a magyarorszagi nagyvallalatok
korében

6.1. A felkésziiltségrol alkotott vélemény: problémak

6.1.1. Sakmai-elméleti felkésztiltség

A megkeresett cégek szinte kivétel nélkil a frissdiplomasok elméleti felkésziltségében
taldltdk a legkevesebb hidnyossagot. A jO vagy kivdld mindsités nem csupan a cégekhez
felvett fiatalokra vonatkozott, hanem a vallalatokkal kapcsolatba kerlild diakokra és a
felvételizo friss diplomésokra dtaldban. Ezzel egyiitt is eldfordultak kritikai megjegyzések,
amelyek tobbek kdzt az egyetemi tananyag ,tul dtalanos jellegét” emelik ki, illetve — s nem
feltétlentl ennek ellentmondva - az egyes szakmakhoz sziikséges kiegészitd — jogi, statisztikai
sth. —ismeretek hianyét hangsulyozzak.

» A magyar felsdoktatas elméleti iranyultsagu és nagyon magas szintd. A magyar diakok talan
még tulképzettek is, sok olyasmit is megtanulnak, amire késdbb egyaltalan nem lesz
sziikségik.”

6.1.2. Gyakorlati szakmai jartassag

A nyelvtudés utan a legtobb kritikai a palyakezddk gyakorlati jartassagat éri. Az ide sorolhatd
hianyossagok kozll az ismeretek ,tankonyvszagisaga” mellett spontan modon emelte ki
szektoronként legalabb két-két megkérdezett az Ujabb technoldgiak ismeretének hianyat (a
gépiparban a leghangsulyosabban), illetve a teljes t§ékozatlansagot ,a vélalati szervezet”
mikodésével kapcsolathban (ez utdbbit kiléndsen az elektrotechnika terlletén mikodd cégek
hangstlyoztak). Erdekes modon a képzési helyek szamanak csokkenésére (s ezért a mindségi
munkaerd kindlat csbkkenésére) leginkdbb panaszkodo vegyipari cégek tartottak a legkevéshé
problémasnak a pdlyakezddk gyakorlati felkésziltségét.

Arrdl azonban megoszlanak a vélemények, hogy gyakorlati, szakmai jartassag terén
mutatkoz6 gondok orvoslasa mennyire tekinthetd az oktatdsi rendszer feladatdnak.
Leggyakrabban a régi aapitasu, viszont ma is tobbségi magyar tulgjdonban 1évd véllaatoknal
taldték ,természetesnek”, hogy a pélyakezddk nem rendelkeznek gyakorlati tapasztalattal.
Szerintlk a , szllkséges gyakorlati ismereteket csak helyben lehet elsgjatitani, de ebbe Ugy
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l&juk, gyorsan belejonnek”>. Azok a (jellemzden multinaciondis) valalatok, amelyek
legaldbb két-hdrom éve makodtetik asszimiléacidg/integrécios programjukat a jelenleg
forméaban, fogal maztak meg |legtdbbszor azt a nézetet, hogy - bar val éban szerencsés volna, ha
a frissdiplomésok eleve tobb gyakorlati tapasztalattal rendelkeznének — a 3-12 hénapos belsd
képzési rendszeriiket eleve Ugy tervezték, hogy a cég specifikus igényei szerint pétoljak a
gyakorlati hianyossagokat. Az interjuk egyértelmQen rdmutatnak arra, hogy a nagyvallalatok
szerint is - a tananyag gyakorlat-centrikusabba tételén tdl - tobb és intenzivebb , nyéri”
gyakorlati képzési helyet kellene biztositani a piacon.

Most mér a Kdzgéazon is vannak életbdl vett team-jellegl modellezés feladatok, de alapvetben
a gyakorlati képzés gyerekcipdben jar. A Mlegyetemen az a baj, hogy inkabb tervezést
tanulnak, és az értékesités ismeretek hattérben maradnak. Foiskolakon sokkal er&sebben
€l6j6n, hogy az utolso 3-4 hénapot gyakorlaton toltsék, de ez nagyon nehezen mikodik, mert a
cégeknél nincs kelld fogadokészség. Sokszor etdltenek 3-4 hodnapot itt-ott, de nem kapnak
komoly feladatot, mert sajnos még é ez a mentalitds, hogy fénymasolasra hasznédljak a
diakokat.

6.1.3.Szamitastechnikai ismeretek:

A szamitogép kezelés terén dtaldban, és a leggyakrabban haszndlt MS programok (Word,
Excel, Power Point) ismeretében a vallalatok egydnteten jelentds javulasrol szamoltak be.
Gyakori a programok kezelésében a rutin hianya, am amiatt, hogy ,,a szamitdgép nem idegen
a szamukra, gyorsan megtanuljak az Ujabb felhasznalasokat”. Igaz, sokszor eldfordul, hogy az
egyetemeken csak a programok mara elavult verziéit ismerték meg.

Ami most kezd leginkabb elterjedni, és elég alacsony szinten ismerik a fiatalok, az az Access,
erre lehet, hogy az iskolakban jobban oda kellene figyelni.

® E megdllapités hétterében részben az dl, hogy e cégek egy része sajdt megitéésik szerint is
» hagyomanyosan jO kapcsolatot” tart fenn a régié felsdoktatdsi intézményeivel, amelynek
keretében ,, hagyomanyosan és valtozatlanul” sok gyakorlati képzési helyet biztositanak a didkok
szaméra. A késBbbi munkatérsak az atlagosna nagyobb arényban kerllhetnek ki az egykori
»gyakorlatosok” korébdl, akik mér a diploma elott elsgjétithatték a cégnél szilkkséges gyakorl ati
ismereteket.
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6.1.4. Nyelvtudas:

A 33 cég koziil csupan két (allami tulgjdonban 1évd) vallalatnal emlitették, hogy a palyakezdd
diplomésok altal betdlthetd pozicidkban egyatalan nincs szikség nyelvtudasra. A tobbi
helyen mindenekel6tt angolra van szilkség, de eldny az anyavdllalat nyelvének ismerete;
illetve a tovébbi szaknyelvek ismerete (pl. spanyol — a kereskedelemben; vagy orosz -
torzskdnyvezéshez a vegyi parban)

A frissdiplomésok nyelvtudasd ma is jobbnak tartjdk, mint az iddsebbekét. Az interjuk
tobbségében megemlitik, hogy nagyon gyors javulés érzékelhetd az utébbi két-harom évben.
A jelentds javulés ellenére - a megkeresett cégek kozll 28 szerint — a nyelvtudas hidnya még
ma is ,a legnagyobb probléma’, ,a szellemi munkaerd legfdbb hidnyossaga
Magyarorszagon”. Egyetlen cégnél emlitették, hogy ma mar nincs gond a pdlyakezdok
angoltudasaval (nohaitt is intenziv angol nyelvi képzést mikodtetnek).

A nyelvtudas szintjében kilonbséget tapasztalnak a gazdasagi (j6é) és mérndki (rossz)
képzettséglek kozott; ,tradiciondis’ (j0) és ,friss’ (rossz) intézmények frissdiplomésai
kozott. Kilonbséget tapasztalnak a szovegértés (j6) és a kommunikaci 6s készség (gyengébb)
tekintetében; ill. a szaknyelv értése (kivalo) és az Ataldnos nyelvtudés (rossz) kozott. A
legtobb kritika a nyelwizsgakat (,nem mutat semmit”) és az iskolai nyelvképzés
visszaszorulasat, komol ytal ansagét éri.

Az iskoléat befejezik egy nyelvi zardvizsgaval, de ez a valdsagban egy alapfoknak sem felel
meg. FOleg a beszéd hagy orias kivannivalt maga utan. A kilféldi partnerrel valé
kommunikalaskor problémak vannak. Ezért rendszeresen mennek a nyelvi képzések. Ez
altalanos probléma, hiszen vagy tudja a nyelvet és akkor nincs szakmai képzettsége (gondol ok

itt egy tanarra vagy bdlcsészre), vagy tudja a miszakit, de nincs nyelvismeret.

A mérnoki terUleten — hidba van kdzépfokijuk — a tényleges alapfok méar nagyon jénak szamit.
Ugyankkor érdekes, hogy 6k az irott szoveg értésében nem olyan rosszak.

Akik hozzank jelentkeznek, szoktak rendelkezni nyelwizsgaval, de az interjun kiderll, hogy
nem tudnak beszélni. ....Az is egy megoldas, hogy mostanaban az alkalmazottak nagy
szamban érkeznek a helyi tanarképzd fbiskolardl, kilondsen angol tanarok, akik — miutan
hazon belll kiképeztik Gket - remekll bevaltak logisztikai terlleten, ahol a legjobban kell
tartani a kapcsolatot a kilfoldiekkel .
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6.1.5. Munkastilus, viselkedés, személyiségjegyek

Szinte kivétel nélkil minden interjUalanyunk Ugy veélekedett, hogy a payakezdoktdl nem
varhat6 el a kiforrott munkakultira, és ezt nem is véarjak e a kivalasztas soran. Mint mar
emlitettik, sokszor kifejezetten a palyakezddk alkalmazasa melletti explicit érvként szerepel,
hogy 6k — szemben a tapasztalt, id6sebb munkaerdvel — még nyitottak a cég sgjatos
munkakultirgjanak atvétel ére. Személyiségtesztek segitségével, és/vagy a személyzeti osztaly
dtal készitett interjuk sordn azonban ellendrzik tobbek kozétt a csapatmunkéra valo
képességet, a valdati kulturdba (illetve a kdzvetlen munkatérsi kobe ) valo illeszkedést, az
0ndll6 munkavégzésre val 6 képességet, a munka fegyelmet, a , hatarok nélkuliséget”.

Tapasztalataink szerint rendkivil élénk vita 6vezi a diplomés palyakezddk dnmenedzselési
képességének alakul asét. Kuldnodsen a multinaciondlis cégeknek okozott gondot a kilencvenes
évek elsd felében a friss diploméasok ,tulzott szerénysége”. Meglatasuk szerint az oktatasi
rendszer nem készitette fel a didkokat arra, hogy a megfeleld formaban érvényesitsék
érdekeiket, védjék meg sgjat elképzel éseiket (ez sok esetben mar az 6néletrajzokbdl kitlnik).
Tobb vallalatnal kiemelték, hogy jelentfs javulast tapasztaltak ezen a téren az elmult évek
soran, sokszor azt is hozzatéve, hogy a ,bétoritas talan tul erds’, ,szikségét érzik a
magabi ztos fell&pésének a teljesitményiktdl flggetlendl is’

Gyakori, hogy j6 6tleteik vannak, de ha behivjuk egy értekezetre, hogy adjak is €6, akkor
inkdbb héritjak. Egyszerlien az van, hogy félnek bemenni a vezetdség elé. Pedig e tudnak
mondani a megfeleld mddon, hiszen nalunk minden palyakezdd vett részt rendes prezentécios
tréningen.

6.1.6. Munkaerdpiaci ismeretek

A nagyvallaatok elvarjak a pdyakezdd diplomasoktdl, hogy minél kiforrottabb elképzel éssel
rendelkezzenek céljaikrdl ataldban, de elsdsorban arrdl, hogy milyen szaktertleten milyen
tevékenységet kivannak folytatni. Az dtaldnos szakterllet-valasztasbeli bizonytalansag miatt
nem csak a felsboktatést hibaztatjak; tobben ugy |atjak, hogy mar a kdzépfokl oktatds sem
késziti fel atudatos palyaval asztésra. A fel sdoktatasban nagyobb hangsllyt kellene fektetni az
egyes szakmak véarhaté munkaerd-piaci helyzetének ismertetésére, a kilonbdzo vallalati stb.
munkakulturak bemutataséra - ,,hogy ne az utolso pillanatban kezdjenek el érdeklddni valami
irant”; ,, hogy olyan szakmaét vél aszthassanak, ami megfelel a személyiségiknek”.



A péayakezdok gyors munkahelyvéltdsa is részben magyardzhatd ezzel a kezdeti
taj ékozatlansaghdl fakadd csalddassal. Az évente legaldbb 15-20 f6 pdlyakezddt alkalmazo
vallalatok a munkahelyelhagyas kockazatat, s az ebbdl fakadd vesztességeket a pélyakezdok
munkakorok kozotti rotal asaval igyekeznek csokkenteni.

»A végz0sok nem tudjak, hogy mi alapjan kellene vlogatniuk a munkahelyek kozott. PE daul
nem ismerik a vallalati kultirék kozotti killonbségeket. Es nagy baj, hogy az oktatas
intézmények nem teszik vilagossa, hogy egy-egy képzési formaban vald résavétel valojaban
milyen munkat fog jelenteni. Sokukat érhet csalodas, mert nem testhezall6 munkahelyre
mennek, s ez persze a kivalasztas rendszeriinkre is nagy terhet rak. Tehat, hogy egyaltalan
milyen munkakorok vannak, ebben a kérdésben sokszor még a fbiskola elvégzése utan is
teljesen téjékozatlanok. Ha valaki teljesen téjékozott azt csak maganak készonheti.”

6.1.7 Karrierépités

Egymastdl flggetlentl tébb helyen is Ugy jellemezték a diplomas palyakezddket, hogy ,a
frissdiplomasok nagyon gyors karriert remélnek, ,, nehéz velilk megértetni, hogy ez nem egy
csapasra megy". Tobb interjualany szerint ennek az dl a hétterében, hogy kb. 1999-2000-ig a
Magyarorszagra érkez6 multinaciondlis cégek munkaerdigénye nagyobb volt, mint amennyi
nyelveket beszéld tapasztalt diplomas rendelkezésre dlt. Ez jelentsen megndvelte a friss
diplomésok iranti keresletet, ,egy-két év aatt kdnnyedén lehetett legaldbb kdzépvezetdi
pozicidba kerlilni”. Ma mér — noha 6nmagéban a palyakezddk irant kereslet nem csokkent - a
vezetdi dlasok betdlthetbk részben a cégek belsd munkaerdpiacardl, részben javult a kilsd
kindlat is a megfelelden képzett és tapasztalt nyelveket beszél6 munkaerdbdl. A pélyakezddk
elorelépése ezért hosszabb id6t vesz igénybe, amit mar dnmagdban erdsit az is, hogy a
jelenlegi vezetdk atlagéletkora alacsony és a vezetdi poziciok vérhatdéan késbbb fognak
meguresedni. Mivel a péyakezddk fejében még mindig a két-hdrom évvel ezelotti
munkaerdpiac képe é, értetlenil dlnak a lassabb Kkarrierépitési lehetbség elbtt. Ez
tirelmetlenséget, olykor erds frusztraci 6t okoz.

6.1.8. Alojalitas hidnya

A kilencvenes évek elgje 6ta a nagyvallalatok esetében is (a kereskedelemben és a szolgaltatd
szektorban kuldndsen) gondot okoz, hogy a pdlyakezdBk nagyon gyakran, miutan eltoltottek
6-18 honapot egy munkahelyen, jobb munkagjanlat esetén - jobb bér és a gyorsabb
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karrierépités reményében — gondolkodéds nélkil ehelyezkednek més valalaind. E
munkahely-valtas stratégia a cégek szemében alojalitas teljes hianyaként jelenik meg. A nem
budapesti nagyvéllalatok elsdsorban az egyiranyl mobilitas problémgét hangsulyoztédk (a
palyakezddk vagy Budapesten, vagy a lakohelyikhotz kozeli munkahelyen szeretnének
elhelyezkedni ,,csakhogy ez nem mindig sikertl elsdre”). A mésodik érvelés tipus hivei — s ez
persze gyakrabban fordult €ld - azt a , Magyarorszagon érzékelhetd rossz mentalitast”
emlegették, hogy a payakezddk , nem gondolkodnak hosszdtavon, fontosabbnak tartjak a
minimalisan tébb bért, minthogy egy helyen a szakmat al aposan kitanuljak”.

6.2. Kapcsolat az oktatas rendszerrel, gyakorlati képzés, belsd képzés

Figyelemre méltd, hogy a konkrét képzési helyek mindségének megitélésében a
nagyvélaatok korében erds konszenzus mutatkozik. Az dtalanos tapasztalat szerint ma is
éles mindségi kildnbség van a ,tradiciondlis’, ,, nagy multd”, felsdfokd intézmények és az
»djonnan alapitott”, ,, fizetds’ fbiskolak kdzott. A munkaerdforrasként szamba jévo fel sdfoku
képzési helyek mintegy felét (amelyek kozott kolon tipusként kezelik a budapesti
gyakorlatorientdlt, méra valamelyik egyetembe integralt gazdasagi és miszaki foiskolakat;
illetve a ,tradiciondlis’ vidéki egyetemeket) e két szélsd polus kozott helyezik el. Az
interjualanyok — telephely tipusatdl, tulagjdonosi szerkezettdl, és &gazattdl fliggetiendl - fele-
fele ardnyban dlitotték, hogy az ,Ujonnan alapitottak” tipusdba sorolt képzési helyekrdl
»Ssemmiképp nem vennének fel pédlyakezd6t”, illetve, hogy ,,6nmagaban emiatt még sosem
szortunk ki dnéletragjzot” és,eldfordult mér, hogy egy ilyen jelentkezot is felvettiink”.

A magyar tulajdont vallalatok minden esetben hagyomanyosan jé kapcsolatrél szamoltak be
az oktatds rendszerrel. Az () dapitasi multinaciondlis valaatok elsdsorban
elhelyezkedésiktdl fluggden igyekeznek a régid oktatasi intézményeivel kialakitani az
egyuttmOkodés kereteit. A Vatozatos stratégiak, ezek probléméinak és a megoldasi
lehetdségek bemutatésa szintén szétfeszitené a jelen Gsszefoglal O kereteit, csupan illusztréacio
céljabdl emeltiink ki egy jellegzetes esetet.

Ot év alatt igen komoly kapcsolatokat épitettiink ki az oktatas intézményekkel, most az lesz a
feladat, hogy ezeket valami modon mederbe tereljik: amiket informélisan csinalunk, az kell a
kovetkezd idBszakban formalizaljuk... Visziink is ki professzorokat az anyavallalathoz, hogy
lassak hol van a vilagszinvonal, és mara az a tapasztalat, hogy ilyen egyuttmOkddésben a
tanszékek két-harom év alatt elérik a megfeleld szinvonalat.
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» Az egyetemek fliggetlenné valasaval mindegyik intézmény sajét iranyba indult e, s ezért
korllmeényes a szerzodéseket megkotni (nincs jogi akadaly, csak mindentitt sajatos formakat
kell kialakitani). Az egyetemek hattér infrastruktaraja, laborfelszereltsége elég hianyos volt.
Lattam olyan gépeket, amilyeneken még én is tanultam tiz éwel ezelbtt. Ezen igyekszink mi is

javitani, ésvannak allami thmogatasok is ma mar.”

Osszességében nagyon vegyes képet mutatnak az intézmények. A kulcskérdés az, hogy melyik
egyetem, pontosabban melyik volt az a tanszék, amelyik a tudomanyos munkat és a sajat
menedzsel ését a megfelel 6 idBben Gsszebékitette; tudtak j6 egyuttmiOkddéseket kotni és ezekre
a projektekre meg tudtak mozgatni allami pénzalapokat is. (...) Es ugyanazon az egyetemen
belll akad olyan tanszék, amelyik sokkal kevésbé mikddik professziondlisan; sokat szamitott

azis, hogy egy-egy tanszéken milyen volt a professzorok nyelvtudasa)...

A magyar felsdoktatas rendszer bajat nem abban latom, hogy a multik ne akarnék tamogatni
az oktatast, és most mar a kormanyzat is probalja , 6sszehozni” a K+F-t. Itt a
rugalmassaggal van a baj. Nagyon gyors a technolOgiai valtozast, és ezt az allami
finanszirozas keretek, az Uj oktatdsi programok bevezetése nagyon lemaradva koveti. Nem
tudom, hogy ezen egyaltalan mi médon lehet javitani, de a rugalmassaggal van baj. Persze
tudom, hogy itt sok adminisztracio kotelezd, meg a kordbbi elkotelezOdéseket nem lehet
felrigni, de mégis vannak tanszékek, ahol néhany professzor nagyon rugalmasan tud
reagalni.

Altal dnos vél ekedés szerint a felsdoktatasi rendszer két teriileten nem felel apiaci igényeknek.
A legfdbb problémat a megkérdezettek abban |&tjak, hogy a munkaadok valddi szakiranyu
igényeitdl elmarad a munkaerd kindlat. Tobbek szerint Magyarorszagon ,, hagyomanyosan
diszkrepancia van” a minisztérium és az egyetemek atal megallapitott fejkvéta, az egyes
szakmék didkok részérdl mutatkozo divathulldmai és a tényleges piaci igények kozott. Ezen
az arénytalansagon a vallalatok megitél ése szerint nem sikerllt valtoztatni, s ennek elsddleges
okaként a gyenge, vagy — egyesek szerint — teljesen hianyz0 harom, esetleg négyoldalu
koordinéciot jeldlik meg. Kllondsen a rossz munkaerd-piaci helyzetben 1évd (regiondlis
kozpontoktdl tavolabb esd, vagy magyar — olykor dlami — tulgjdond) cégek remélik a
munkatigyi kdzpontok, a diakok, a minisztérium, és a fel sdoktatas egyeztetésétdl a munkaerd
kindlatban jelentkez6 szakiranyu aranytalansagok kikiiszobol ését.
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Nalunk isigaz volt az, ami az egész orszagban, hogy a kilencvenes évek elgjétdl 97-98-ig foleg
kdzgazdaszok irant volt keredet. Még ma is van szikkség valamennyire marketingesekre,
pénziigyesekre, de ma mar azért sokkal inkabb specializalt palyakezdokre van igény, felkészilt
mérndkok irant nbtt elsdsorban keredet. Az iskolak meg kdzben ontjdk magukbdl a
mindsegbiztositas szakembereket, noha abbdl egyetlen egyre van csak szikségink. A
rendszer eleve olyan, hogy a képzés nem is tudna gyorsan reagalnia piaci elvarasokra. A
felvételizO didkok sincsenek tisztdban a majdani szakmédjuk munkaer&-piaci értékével.

Magyarorszagon mindig vannak divatszakmak. Egy id6ben mindenki kereste a marketingest,
a kornyezetvéddt, a mindségbiztositot; ma mér ebbdl nem kell tobb, de az oktatas rendszer
ehhez nehezen alkalmazkodik. Lehetett volna el6re kalkulélni azzal, hogy Magyarorszagon be
fog indulnia kutatasfejlesztés, és emiatt mas képzettség irant lesz nagy a keredet. A
vallalatokat meg se hallgatjak; illetve maguk a felsoktatasi intézmények meghallgatjak, de
vagy nem veszik komolyan, vagy 0K is a sajat képzési rendszer Uknek, a fejkvotanak a foglyai.
A felsOoktatas intézmények elsdsorban arra térekednek, hogy a sajat, meglévd tanari

karuknak munkéat szerezzenek.

., Elégedettek vagyunk a minGséggel, de mennyisegi problémaink vannak. Vegyészekbdl kevés
van, kdzgazdaszbol meg tobbet képeznek, mint amennyi kell. Torzulds van a mérnokképzésen
belll is, kevés a gépész és tul sok mindséghiztositd meg a kornyezetvédd. Val 6szinlleg nem az

egyetemmel van baj, hanem ezekre a szakokra eleve tul kevesen jelentkeznek”

Azok a vallalatok, ahol — a humanerdforrés osztdly kisebb |étszama miatt — a fel sdoktatasi
intézményekkel valé intenziv kapcsolattartds szaméra nehezen mozgoésithaté belsd munkaerd
kapacités, szintén a tébb piaci szerepld részvételével mikodtetett koordinaciétol remélik a
tananyag ,, életkozelibbé tételét” és a tanrendbe meg a véllalati szervezetbe egyarant jobban
illeszkedd (,,nyari”) gyakorlati programok kialakitésat is.

» Hianyzik a haromoldal i koordinacid, amelyben az oktatas rendszer beépiti a tananyagba a
cégek elvarasait, egyittmikodik az iparral a gyakorlati id6 megszervezésében, pontosan
kommunikalja az ebbéli elvarasait, s a cégek is odafigyelnek a gyakornokokra, nem csak
panaszkodnak. Megoldas volna, ha az intézmények pontos kérddivet kildenének ki cégekhez,
ahol mar van hallgatéjuk, kutatndk hogy mire van szilkség. Itt arra nekiink nincs idénk, hogy
megkeressilk a miszaki egyetemeket, inkabb a masik utat jarjuk, hogy a kész emberanyagot
iskolazzuk be magunk a szilkséges tréningekre. Megoldas volna még a palyakezddk kérddives,

standardizalt nyomon kovetése (pozcidvaltozas, bérvaltozas, mit hogyan itél a cég, a
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palyakezdd sth.), s ez tényleges és gyors visszacsatolast tenne |lehetbvé az oktatasi rendszer
fdé’.

A nagyvdlaatok tobbségéndl makodtetett belsd bevezetd képzési rendszer (integrécios
program stb.) mellett most is biztositanak gyakorlati helyet a didkok szdmara. Az dtalénos
vélekedés szerint ez a legmegbizhatobb eszktze a pdlyakezdbk szakmai gyakorlati jartassaga
javitésdnak. A gyakorlati idejiket a cégnél toltd didkok — a személyes ismeretség okan —
megbizhaté rekrutécios bézist is jelentenek a késbbbiekben. A gondot — a felsdoktatas
elvérdsainak tisztazatlansdg mellett — elsdsorban a mobilitas jellege (,nem biztos, hogy
ténylegesen itt fog elhelyezkedni”) és az okozza, hogy a palyakezdbkkel val6 foglalkozas a
cégen belll jelentds kapacitas lekotéssel jar. Ezzel egyltt is a megkérdezett vallalatok
egyontetlen Udvozolték, hogy néhany fbiskolak egyre tobb gyakorlati iddt tervez be a
tananyagba.

,2001-t8l fogadunk rendes gyakornokokat és gyakorlati helyet keresd fdiskolasokat és
egyetemistakat. Elsdsorban olyanokat vesziink fel, akik nem csupan tisztdban vannak azzal,
hogy hova jelentkeztek, hanem akik késdbb valdban itt szandékoznak maradni. Sok cég nem
foglalkoztat gyakornokokat, mert a vel Uk val 6 foglalkozas tll sok energiajukat kéti le. Mi Ggy
latjuk azonban, hogy ha a fiatalok utana valdban idejénnek dolgozni, akkor a raforditas
mindenképp megéri.”

» Néhany tanszék megkoveteli, hogy komoly helyen végezzék a szakmai gyakorlatot, de sok
intézmény ezt teljesen a diakokra hagyja. Nagy baj, hogy a cégek is Ugy allnak hozza, hogy a
gyakorlatat végz0 gyerek csak pup a hatunkra, majd valamikor gyere be, aztan alairom -
mondjak. Itt nagyon érzem a reform szilkségességét: olyan képzési format kell kialakitani, ami
a didkokban a praktikus gondolkodast ersiti” .

Foiskolakkal van olyan képzési egylttmikodés, hogy a gyakornoki idejiket itt toltik a diakok.
Ezek nagyon jol makddd kapcesolatok, ugyanakkor I4tni kell, hogy nem tudunk végtelen szamu
diakot fogadni, mert ez azért kapacitas lekotés. Ha egy miszaki szakember mellett helyezzik
el, akkor annak foglakoznia kell vele, id6t kell ra szakitani. Persze ha valaki a par hénap alatt
bevalik, akkor utana foglalkoztatjuk is esetleg.
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7. A palyakezdd diplomasok szakképzettségenek és foglalkoztatasanak
megfelelése

A megkeresett vallalkozasok véleménye szerint az dtaluk foglalkoztatott pélyakezddk
korllbelil  hadromnegyede olyan munkakdrben dolgozik, ami teljesen megfeld a
végzettségének. Ez az adat szinte teljesen azonos a tavalyi adatfelvételiink és egytttal FIDEV
vizsgdlat eredményével, amely szerint az Gsszes felsofokl végzettsegl palyakezdd kozll
73,5% a szakképzettségének ,szorosan” vagy "nagyrészt” megfeleld fogla kozasokban
dolgozik.

Adatfelvétellink szerint a kongruencia az élagosna jéval kedvezdbb volt a miszaki
végzettségl diplomasoknal, mint a tobbi szakképesitések esetében. Atlagosan 85%-uk
szakképzettségének teljesen megfeleld munkakorben dolgozott, s mindossze 2,1% nevezhetd
.payaelhagyonak”. A kbzgazdasagi végzettségleknek viszont csak 50%-a dolgozott —
hangsulyozzuk, hogy a munkdltatd véleménye szerint — végzettségének teljesen megfeleld
munkakorben. A FIDEV vizsgélata szerint — amikor a palyakezddk értékelték munkahel yilket
— 70% korili ez az arany. (A munkakor teljesen ill. nagyrészt megfelel a végzettségnek).

A palyakezdd altal betdltétt munkakor a szakképzettségnek A sszesen
Diplomasok teljesen megfelel részben megfelel kevéssé felel meg
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001

M Oszaki 98,3%| 84,5% 1,5%| 13,4% 0,2% 2,1%| 100% | 100%
K 8zgazdasagi 32,9%| 49,3% 66,9%)| 27,8% 0,2%| 22,9%| 100% | 100%
Jogi, dlamig. 96,9% | 55,7% 2,3%| 23,2% 0,7%| 21,1%| 100% | 100%
Egészségligyi 58,2%| 74,1% 19,0%| 16,3% 22,7% 9,6%| 100% | 100%
Tanari 25,8%| 10,4% 33,6%| 15,1% 40,6% | 74,6%| 100% | 100%

Az inkongruencia mértéke a gazdasdgi szférdban a tanari végzettségl diplomasoknd a
legnagyobb. A tandri végzettségl diplomas pdlyakezddknek majdnem a haromnegyede
végzettségének kevéssé megfeleld munkakérben dolgozott, s minddssze 10%-uk helyezkedett
el végzettségének teljesen megfeleld 15%-uk részben megfeleld munkakorben. A tavalyi

felmérési is hasonl6 eredményre jutott.

EbbOI természetesen még keves kovetkeztetés vonhat6 e a végzett tanérok elhelyezkedésérdl
altalaban, mivel felmérésiinkben csak a térsas véllalkozasok szerepeltek, az dnkormanyzati,
alami és egyéb (pédaul egyhézi) tulajdonu oktatasi intézmények nem. igy természetes, hogy
azok a tandri végzettseglek, akik a gazdasagi szférdban és nem oktatasi intézményekben
helyezkednek el, dtaldban nem a végzettségiknek megfeleld munkét végeznek. Az
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interjukbdl azonban egyértelmden kitlnt, hogy emelkedett a tanéri végzettséggel egészen més
diplomés munkakorokben el helyezkedni kivandk szama. Ennek oka tébbek kozott az is, hogy
a demogréfiai mélypont miatt egyre kevesebb oktat6i |étszamra van szilkség, s emellett a
kormanyzat a pedagégusok — kétsegtelenll akceptdlandd béremelési igényét - gy probdja
meg minél kevesebb ré&forditassal megoldani, hogy a magasabb fizetéshez magasabb
Oraszamot rendel. Ez tovabb csokkenti a pedagogusok irénti keresletet. Emellett a jévedelmi
kllonbségek is arra 0sztbnzik a végzett tandrokat, hogy més égazatokban prébaljanak meg
magasabb fizetés mellett elhelyezkedni. Az interjuk tanlséga szerint a nyelvtanéroknak erre
dltaldban van is lehetdségik, mivel akulfoldi valalatok részérdl tovdbbrais nagy a kereslet az
idegen nyelvet val6ban magas szinten, targyal askészség szintjén beszéld munkatarsak irant.
» A tobbit meg majd megtanuljak”. A tébbi tanari diplomés elhelyezkedési |ehetdsége az
oktatéson kivil azonban igen nehéz, s dtaldban csak sllyos presztizs-engedmények aran

sikerdl.

Erdekes modon, felmérésiink szerint viszonylag alacsony a  képzettség-munkakor
megfeleldsége a kdzgazdaszok korében is. Kevesebb, mint a fellk tolt be a végzettségnek
teljesen megfeleld munkakort, 28%-uk részben megfeleld munkakort, mig 23%
payaelhagydnak szamit. Itt egészen més a helyzet, mint a tanarok esetében, amelyek
elhelyezkedésére rendelkezésre all egy egész alami-Onkormanyzati agazat (az oktatas),
amelynek egységeit itt csak toredékében vizsgaltuk. A kdzgazdaszoknak nem nagyon |ehet
elképzelni olyan Oriasi szektort, amely vizsgél6dasainkbdl kimaradt. Igaz, hogy az alami
szektor, az adminisztracié viszonylag nagy mennyiségben sziv fel kdzgazdasz végzettségl
munkatarsakat, a kibocsatashoz viszonyitva azonban ezek arénya nem lehet nagyon magas.

Osszefoglalva megdllapithatd, hogy a jelenlegi felsdoktatdsi munkaerd kibocsitds és a
munkaerd-piaci kereslet, illetve a szakiranyu keresleten belli és kivili igen eltéré munkabér
lehetdségek kovetkeztében a gazdasagi tarsas vallalkozasoknal elhelyezkedett palyakezdd
diplomasok mintegy negyedét érinti az inkongruencia. Véleményink szerint ez az oll6 a
kovetkezd években tovabb fog nyilni, a diszharménia a kinalati és keredeti oldal kozott
varhatéan novekszik: egyre tobben nem fognak tudni, vagy nem akarnak majd sagjét
szakmdjukban el hel yezkedni. Ennek okai:

- agazdasag bovilésével akeredeti oldalrdl varhatdan a piaci szféra és ezzel parhuzamosan
apiaci bérek kindlata fog névekedni;

- anem piaci terlletek bérkindata (pl. énkorményzati ill. allami oktatés, egészségligy,
szocidis ellatas sth.) egyre kevéshé lesz képes ezzel |épést tartani;
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- a nem piaci, de egyébként konvertahatd végzettségl pélyakezddk egyre nagyobb
hanyada fog a gazdasag prosperdl 6 &gazatai felé oriental 6dni;

- a gazdasag nem prosperald agai egyre kevésbé fognak igényt tartani szakirényu
palyakezdd diplomasaikra;

- a nem piacképes és nem konvertalhaté tudasi-végzettségl diplomasok egyre kevésbhé
tudnak majd felsdfokl végzettséget igényld munkakorbe el helyezkedni, s ha nem akarnak
munkanékulivé vani, az aulfoglalkoztatést lesznek kénytelenek vélani, akér fizikai
munkakorben, akar kdzépfokl végzettséget igényld szellemi munkakdrben.

Tehédt véleménylink szerint a palyakezdd diplomasok piacan két fo irdnyban varhaté az
inkongruencia novekedése: egyik a valtozatlanul felsdfokl végzettséget igényld, de nem a
szakképzettségnek megfeleld padlyaelhagyas, a masik irany szintén palyaelhagyast feltételez,
de mar alacsonyabb szinten, kdzép- vagy alapfoku fizikai vagy szellemi munkakdrdkben, az
egyeéni preferencidk és munkabér kindlat fuggvényében.

A nem teljesen a szakképzettségnek megfeleld munkakdrben val 6 elhelyezkedés ardnyanak az
emelkedése nemzetk6zi mértékben is megfigyelhetd. Ez viszont arra hivja fel az oktatési
szféra tervezOinek a figyelmét, hogy az elhelyezkedési lehetGségek novelése érdekében
novelni kell a tananyagnak a més diszciplindval konvertahatd elemeit. Ez természetesen
nehéz Ugy, hogy kdzben az egyre erdsebb szakosodasi kényszer is kihivast jelent. Azaz gy
kellene az oktatast altalanosabba is tenni, hogy ekdzben egy-egy szaktérgy specifikumai és
gyakorlati ismeretei is egyre inkabb el dtérbe kerlilnek.
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8. Atképzési, tovabbkeépzés igények

8.1. A péalyakezdk atképzése

A palyakezddk atképzésére - értelemszerlien - a valaatok igen csekély hanyadand kerdl sor,
hiszen a cégek pontosan olyan képzettségh palyakezddt igyekeznek felvenni, amilyenre
szilkségik van (az atképzést a kérddivben Uj szakterlletre valé atképzésként definidtuk). A
palyakezdbk atképzésére elsdsorban olyan esetekben |ehet szilkség, ha az adott régidban nincs
olyan szakképzettsegl payakezdd-kinalat, amilyet a vélaat igényel, illetve, ha egy
munkakor betdltése tobbféle szakképzettség olyan kombinécidjat feltételezi, amelybdl nincs
megfelel6 kindlat.

Az atképzés szilksegességét négy fo szakképzett kategériaban vizsgdltuk: 1) az érettségi
nélkili, 2) az érettségizett és 3) a fbiskolai és 4) az egyetemi végzettségl palyakezddk
korében.

A pélyakezddket atképzb-tovabbképzd vallalatok %-os aranya

OKJ szakkeépzettséggel rendelkezOk F&iskolai Egyetemi
A képzéstipusa | _érettségi nékul érettségivel vegzettségliek | vegzessegliek
2000 2001 | 2000 | 2001 | 2000 | 2001 | 2000 | 2001
Atképzés 29,4 8,0 26,2 12,1 | 199 7,0 20,0 8,4
Tovabbképzés 46,9 29,2 44,0 350 | 42,9 34,2 36,4 31,1
Tartalma szerint: - - - - - - - -
szakmai 47,8 34,6 43,4 36,9 | 41,9 32,2 35,5 23,9
szamitogepes 31,8 6,5 39,7 192 | 31,2 11,0 27,1 10,4
idegen nyelv 25,7 57 33,3 210 | 37,9 19,2 33,6 15,2
menedzser-képzés - 0,4 - 38 - 20,4 - 23,1

A vdlaati vaaszok tanlsdga szerint legnagyobb ardnyban az érettségizett szakképzettek
atképzésére kerll sok, a cégek 12%-a jelezte, hogy a felvett érettségizettet mas szakméra
képezi at. Ezek kozott is a legmagasabb aranyt a pénziigyi szolgdltatdk és az iparvallalatok,
valamint a szallitési cégek képviselték.

Régidk szerint megdllapithatd, hogy legnagyobb aranyban a kdzép-dunantlli és a kdzép-
magyaroszagi cégek képzik at szakképzett érettségizett palyakezddiket. A pélyakezddk
atképzése természetesen szinte kizérdlag a nagyvallalatok jellemz6je, a kis-kdzepes cégek
erre nem tudnak kolteni. Az & esetiikben tehat csak olyan munkatars jon szba, amelynek
képzettsége vagy teljesen megfelel az igényeknek, vagy a pétldlagos tudast, amelyre a cégnél
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szilkség van, egyéb mddon, azaz nem szervezett oktatas, hanem betanitas keretében sajétitjak
el az Ujonnan felvettek.

K ulfoldi tulgjdoni hanyad szerint nem allapithaté meg 6sszefliggés, legfeljebb csak annak a
mértékében, amennyire a magasabb kulfoldi tulajdoni hanyad a nagyobb vallalatokra
jellemzd.

A tdbbi végzettségi csoportban is elsdsorban a kdzép-magyarorszagi cégeknél kertl sor a
palyakezdok atképzésére, az érettsegi nélkilieknél ugyanigy, mint az egyetemet végzetteknél.

8.2. A palyakezdBk tovabbképzése

A pédlyakezddk tovabbképzésének szilkségessegét természetesen a vallalatok nagyobb része
jelezte, mint az atképzési igényt, hiszen itt nem egy masik szakma elsgjétitasara, hanem az
adott cég specidis igényeinek megfeleld tudasanyag elsgjétitésdra, mélyebb tudas
megszerzésére kerll sor. Az oktatasi intézmények még a legjobb, és a vallalatok igényeihez
leginkdbb alkal mazkodd tanterv mellett sem képesek valamennyi vallalat specidlis igényeihez
valé alkalmazkodésra. Ezzel az dllitéssal persze nem kivanjuk az oktatasi intézményeket
felmenteni a folyamatos alkalmazkodasi kényszer aldl, s felmérésiink eredményeivel is ehhez
az dlanddan valtozo igényekhez val 6 alkalmazkodéshoz kivanunk néhany adal ékot nydijtani.

Nem véletlen tehat, hogy a vélalatoknal sokka nagyobb ardnyban jellemz6 a péyakezdok
tovabbképzése. A cégek korllbelll egyharmada fontosnak tartja a kezdd munkatérsak
tovabbképzését.

Az idegenforgalmi cégek fele tovabbképzi érettsegizett és foiskolas palyakezddit, a szllitési
égazatban ez elsbsorban az érettségi nélkili szakmunkasokra jellemzd. Az egyetemet
végzetteket elsdsorban a pénziigyi szolgaltatok, illetve az iparvallalatok képzik tovabb.

Melyek azok a fobb képzési irdnyok, amelyekkel a munkaaddk payakezdd munkatérsaik
ismereteit boviteni kivanjak?

8.2.1. Szakmai tovabbképzés

A cégek legnagyobb része szakmai jellegl tovabbképzésben részesiti palyakezdd dolgozoit,
azaz az oktatési intézményben kapott ismereteket kivanja bdviteni. A szakmai tovabbképzés
el sBsorban az alacsonyabb képzettségi szintekre jellemzd, de még az egyetemi végzetteknél is
majdnem minden 6t6dik cég tovabbképzésben részesiti palyakezdoit.



Az atképzés szilkségessége elsdsorban agazati sgjatossdgokat mutat. Sem a vallalati méret,
sem a tulgdonosi szerkezet szerint nem mutathaté ki emlitésre mélto, specifikus
jellegzetesség.

Erettségi nélkili dolgozoit az épitbipari és szallitasi cégek tobb mint fele, érettségizett
dolgozoit a kereskedelmi és a széllitasi cégek képzik tovabb. A fdiskolat végzettek esetében
legmagasabb az arény a pénziigyi vallaatok esetében, de kifejezetten magas az oktatési és az
idegenforgalmi cégeknél. Mindhdrom olyan &gazat, amelyben a szakma tudas igen
szerteagazd lehet, s egy-egy terlilet specidis ismereteinek megszerzése tovabbi képzést tesz
szilkségessé. A pénziigyi égazatban példaul jellemzden maés tudasra van szilkksége egy banki,
mint egy biztositasi szakembernek, vagy éppenséggel egy konywvitellel, vagy gazdasagi
kalkulacidkkal foglalkozO munkatéarsnak. Ugyanigy, igencsak eltérd elvarasok vannak egy
idegenforgalmi  szakemberrel szemben attdl fliggben, hogy a szdllodaiparban, a
vendéglatasban, vagy egy utazasi irodaban, netdn a személyszallitasi agazatban helyezkedik
el. Az egyetemi végzettségleknél szintén a pénziigyi szolgaltatok tartjék kilondsen fontosnak
a pélyakezdok tovabbképzését.

Ami aregiondlis kuldnbségeket illeti, mind a négy végzettsegi szint palyakezddinek szakmai
tovabbképzésére a kdzép-magyarorszag €s a kozép-dunantuli cégek forditanak gondot. A
kozépfoklakndl még a nyugat-dunantdli cégek is viszonylag nagy aranyban tartjak szem el 6tt
a szakmai tovabbképzés szilkségessegét, a felsdfokl végzettségleknél azonban mér nem
tartjak ezt annyira fontosnak.

Vallalati méret szerint azt avart eredmeényt kaptuk, hogy a nagyobb cégek nagyobb aranyban
koltenek dolgozdik tovabbképzésére. Figyelemre méltdé mindazonaltal, hogy a megkérdezett
mikro-cégek egyharmada is Ugy nyilatkozott, hogy foglalkozik munkatéarsai
tovabbképzésével. Hasonld a helyzet az érettségivel rendelkezd szakmunkasok terén is. A
fOiskolai és egyetemi végzettségleket a kisebb cégek mar nem képezik tovébb, ebben a
csoportban a tovébbképzés mar el sdsorban a nagyvélla atokra jellemzo.

8.2.2. Szamitdgépes tovabbképzés

Mint lattuk a palyakezddkkel val6 el égedettségérdl szol6 fejezetben (5. feezet), a munkaaddk
meglehetdsen szigort kritikdt fogalmaztak meg a payakezddk szamitogépes ismereteire
vonatkozoan, kilonds tekintettel a kozépfoku végzettséglekre. A felsdfoku végzettséglek
szamitogépes felkészlltségével (4-es feletti osztélyzat) a cégek nagyjabdl elégedettek voltak.
Ez a vélemény tobbé-kevésbe tikrozddik a felmérésnek ebben a részében. A megkérdezett
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cégek ugyanis legnagyobb ardnyban az érettségivel rendelkezd szakmunkésok szamitogépes
tovabbképzését tartjak fontosnak és szikségesnek (19,2%). A felsdfokl végzettséglek
esetében ez az ismeret hatrébb van a rangsorban.

Figyelemre méltd, hogy az érettségi nélkillli szakmunkasok esetében igen alacsony ez az arény
(6,5%), mikdzben a szamitbgépes ismeretekre kapott osztélyzat is igen rossz volt ebben a
csoportban. Ugy tlnik tehat, hogy mikozben a cégek egyatalan nem elégedettek az
érettségivel nem rendelkezd szakmunkasok szamitdgépes ismereteivel, nem koltenek az e

téren val 6 tovabbképzésiikre.

A szamitogépes tovabbképzésre gondot forditd cégek kozott nem annyira egyértelmi a cég
méretével val 6 6sszefliggés, mint azt a szakmai tovabbképzésnél 1attuk. A kép e téren sokkal
vegyesebb, és bizonyos végzettségi csoportokban a szamitogépes tovabbképzés a kis cégekre
legaldbb annyira jellemzd, mint a nagyvallalatokra.

Osszességében a cégek mintegy tizede részesiti péalyakezdd dolgozoit szamitdgépes
tovabbképzéshben.

8.2.3. Nyelvi tovabbképzés

Atlagosan a cégek mintegy egyhatoda tartja fontosnak munkatarsai nyelvi tovabbképzését,
valamivel tébb, mint amennyi a fiatal dolgozok szamitdgépes tovabbképzését ambiciondlja.
Legnagyobb aranyban itt is az érettségizett szakmunkésok szerepelnek, ezeket kovetik a
felsdfoku végzettséglek. Az érettségi nélkili szakmunkasok nyelvtanitasara a cégeknek csak
elenyészd hanyada kolt. Nagyon elégedetlenek ugyan az e kategéridba tartozé pélyakezddk
idegennyelv ismeretével, de Ugy gondoljék, hogy nem az & dolguk a palyakezddk nyelvi
képzésének a megoldasa. Ez voltaképpen igazis.

Az érettségi nélklli szakmunkasok nyelvi tovabbképzését elsdsorban az idegenforgalmi és a
kereskedelmi cégek tartjak fontosnak. Feltehetbleg itt az alapfokd nyelvi ismeretek
megszerzése a cél. Az idegenforgalmi cégek az érettségivel rendelkezd és a foiskoldt végzett
palyakezddk nyelvtanittatését is a legnagyobb ardnyban végzik valamennyi agazat kozul.

Ennek az &gazatnak a példgjan j6l nyomon kovethetd az adottsagok és az elvarasok dinamikus
Osszhangja. Az idegenforgalmi cégek — mint lattuk — a tobbi agazathoz képest viszonylag
el égedettek a palyakezddk nyelvi felkésziltségével, aminek az oka jérészt az, hogy ebben az
agazatban legaldbb 1 nyelvet beszéld szakember johet csak széba (akarmilyen végzettségi és



56

beosztasi szinten), aki a kulfoldivel akarcsak minimdlis mértékben kapcsolatba kertl. Az
idegenforgalmi  cégek tehd& méar eleve kivaogatjak a legjobb nyelvi felkésziltségh
szakembereket, illetve a szakiranyl f6iskol &k és egyetemek eleve nagy hangsulyt helyeznek a
digkok nyelvi képzésére. Ennek ellenére a nyelvi képzés a tovabbképzésben is kozponti
helyen dll, hiszen az agazatban dolgozdkkal szemben még magasabb (és folyamatosan
novekvo) az elvéras.

Az egyetemet végzettek nyelvi tovabbképzése méar nem az idegenforgalomban, hanem az
Uzleti szolgdtatokndl, az iparvélalatokndl, valamint a szalitds &gazatban jellemzd
el sdsorban.

Ami akiloénbdzd méretl vallalatok pdlyakezdd munkatarsainak nyelvi tovabbképzését illeti,
a felsdfokl végzettségleknél egyértelmlen érvényesil a ,minél nagyobb vallalat, annél
intenzivebb nyelvi képzés’ dsszefliggés. A kdzépfoklakra mér ez nem vonatkozik. az érettségi
nélklliek nyelvi képzésére egyik vélalati méretkategoria sem kolt, az érettségizettek
nyelvtanitasa pedig nem fligg szorosan Gssze a véllalat méretével (sokkal inkdbb az &gazattal,
azaz azzal, hogy az adott agazatban mekkora szilkség van a nyelv legaldbb minimdlis
tudasara).

Nem meglepd. hogy a 100%-ban kilfoldi tulajdonu valalatok messze az étlag feletti nyelvi
tovabbképzési igényt jeleztek. Ez az dsszefliggés valamennyi végzettségi csoportra jellemzd.
Tény, hogy az érettségi nélkuliek esetében minden tulajdoni csoportban alacsonyabb a nyel vi
tovabbképzés ardnya, mint a magasabb végzettségi szinteken, ezen belll érvényesil az a jol-
ismert Osszefliggés, hogy a kilfoldi vallalatok nagyobb hangsilyt helyeznek a munkatarsak
nyelvi tovabbképzésére, mint a belfoldiek.

Ez a helyzet persze nem csak a nyelvi képzésre jellemzd. Altalanossagban is megdl lapithatd,
hogy az érettségi nélklli szakképzett palyakezddket legnagyobb aranyban a teljesen vagy
tobbségében belfoldi cégek képezik tovabb, az érettségizetteket a tobbségi  kulfoldi
tulgjdontiak, mig a fel sdfoku végzettseglieket a 100%-ban kilfoldi tulajdonu vallalatok. Miné
nagyobb tehat a vallalatban a kilfoldi t6ke aranya, anndl inkdbb a magasabb szint(
veégzettséglek tovabbképzését tartjak fontosnak.

8.2.4. Menedzser-képzés

A menedzserképzés természetesen csak a felsofoku végzettséglieknél jon szbba, ott viszont
meglehetdsen gyakran. A cégek 20-25%-a foglalkozik munkatarsai vezetdi ismereteinek
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fejlesztésével. Legmagasabb ardnyban a pénzligyi szolgéltatok és az iparvallalatok koltenek a
vezetbi képzésre, azon belll is elsdsorban az egyetemet végzettek képzésére.

A régiok kozll kiemelkedik a kdzép-dunantuli régid, amelyet K6zép-Magyarorszag, Nyugat-
Dunéantudl, valamint Dél-Alfold kovet.

A felmérés tanulsdga szerint a 250 fo feletti nagyvallalatok egyharmada fejleszti fel sdfoku
vegzettsegl palyakezdd munkatérsai vezetési ismereteit. Ebben elsdsorban a kuilfoldi
tulgjdont nagyvélalatok jeleskednek. 3 kilféldi tobbségl cég kozil 2 jelélte meg, hogy
menedzser-tovabbképzéshen részesiti egyetemet végzett munkatérsait. Ezekbe nyilvanval éan
beleszamitanak azok a cég iranti lojalitdst és az Osszetartozast erdsitd bentlakésos
tanfolyamok, amelyeket a nagy multinaciondlis vallalatok rendszeresen tartanak.

A menedzserképzés része lehet az is, ami a nagyvélaatoknd készitett interjukbol
egyértelmQen kitlnt: a magyarorszagi felsdfoka intézményekbdl kikeriilt palyakezddk
prezentéci 0s képessége (felkésziiltsége) nagyon rossz. nem szoknak hozza ahhoz, hogy adott
témakorben nem csak kitaldlni, hanem eldadni is tudni kell egy-egy elképzelést. A
multinaciondlis nagyvallalatokndl ez elemi elvéarés, s a laposabb hierarchia kovetkeztében mar
egy nemrég végzett is kerlilhet olyan helyzetbe, hogy a cég vezetbsége el 6tt maga kell, hogy
prezentalja projektjét. A multinaciondlis véllalatok mindegyike, de a magyar tulgjdonuak is
egyre inkabb, a frissen végzett diplomasokat olyan személyiségfejlesztd tréningekbe iratjak
be, amely az el 6adaskészség, a hallgatdsag el6tti fell épés képességét, fejleszti.
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A minta 0sszetétele, az adatfeldolgozas modszere

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasag- és Valakozaselemzési Intézete 2001.
juniusdban kérddives adatfelvételt és mélyinterjus kikérdezést bonyolitott le a téarsas
véllalkozasok kdrében a palyakezddk alkalmazasi |ehetbségeirdl a velik val6 el égedettségral,
atapasztalt hidnyossagokrol, problémakrol.

A kérdoives kikérdezés modszere

A megkérdezettek kore: a legaldbb 1 f6t foglalkoztatd mikodd gazdasagi térsas vallalkozasok
kozll azokat kerestik meg, amelyek az MKIK tagszervezetei kozé tartoznak. A gazdasagi
agak kozul tehat a mintavételbe bekerlilt - a mezdgazdasag, a vad- és erddgazdadkodas,
valamit a halészat kivételével — minden gazdasagi &g.

Kérddiv: onkitoltds kérddivezést kivantunk lebonyolitani, ezért olyan, viszonylag révid,
témakoronkent jol elkulonild kérddivet alitottunk dssze, amelyhez nem volt szilkseges kil6n
kitoltési atmutatd. A kérddivet szakmai szempontbdl véleményezték a Kamara szakképzési-
oktatdsi szakemberel, valamint az OM témafelelfse. Ezutan kilonbozd méretl cégeknél
probakérdezést hajtottunk végre. A tapasztalatok és javaslatok figyelembevétel ével
véglegesitett kérddiv a Mellékletek végeén talahato.

Mintavételi modszerek
A minta céliranyos hasznosul asa érdekében a kdvetkezd mddszert alkal maztuk:

- Arratorekedtlink, hogy valamennyi gazdasagi &g |ehetdseg szerint ardnyosan (az egyes
megyékben ténylegesen tapasztalt &gazati aranyoknak megfelelden) legyen képviselve a
mintaban

- Az egyes véllaati méretkategdridk a mintaban nagyjabol kozelitsék a tényleges méret-
aranyokat. A konjunkturatesztiinknél megszokott modon jértunk el: ardnyos kikuldés, és
megfelelden nagy elemszam mellett az egyes megyékben valtozd valaszolési hajlanddsag
mellett is kialakul egy nagyjébol stabil struktara, amelyben az egyes vdllaati
méretkategoridk részaranya valahol a vallalatok szama és GDP-hez val 6 hozzgjarulasa (és,
ami ehhez hasonlé: az akamazottak szama) kozott helyezkedik el. Konkrétabban
megfogalmazva: a mikro- és kisvallalkozasok a vallalatok (szamszerint) 98%-éat képviselik
Magyarorszédgon, mikdzben a GDP-hez valé hozzgérulasuk 1999-ben mindossze 14 %
volt, s az alkalmazottak 36%-at foglalkoztattak. A visszaérkezett mintankban ataldban ez a
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vallalatcsoport kétharmados részaranyt képvisel, tehat a szamszerinti, és a GDP (illetve az
alkalmazotti) részardnyok kozott helyezkedik el. Ugyanez a helyzet — csak ellenkezd
eldjelel — a nagyvallalatok esetében: a mintaban ez a vallalatcsoport a vallalatok szama
szerint tulreprezentaltnak, az alkalmazottak szdma, illetve a GDP-hez val6 hozzgjarulés
alapjan pedig alulreprezentaltnak tekinthetd.

Ez esetben is hasonl6 ardnyokat kaptunk. Mivel minden vallalati méretkategdria igen
nagy elemszamot tartalmazott, az &sllyozds nem okozott torzitast: az adatokat a
vizsgdlando kérdeés jellege szerint asulyoztuk a vallalatok szama, illetve az alkal mazottak
szdma szerinti arényokkal. Az elemzésben mindig azt haszndltuk, amelyre a kérdés
vonatkozott: a valalati stlyozést, amikor a kiloénb6z6 vallaati tipusok viselkedési modjét,
helyzetét elemeztilk, s az alkamazotti sulyozast akkor, amikor arra voltunk kivancsiak,
hogy bizonyos helyzet, allapot a dolgozok mekkora részét érinti.

Regiondlisan is térekedtiink a tényleges régios aranyok kozelitésére, de arra nem, hogy
ezeket teljesen leképezzilk, mivel ebben az esetben — ak&r a GDP-hez val6 hozzgjarulast,
akar a vélaatok szamat, akér az alkalmazottak szamét tekintjiuk- Kozép-Magyarorszag
stlya kozel itené vagy meghal adna az 50%-ot.

Az &gazat szerinti reprezentativitast a cimlistédk el6dllitésanal és kikildésénél aterll et
kamardk informatikusai biztositottak.

A kilfoldi tulajdonban 1évd cégek megfelel® reprezentativitasat a tertleti kamarakndl
dolgozo kollégak helyismerete biztositotta.

A kérdbivezést ateriileti kamardk oktatési szakreferensel szervezték, ill. bonyolitottak

le

A kérddivek kitoltéséndl anonimitast biztositottunk, a Budapestre felérkezett
kérddivek mar csak azonositdé kddszamot tartalmaztak, a hozzgjuk tartoz6é cimlistaval
viszont atertleti informatikusok rendelkeznek csak.



1. Palyakezddk alkalmazasa

1/a. tébléazat

Jelenleg alkalmazott
Jelenleg alkalmazott | palyakezdok ardnya a | Palyakezddt alkal mazni

Pélyakezddt alkalmazo | Palyakezddk ardnya a| palyakezddk ardnya a |felvett palyakezdok %{ szandékozd cégek

Agazat cégek ardnya teljes |étszdm %-dban | teljes | étszam %-dban dban ardnya
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
Ipar 36,0% 40,7% 5,9% 5,5% 4,4% 3,6% 74,2% 65,6% 25,4% 37,8%
Epitdipar 41,4% 43,1% 12,7% 10,0% 9,0% 8,1% 71,2% 80,7% 37,4% 40,5%
Kereskedelem 27,8% 41,0% 14,5% 11,9% 10,0% 7,8% 69,1% 65,1% 20,2% 28,2%
Idegenforgalom 39,5% 49,0% 19,2% 13,8% 13,7% 7,1% 71,6% 51,5% 27,6% 38,3%
Szdllités 26,8% 33,1% 3,4% 6,2% 2,6% 4,1% 77,1% 66,7% 7,8% 31L,0%
Pénziigyi tevék. - 41,7% - 4,6% - 3,9% - 85,1% - 25,4%
Uzleti szolgdltatés 27,4% 46,7% 9,5% 15,9% 8,0% 10,1% | 84,0% 63,4% 18,7% 24,6%
Oktatés 33,6% 27,0% 15,2% 18,2% 13,8% 9,6% 90,7% 53,0% 20,8% 18,9%
Humén szolgéltatds | 47,7% 32,0% 22,4% 16,2% 17,8% 102% | 79,6% 62,7% 21,5% 61,0%
Osszesen 33,0% 40,6% 8,7% 8,8% 6,5% 5,7% 74,7% 65,3% 22,4% 33,7%

Jelenleg alkalmazott
Jelenleg alkalmazott | palyakezddk arénya a | Palyakezd6t alkal mazni

Pélyakezddt alkalmazo | Palyakezddk ardnyaa| palyakezddk ardnya a |felvett palyakezdok %{ szandékozd cégek

Régiok cégek ardnya teljes |1étszém %-dban | teljes |étszdm %-dban &ban ardnya
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
K6zép-Magyarorszag 29,6% 37,7%| 5,6% 8,0% 4,4% 5,8% 79,3% 73,1% 24,6% 45,3%
Kozép-Dundntil 41,1% 39,4%| 14,4% 7,7% 9,7% 4,8% 67,6% 61,9% 14,4% 33,3%
Nyugat-Dunéntul 25,8% 454%| 9,5% 6,0% 7,1% 4,1% 74,5% 68,8% 19,0% 30,1%
Dél-Dunéntul 42,5% 28,2%| 7,2% 11,0% 5,1% 6,8% 71,3% 62,0% 40,0% 20,1%
Eszak-Magyarorszég 28,2% 30,0%| 9,8% 6,5% 7,0% 4,4% 71,5% 68,8% 32,2% 11,9%
Eszak-Alfold 37,0% 73,9%| 131% 14,2% 11,0% 8,4% 83,7% 59,2% 23,8% 61,0%
Dél-Alfold 28,5% 44,4%| 6,5% 12,5% 4,6% 7,7% 70,7% 61,3% 16,4% 27,2%
Osszesen 33,0% 40,7%| 8,7% 8,8% 6,5% 5,8% 74,7% 65,6% 22,4% 33,5%

1/b. tablazat




1/c. tablazat

Jelenleg alkalmazott
Jelenleg alkalmazott | palyakezdok ardnya a | Palyakezddt alkal mazni
Pélyakezddt alkalmazo | Palyakezddk ardnyaa| palyakezddk ardnya a |felvett palyakezdok %{ szandékozd cégek
Véllalati méret cégek ardnya teljes |étszdm %-dban | teljes | étszam %-dban dban ardnya
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
1-9f6 28,3% 36,5% 30,3% 23,8% 23,2% 156% | 76,5% 65,5% 18,1% 3L1%
10-49 fo 57,2% 63,5% 11,8% 12,7% 8,7% 8,2% 73,4% 64,6% 44,2% 44,6%
50-249 fé 77,0% 76,6% 5,6% 4,6% 4,1% 3,2% 71,9% 69,4% 60,0% 58,5%
250 f6 felett 88,1% 90,6% 3,4% 3,4% 2,5% 2,2% 73,5% 64,9% 76,7% 74,1%
Osszesen 33,0% 40,7% 8,7% 8,8% 6,5% 5,8% 74,7% 65,6% 22,4% 33,5%
Jelenleg alkalmazott
Jelenleg alkalmazott | palyakezdok ardnya a | Palyakezddt alkal mazni
Pélyakezddt alkalmazo | Palyakezddk ardnya a| palyakezddk ardnya a |felvett palyakezdok %{ szandékozd cégek
Kulfoldi tul. hanyad cégek ardnya teljes |étszdm %-dban | teljes | étszam %-dban dban ardnya
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
0% 32,2% 39,3% 9,5% 10,3% 7,1% 6,6% 75,5% 63,8% 22,3% 32,8%
1-49 % 61,6% 30,7% 4,2% 3,0% 2,6% 2,2% 63,3% 72,1% 28,2% 12,2%
50-99 % 48,0% 89, 7% 5,2% 6,2% 3,7% 4,7% 71,1% 76,9% 30,9% 68,7%
100% 31,8% 72,2% 8,0% 7,0% 5,8% 5,1% 72,1% 71,8% 11,3% 64,2%
Osszesen 32,8% 40,7% 8,7% 8,8% 6,5% 5,8% 74,7% 65,6% 22,2% 33,4%
JTTCITICY TN TGITTTOZ T [ JTTeTITey TR IToZ ot Ty aRTZuoT
Palyakezdot Palyakezddk arényal| palyakezddk aréanya| palyakezddk aranya alkalmazni
2001 alkalmazd cégek ateljes|étszam %- | ateljeslétszdm %- a felvett széndékozo cégek
Orszégok szerint aranya aban aban palyakezddk %- aranya
Németorszég 90,2% 7,5% 5,7% 76,6% 51,2%
Ausztria 49,8% 4,6% 3,3% 72,5% 36,3%
Franciaorszég 94,0% 2,9% 2,3% 77,8% 93,9%
Svéc 19,5% 5,1% 3,8% 75,0% 12,6%
Hollandia 51,8% 4,7% 3,0% 63,6% 51,8%
Nagy-Britannia 100,0% 3,4% 2,8% 83,3% 96,7%
USA 10,4% 4,8% 3,5% 72,7% 6,6%
Olaszorszég 80,6% 11,3% 6,2% 54,5% 81,8%
Osszesen 62,8% 5,2% 3,9% 74,3% 45,6%

1/d. tablazat

1/e. tablazat




1. Palyakezddk alkalmazasa

Palyakezd6t alkalmazé cégek arénya agazatok szerint

Ipar

Epit6ipar
Kereskedelem
Idegenforgalom
Széllités
Pénziigyi tevék.
Uzleti szolg.
Oktatés
Human szolg.

Osszesen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Il 2000 W 2001

Palyakezddt alkalmazo cégek aranya véllalati méret szerint

1-9f6
10-49 f6
50-249 f6
250 o felett

Osszesen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Il 2000 B 2001

Palyakezd6t alkalmazé cégek aranya orszagok szerint, 2001

Németorszag
Ausztria
Franciaorszag
Svéjc
Hollandia
Nagy-Britannia
USA
Olaszorszég

Osszesen

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

1.1. &bra

1.2. &bra

1.3. &bra



1. Palyakezd6k alkalmazasa (folytatas)

Palyakezd6t alkalmazni szandékozo cégek aranya, agazato
szerint

Ipar
Epit6ipar
Kereskedelem
Idegenforgalom
Széllités
Pénziigyi tevék.
Uzleti szolg.
Oktatés

Human szolg.

Osszesen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% @ 70%
Il 2000 W 2001

Palyakezd6t alkalmazni szandékozo cégek aranya, véllalal

méret szerint
1910
10-49 10
50-249 f6
250 o felett
Osszesen
0% 20% 40% 60% 80% 100%
2000 2001

Palyakezd6t alkalmazni szandékozo cégek aranya, or szagol
szerint, 2001.

Németorszag
Ausztria
Franciaorszag
Svéjc
Hollandia
Nagy-Britannia
USA
Olaszorszég
Osszesen

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

1.4. &bra

1.5. &bra

1.6. &bra



2. A pélyakezddk alkalmazasat 2000 és 2001-ben nem tervezd cégek indokai
(emlitési gyakorisag, tébb vélasz vaolt lehetséges)

2/a. tablazat
Nincs sziikség U] Gyakorlott munkaerd Rossz tapasztalatai Egyéb ok miatt nem
munkaerore kell vannak vesz fol
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
Ipar 65,4% 77,7% 28,6% 18,6% 8,5% 4,8% 3,3% 4,1%
Epitdi par 72,9% 62,7% 28,0% 37,3% 5,5% 5,2% 0,3% 4,5%
Kereskedelem 84,4% 86,0% 15,3% 14,6% 6,4% 6,3% 1,8% 0,1%
Idegenforgalom 77,5% 85,0% 17,0% 16,3% 4,3% 0,2% 2,8% 5,5%
Széllitas 70,1% 81,3% 30,1% 18,1% 0,8% 9,4% 0,2%
Pénzlgyi tevék. 76,8% 3,3% 19,9%
Uzleti szolgéltatas 79,0% 58,5% 18,5% 18,2% 5,5% 12,6% 1,4% 11,1%
Oktatas 77,9% 78,7% 15,3% 20,3% 1,0% 10,2% 12,7%
Humén szolgaltatas 79,8% 83,2% 23,7% 15,8% 3,5% 14,3% 4,1%
Osszesen 77,5% 75,8% 20,4% 19,0% 5,3% 7,2% 2,6% 4,6%
2/b. tablazat
Nincs sziikség U] Gyakorlott munkaerd Rossz tapasztalatai Egyéb ok miatt nem
Régiok munkaerdre kell vannak vesz fol
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
K 6zép-M agyarorszag 65,3% 64,2% 31,2% 34,3% 5,8% 15,8% 1,7% 2,6%
K 6zép-Dunantul 69,8% 73,9% 30,1% 17,7% 6,7% 12,0% 1,3%
Nyugat-Dunant(l 88,1% 88,2% 12,1% 6,9% 4,3% 0,6% 2,8% 4,9%
Dél-Dunéntl 83,1% 82,7% 10,3% 17,3% 0,6% 4,1% 8,7% 4,1%
Eszak-M agyarorszag 77,3% 94,7% 16,8% 5,6% 2,5% 4,8% 8,3%
Eszak-Alfold 79,8% 89,4% 17,8% 35,5% 6,2% 3,7% 0,8%
Dél-Alfold 88,1% 73,9% 9,8% 15,2% 6,0% 2,3% 0,1% 9,0%
Osszesen 77,5% 76,3% 20,5% 19,1% 5,3% 7,0% 2,6% 4,5%
2/c. tablazat
Nincs sziikség U] Gyakorlott munkaerd Rossz tapasztalatai Egyéb ok miatt nem
Vallalati méret munkaerore kell vannak vesz fol
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
1910 78,4% 77,3% 19,3% 17,8% 5,1% 6,7% 2,5% 4,9%
10-49 6 68,4% 69,3% 32,3% 30,2% 8,0% 8,8% 2,3%
50-249 6 66,8% 63,1% 29,1% 30,1% 5,5% 9,7% 4,5% 4,9%
250 {6 felett 66,2% 57,1% 30,9% 42,9% 2,9% 10,2% 7,4% 4,1%
Osszesen 77,5% 76,3% 20,5% 19,1% 5,3% 7,0% 2,6% 4,5%
2/d. tablazat
Nincs sziikség U] Gyakorlott munkaerd Rossz tapasztalatai Egyéb ok miatt nem
K ulféldi tul. hanyad munkaerore kell vannak vesz fol
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
0% 70,9% 57,5% 24,8% 40,4% 5,9% 8,2% 5,1% 2,2%
1-49 % 72,6% 79,0% 20,6% 15,6% 11,1% 9,4% 4,2% -
50-99 % 66,6% 87,1% 32,3% 10,3% 5,2% 2,6% - -
100% 61,7% 54,0% 37,0% 39,3% 1,9% 5,8% 3,8% 14,7%
Osszesen 69,9% 60,6% 26,2% 36,8% 5,7% 7,8% 4,6% 2,7%




2. A pélyakezddk alkalmazasat 2000 és 2001-ben nem tervezd cégek indokai
(emlitési gyakorisag, tébb valasz volt lehetséges)

2.1 &bra
Palyakezddk alkalmazasat 2000-ben nem tervez cégel
indokai, agazatok szerint
Ipar
Epitdipar
Kereskedelem
Idegenforgalom
Széllitas
Uzleti szolg.
Oktatés
Humén szolg.
Osszesen
o6 2w e e B 100%
B Nincs szilkség Uj munkaerére B Gyakorlott munkaerd kell
[ Rossz tapasztal atok @ Egyéb ok
Palyakezddk alkalmazé?ét 2001- ben nem tervezd cégek indoka 22 4bra
agazatok szerint
Ijpar
Epitdipar
Kereskedelem
Idegenforgalom
Széllités
Pénzgyi tevék.
Uzleti szolg.
Oktatés
Humén szolg.
Osszesen
06 2w awh 6% 8% 100%
B Nincs szilkség Uj munkaerére B Gyakorlott munkaerd kell
[ Rossz tapasztal atok @ Egyéb ok
Palyakezddk alkalmazasat 2001-ben nem tervez6 cégel 2.3. dbra
indokai, kalfoldi tulajdoni hanyad szerint
0%
1-49 %
50-99 %
100%
Osszesen
o6 e % 6% 8% 100%
B Nincs szilkség Uj munkaerére B Gyakorlott munkaerd kell
0O Rossz tapasztal atok @ Egyéb ok




3.1. Az emult 2 évben alkalmazott palyakezddk altal betdltétt munkakorok jellege

3.1.1. Fizikai és szellemi munkakoérben alkalmazott palyakezd6k megoszla:

Fizikai munkakoérben Szellemi munkakérben
Agazat alkalmazott palyakezd6k megoszlasa
2000 2001 2000 2001

Ipar 82,3% 80,2% 17,7% 19,8%
Epitdi par 83,5% 82,9% 16,5% 17,1%
Kereskedelem 80,3% 79,6% 19,7% 20,4%
Idegenforgalom 94,2% 71,6% 5,8% 28,4%
Széllitas 65,9% 57,6% 34,1% 42,4%
Pénziigyi tevék. - 2,5% - 97,5%
Uzleti szolgéltatas 26,0% 35,3% 74,0% 64,7%
Oktatés 18,8% 22,2% 81,3% 77,8%
Huméan szolgéltatas 59,5% 6,3% 40,5% 93,8%
Osszesen 70,3% 65,7% 29,7% 34,3%

Fizikai munkakorben

Szellemi munkakorben

Régiok alkalmazott palyakezd6k megoszlasa
2000 2001 2000 2001
K 6zép-M agyarorszag 56,6% 59,4% 43,4% 40,6%
K 6zép-Dunéantl 70,4% 71,1% 29,6% 28,9%
Nyugat-Dunant(l 84,0% 75,5% 16,0% 24,5%
Dél-Dunéntl 80,2% 80,8% 19,8% 19,2%
Eszak-M agyarorszag 70,1% 64,7% 29,9% 35,3%
Eszak-Alfold 67,7% 62,8% 32,3% 37,2%
Dél-Alfold 74,6% 57,0% 25,4% 43,0%
Osszesen 70,3% 64,9% 29,7% 35,1%

Fizikai munkakorben

Szellemi munkakorben

Vallalati méret

alkalmazott palyakezd6k megoszlasa

2000 2001 2000 2001

1-916 67,9% 64,3% 32,1% 35,7%
10-49 6 65,7% 59,2% 34,3% 40,8%
50-249 6 74,6% 64,2% 25,4% 35,8%
250 10 felett 77,5% 73,0% 22,5% 27,0%
Osszesen 70,3% 64,9% 29,7% 35,1%

Fizikai munkakorben

Szellemi munkakorben

K ulféldi tul. hanyad

alkalmazott palyakezd6k megoszlasa

2000 2001 2000 2001

0% 72,2% 66,9% 27,8% 33,1%
1-49 % 55,0% 62,9% 45,0% 37,1%
50-99 % 50,8% 53,5% 49,2% 46,5%
100% 72,4% 54,7% 27,6% 45,3%
Osszesen 70,7% 64,9% 29,3% 35,1%




3.1.1. Fizikai ésszellemi munkakorben alkalmazott palyakezddk megoszlasa (folytaté

2001 Fizikai munkakorben Szellemi munkakorben
Orszagok szerint alkalmazott palyakezddk megoszldsa
Németorszag 50,0% 50,0%
Ausztria 74,2% 25,8%
Franciaorszag 71,4% 28,6%
Svéjc 66,7% 33,3%
Hollandia 28,6% 71,4%
Nagy-Britannia 65,0% 35,0%
USA 60,0% 40,0%
Olaszorszég 16,7% 83,3%
Osszesen 56,8% 43,2%




3.1. Az emult 2 évben alkalmazott palyakezddk altal betoltétt munkakorok jellege

Fizikai és szellemi munkakdrben alkalmazott palyakezdok megoszla:

3.1.1. é&bra

agazatok szerint, 2000.
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3.1. Az emult 2 évben alkalmazott palyakezddk altal betdltétt munkakorok jellege

3.1.2. A palyakezddk aranya a fizikai és szellemi munkakoérben alkalmazottak korébi

Fizikai |étszambol Szellemi 1étszambol
Agazat pélyakezddk aréanya
2000 2001 2000 2001
Ipar 1,82% 3,22% 2,55% 2,21%
Epitdi par 2,69% 1,17% 3,16% 0,73%
Kereskedelem 15,18% 4,10% 1,05% 4,08%
Idegenforgalom 5,55% 0,63% 4,14% 0,69%
Széllitas 2,34% 1,04% 0,70% 1,84%
Pénziigyi tevék. - 0,04% - 0,36%
Uzleti szolgéltatas 1,35% 1,46% 3,75% 3,28%
Oktatés 6,51% 2,18% 2,74% 8,09%
Human szolgéltatas 1,52% 3,37% 6,00% 6,11%
Osszesen 2,36% 2,56% 0,80% 1,47%
Fizikai |étszambol Szellemi 1étszambol
Régiok palyakezddk aranya
2000 2001 2000 2001
K 6zép-Magyarorszég 2,37% 0,98% 0,71% 0,69%
K 6zép-Dunantdl 10,55% 5,18% 2,04% 5,85%
Nyugat-Dunantdl 2,06% 2,22% 2,93% 4,78%
Dél-Dunantdl 3,23% 1,48% 3,14% 1,28%
Eszak-Magyarorszag 4,22% 2,59% 3,00% 2,79%
Eszak-Alfold 0,60% 4,31% 0,97% 2,08%
Dél-Alfold 1,09% 1,27% 2,52% 2,30%
Osszesen 2,36% 2,55% 0,80% 1,47%
Fizikai |étszambol Szellemi 1étszambol
Vallalati méret palyakezddk aranya
2000 2001 2000 2001
1-916 20,52% 14,90% 13,06% 9,19%
10-49 6 6,25% 5,63% 6,91% 7,33%
50-249 o 3,90% 2,54% 3,51% 3,02%
250 6 felett 2,35% 2,54% 0,78% 1,43%
Osszesen 2,36% 2,55% 0,80% 1,47%
Fizikai |étszambol Szellemi 1étszambol
Kulfoldi tulajdoni hanyad palyakezddk aranya
2000 2001 2000 2001
0% 2,36% 2,78% 0,74% 1,38%
1-49 % 0,31% 1,83% 0,68% 0,17%
50-99 % 1,67% 2,00% 2,79% 3,01%
100% 4,68% 3,63% 5,26% 3,76%
Osszesen 2,36% 2,55% 0,80% 1,47%




3.1.2. A palyakezddk aranya a fizikai és szellemi munkakoérben alkalmazottak korébi

2001 Fizikai |étszambol Szellemi 1étszambol
Orszagok palyakezddk aranya
Németorszag 2,8% 2,8%
Ausztria 2,4% 0,8%
Franciaorszag 1,6% 0,6%
Svéjc 2,2% 1,1%
Hollandia 0,8% 2,0%
Nagy-Britannia 1,8% 1,0%
USA 2,2% 1,5%
Olaszorszag 0,8% 3,8%
Total 2,1% 1,6%




3.2. A felvenni szandékozott palyakezd6k megoszlasa munkakérok jellege

3.2.1. Fizikai ésszellemi munkakorben felvenni szandékozott palyakezddk megoszla

Fizikai munkakorben

Szellemi munkakorben

Agazat felvenni szandékozott palyakezddk megoszlasa

2000 2001 2000 2001
Ipar 87,7% 84,0% 12,3% 16,0%
Epitdipar 86,2% 80,4% 13,8% 19,6%
Kereskedelem 81,0% 72,5% 19,0% 27,5%
Idegenforgalom 93,9% 85,0% 6,1% 15,0%
Széllités 77,5% 50,0% 22,5% 50,0%
Pénziigyi tevék. 4,3% 95,7%
Uzleti szolgéltatés 37,0% 32,9% 63,0% 67,1%
Oktatas 20,0% 15,6% 80,0% 84,4%
Human szolgaltatas 52,3% 24,6% 47,7% 75,4%
Osszesen 77,1% 64,5% 22,9% 35,5%

Fizikai munkakorben

Szellemi munkakorben

Régiok

felvenni szandékozott

palyakezddok megoszlasa

2000 2001 2000 2001
K 6zép-Magyarorszég 67,3% 65,3% 32,7% 34,7%
K 6zép-Dunantdil 72,2% 61,0% 27,8% 39,0%
Nyugat-Dunantl 77,5% 87,2% 22,5% 12,8%
D&l -Dunantdl 92,3% 91,5% 7,7% 8,5%
Eszak-Magyarorszag 81,3% 61,5% 18,7% 38,5%
Eszak-Alfold 76,7% 49,6% 23,3% 50,4%
Dd-Alfold 81,6% 54,2% 18,4% 45,8%
Osszesen 77,1% 63,8% 22,9% 36,2%

Fizikai munkakorben

Szellemi munkakorben

Vallalati méret

felvenni szandékozott palyakezddk megoszlasa

2000 2001 2000 2001

1-916 75,5% 60,0% 24,5% 40,0%
10-49 0 70,9% 67,8% 29,1% 32,2%
50-249 {6 83,9% 71,4% 16,1% 28,6%
250 f0 felett 83,2% 74,6% 16,8% 25,4%
Osszesen 77,1% 63,8% 22,9% 36,2%

Fizikai munkakorben

Szellemi munkakorben

K ulféldi tul. hanyad

felvenni szandékozott palyakezddk megoszlasa

2000 2001 2000 2001

0% 78,2% 64,0% 21,8% 36,0%
1-49 % 82,4% 80,0% 17,6% 20,0%
50-99 % 64,6% 55,6% 35,4% 44,4%
100% 76,8% 65,2% 23,2% 34,8%
Osszesen 77,6% 63,8% 22,4% 36,2%




3.2.1. Fizikai ésszellemi munkakorben alkalmazott palyakezddk megoszlasa (folytaté

2001 Fizikai munkakoérben Szellemi munkakorben
Orszagok szerint felvenni szandékozott palyakezddk megoszlasa
Németorszag 60,6% 39,4%
Ausztria 83,3% 16,7%
Franciaorszag 60,0% 40,0%
Svéjc 100,0% 0,0%
Hollandia 33,3% 66,7%
Nagy-Britannia 80,0% 20,0%
USA 50,0% 50,0%
Olaszorszag 33,3% 66,7%
Osszesen 64,7% 35,3%




3.2. A felvenni szandékozott palyakezd6k megoszlasa munkakoérok jellege

3.2.1. Fizikai ésszellemi munkakorben felvenni szandékozott palyakezddk megoszla

3.2.1. &bra

agazatok szerint, 2000.
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Uzleti szolg.
Oktatés

Humén szolg.

Osszesen
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3.2. A felvenni szandékozott palyakezd6k megoszlasa munkakérok jellege

3.2.2. A palyakezddk aranya a fizikai és szellemi munkakdrben felvenni szadndékozottak kéréb

Fizikai |étszambol Szellemi 1étszambol

Agazat pélyakezddk aranya
2000 2001 2000 2001
Ipar 2,8% 2,3% 0,4% 0,4%
Epitdipar 5,7% 5,1% 0,9% 1,2%
Kereskedelem 4,5% 5,4% 1,1% 2,1%
Idegenforgalom 6,4% 6,2% 0,4% 1,1%
Széllités 0,8% 1,9% 0,2% 1,9%
Pénziigyi tevék. 0,1% 2,0%
Uzleti szolgéltatas 1,3% 2,7% 2,1% 5,6%
Oktatas 1,0% 1,0% 4,1% 5,3%
Human szolgdltatas 2,9% 3,3% 2,7% 10,2%
Osszesen 3,0% 3,3% 0,9% 1,8%
Fizikai |étszambol Szellemi 1étszambol

Régi 6k palyakezddk aranya
2000 2001 2000 2001
K 6zép-M agyarorszag 2,1% 3,32% 1,0% 1,76%
K 6zép-Dunantdl 2,3% 2,47% 0,9% 1,58%
Nyugat-Dunantull 3,3% 3,10% 1,0% 0,46%
Dél-Dunantul 3,9% 3,45% 0,3% 0,32%
Eszak-Magyarorszag 5,0% 1,05% 1,1% 0,66%
Eszak-Alféld 4,4% 4,99% 1,3% 5,07%
Dé-Alfold 1,6% 3,72% 0,4% 3,16%
Osszesen 3,0% 3,21% 0,9% 1,82%
Fizikai |étszambol Szellemi 1étszambol

Vallalati méret palyakezddk aranya
2000 2001 2000 2001
190 5,5% 7,82% 1,8% 5,22%
10-49 6 3,5% 4,31% 1,4% 2,05%
50-249 6 2,5% 2,02% 0,5% 0,81%
250 16 felett 1,4% 0,71% 0,3% 0,24%
Osszesen 3,0% 3,21% 0,9% 1,82%
Fizikai |étszambol Szellemi 1étszambol

Klfoldi tulajdoni hanyad palyakezddk aranya
2000 2001 2000 2001
0% 3,3% 3,83% 0,9% 2,16%
1-49 % 2,6% 0,78% 0,6% 0,20%
50-99 % 1,5% 1,30% 0,8% 1,04%
100% 1,9% 2,71% 0,6% 1,45%
Osszesen 3,0% 3,21% 0,9% 1,82%




2001. Fizikai |étszambol Szellemi 1étszambol
Orszagok palyakezddk aranya

Németorszag 1,8% 1,2%
Ausztria 2,1% 0,4%
Franciaorszag 1,0% 0,7%
Svéjc 2,2% 0,0%
Hollandia 0,8% 1,6%
Nagy-Britannia 0,6% 0,1%
USA 0,4% 0,4%
Olaszorszag 1,5% 3,1%
Osszesen 1,5% 0,8%




4. Palyakezddk Osszetétele

4.1.1. Fizikai munkakérben alkalmazott palyakezddk megoszlasa iskolai végzettség alapji

2001 4/latabls
Szakképzetlen | Szakképzetlen| Szakképzett | Szakképzett Foiskolai Egyetemi
érettségi nélkil | érettségivel | érettségi nélkil | érettségivel | végzettségliek | végzettséglek | Osszesen
Ipar 15,9% 10,6% 51,8% 21,2% 0,6% 0,0% 100,0%
Epitdipar 10,3% 0,9% 65,5% 19,8% 2,6% 0,0% 100,0%
Kereskedelem 15,3% 25,0% 36,8% 22,2% 0,7% 0,0% 100,0%
Idegenforgalom 23,8% 7,9% 41,3% 28,6% 0,0% 0,0% 100,0%
Széllitas 8,8% 2,9% 55,9% 32,4% 0,0% 0,0% 100,0%
Pénziigyi tevék. 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Uzleti szolg. 12,5% 0,0% 29,2% 58,3% 0,0% 0,0% 100,0%
Oktatas 50,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Human szolg. 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Osszesen 15,1% 10,9% 48,8% 24,4% 0,9% 0,0% 100,0%
2000
Szakképzetlen | Szakképzetlen| Szakképzett | Szakképzett Foiskolai Egyetemi
érettségi nélkil | érettségivel | érettségi nélkil | érettségivel | végzettségliek | végzettséglek | Osszesen
Ipar 19,3% 5,6% 60,9% 13,7% 0,4% 0,4% 100,0%
Epitdipar 13,6% 1,2% 76,5% 7,4% 1,2% 0,0% 100,0%
Kereskedelem 2, 7% 11,2% 58,0% 28,2% 0,0% 0,0% 100,0%
Idegenforgalom 8,2% 1,0% 70,4% 19,4% 1,0% 0,0% 100,0%
Széllitas 10,0% 6,7% 31, 7% 51,7% 0,0% 0,0% 100,0%
Uzleti szolg. 2,9% 14,7% 55,9% 23,5% 2,9% 0,0% 100,0%
Oktatas 0,0% 0,0% 55,6% 11,1% 0,0% 33,3% 100,0%
Human szolg. 6,8% 15,9% 61,4% 15,9% 0,0% 0,0% 100,0%
Osszesen 10,7% 7,0% 60,2% 21,0% 0,4% 0,5% 100,0%
2001 4/1b. table
Szakképzetlen | Szakképzetlen| Szakképzett | Szakképzett Foiskolai Egyetemi
érettségi nélkil | érettségivel | érettségi nélkil | érettségivel | végzettségliek | végzettséglek | Osszesen
K 6zép-Magyaro. 24,3% 5,9% 36,2% 31,6% 2,0% 0,0% 100,0%
K 6zép-Dunantul 12,2% 29,3% 44, 7% 13,0% 0,8% 0,0% 100,0%
Nyugat-Dunantul 18,9% 1,4% 52,7% 27,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Dél-Dunantdil 2,4% 0,0% 61,9% 33,3% 0,0% 0,0% 100,0%
Eszak-Magyaro. 13,6% 4,5% 40,9% 40,9% 0,0% 0,0% 100,0%
Eszak-Alféld 13,6% 6,8% 59,3% 18,6% 0,0% 0,0% 100,0%
Dél-Alfold 7,4% 10,6% 60,6% 20,2% 0,0% 0,0% 100,0%
Osszesen 15,0% 10,8% 48,9% 24,2% 0,9% 0,0% 100,0%
2000
Szakképzetlen | Szakképzetlen| Szakképzett | Szakképzett Foiskolai Egyetemi
érettségi nélkil | érettségivel | érettségi nélkil | érettségivel | végzettségliek | végzettséglek | Osszesen
K 6zép-Magyaro. 13,3% 13,3% 40,0% 33,3% 0,0% 0,0% 100,0%
K 6zép-Dunantul 14,3% 1,5% 63,2% 21,8% 0,0% 0,0% 100,0%
Nyugat-Dunantul 6,9% 6,1% 76,3% 9,2% 0,8% 0,8% 100,0%
Dél-Dunantdl 12,3% 7,7% 56,9% 24,6% 0,0% 0,0% 100,0%
Eszak-Magyaro. 14,7% 8,0% 62,7% 14,7% 0,0% 0,0% 100,0%
Eszak-Alféld 9,1% 2,3% 61,4% 26,5% 0,8% 0,0% 100,0%
Dél-Alfold 6,6% 13,2% 59,3% 16,5% 0,0% 3,3% 100,0%
Osszesen 10,7% 7,0% 60,2% 21,0% 0,4% 0,5% 100,0%




2001 4/1c.tébla
Szakképzetlen | Szakképzetlen| Szakképzett | Szakképzett Foiskolai Egyetemi
érettségi nélkil | érettségivel | érettségi nélkil | érettségivel | végzettségliek | végzettséglek | Osszesen
1-9f6 11,0% 12,3% 51,0% 24,5% 1,0% 0,0% 100,0%
10-49 fo 17,2% 7,5% 55,9% 19,4% 1,1% 0,0% 100,0%
50-249 6 21,2% 1,9% 55,8% 23,1% 0,0% 0,0% 100,0%
250 o felett 21,6% 13,5% 34,2% 28,8% 0,9% 0,0% 100,0%
Osszesen 15,0% 10,8% 48,9% 24,2% 0,9% 0,0% 100,0%
2000
Szakképzetlen | Szakképzetlen| Szakképzett | Szakképzett Foiskolai Egyetemi
érettségi nélkil | érettségivel | érettségi nélkil | érettségivel | végzettségliek | végzettséglek | Osszesen
1-9f6 8,4% 8,4% 65,1% 16,9% 0,0% 0,9% 100,0%
10-49 o 6,0% 6,0% 61,9% 23,1% 1,5% 0,7% 100,0%
50-249 6 12,7% 4,0% 64,3% 17,5% 0,8% 0,0% 100,0%
250 o felett 18,1% 6,5% 45,2% 30,3% 0,0% 0,0% 100,0%
Osszesen 10,7% 7,0% 60,2% 21,0% 0,4% 0,5% 100,0%
2001 4/1d.tabla
Szakképzetlen | Szakképzetlen| Szakképzett | Szakképzett Foiskolai Egyetemi
érettségi nélkil | érettségivel | érettségi nélkil | érettségivel | végzettségliek | végzettséglek | Osszesen
0% 14,1% 10,8% 50,2% 23,8% 1,1% 0,0% 100,0%
1-49 % 22, 7% 13,6% 50,0% 13,6% 0,0% 0,0% 100,0%
50-99 % 18,4% 15,8% 39,5% 26,3% 0,0% 0,0% 100,0%
100% 20,7% 3,4% 37,9% 37,9% 0,0% 0,0% 100,0%
Osszesen 15,1% 10,8% 48,8% 24,3% 0,9% 0,0% 100,0%
2000
Szakképzetlen | Szakképzetlen| Szakképzett | Szakképzett Foiskolai Egyetemi
érettségi nélkil | érettségivel | érettségi nélkil | érettségivel | végzettségliek | végzettséglek | Osszesen
0% 9,7% 7,3% 61,6% 20,1% 0,5% 0,6% 100,0%
1-49 % 18,2% 9,1% 54,5% 18,2% 0,0% 0,0% 100,0%
50-99 % 10,0% 3,3% 60,0% 30,0% 0,0% 0,0% 100,0%
100% 19,7% 5,6% 47,9% 26,8% 0,0% 0,0% 100,0%
Osszesen 10,8% 7,0% 60,2% 21,2% 0,4% 0,5% 100,0%




4. Palyakezdbk Osszetétele

4.1.2. Szellemi munkakdrben alkalmazott palyakezddk megoszlasa iskolai végzettség alapjan

2001. 4/2a tabla
Szakképzetlen | Szakképzettlen | Szakképzett | Szakképzett Foiskolai Egyetemi
Agazat érettségi nélkil|  érettségivel | érettségi nélkiil | érettségivel | végzettséglek | végzettségliek | Osszesen
Ipar 2,4% 14,3% 0,0% 28,6% 35,7% 21,4% 100,0%
Epitdipar 0,0% 4,2% 0,0% 37,5% 50,0% 8,3% 100,0%
Kereskedelem 8,1% 10,8% 10,8% 37,8% 16,2% 13,5% 100,0%
Idegenforgalom 0,0% 20,0% 0,0% 64,0% 16,0% 4,0% 100,0%
Széllitas 0,0% 0,0% 4,0% 36,0% 52,0% 8,0% 100,0%
Pénziigyi tev. 0,0% 5,1% 0,0% 20,5% 43,6% 30,8% 100,0%
Uzleti szolg. 0,0% 0,0% 0,0% 29,5% 47,7% 20,5% 100,0%
Oktatas 0,0% 3,6% 0,0% 21,4% 39,3% 39,3% 100,0%
Human szolg. 0,0% 3,3% 0,0% 26,7% 30,0% 40,0% 100,0%
Osszesen 1,4% 6,5% 2,0% 32,3% 36,4% 21,1% 100,0%
2000.
Szakképzetlen | Szakképzettlen | Szakképzett | Szakképzett Foiskolai Egyetemi
Agazat érettségi nélkil|  érettségivel | érettségi nélkiil | érettségivel | végzettséglek | végzettségliek | Osszesen
Ipar 0,0% 2,0% 2,0% 26,0% 48,0% 22,0% 100,0%
Epitdipar 0,0% 0,0% 6,3% 43,8% 37,5% 12,5% 100,0%
Kereskedelem 0,0% 6,5% 6,5% 52,2% 28,3% 6,5% 100,0%
Idegenforgalom 0,0% 0,0% 16,7% 33,3% 33,3% 16,7% 100,0%
Széllitas 0,0% 16,1% 12,9% 32,3% 19,4% 19,4% 100,0%
Uzleti szolg. 0,0% 16,5% 1,0% 19,6% 30,9% 32,0% 100,0%
Oktatas 0,0% 2,6% 0,0% 33,3% 64,1% 2,6% 100,0%
Human szolg. 0,0% 13,3% 0,0% 13,3% 50,0% 23,3% 100,0%
Osszesen 0,0% 9,5% 3,2% 29,5% 38,1% 19,7% 100,0%
2001. 4/2b.tébla
Szakképzetle Szakképzett
n érettségi | Szakképzettlen| érettség Szakképzett | FOiskolai Egyetemi
nélkdil érettségivel nélkdil érettségivel | végzettségliek [ végzettségliek| Osszesen
K 6zép-Magyarg 0,0% 9,6% 4,8% 25,0% 28,8% 31, 7% 100,0%
K 6zép-Dunantd 0,0% 2,0% 2,0% 26,0% 50,0% 20,0% 100,0%
Nyugat-Dunantl 0,0% 16,7% 0,0% 41, 7% 29,2% 8,3% 100,0%
Dél-Dunéntdl 0,0% 0,0% 0,0% 40,0% 50,0% 10,0% 100,0%
Eszak-Magyaro 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 58,3% 8,3% 100,0%
Eszak-Alfold 2,9% 0,0% 0,0% 25,7% 57,1% 14,3% 100,0%
Dél-Alfold 4,2% 5,6% 0,0% 45,1% 19,7% 23,9% 100,0%
Osszesen 1,3% 6,5% 2,0% 32,4% 35,3% 22,9% 100,0%
2000.
Szakképzetlen | Szakképzettlen | Szakképzett | Szakképzett Foiskolai Egyetemi
érettségi nélkil|  érettségivel | érettségi nélkiil | érettségivel | végzettséglek | végzettségliek | Osszesen
K 6zép-Magyaro. 0,0% 10,9% 1,1% 17,4% 39,1% 30,4% 100,0%
K 6zép-Dunantul 0,0% 7,1% 12,5% 28,6% 42,9% 8,9% 100,0%
Nyugat-Dunantul 0,0% 4,0% 4,0% 16,0% 64,0% 12,0% 100,0%
Dél-Dunantdil 0,0% 6,3% 0,0% 31,3% 56,3% 6,3% 100,0%
Eszak-Magyaro. 0,0% 21,9% 0,0% 50,0% 25,0% 6,3% 100,0%
Eszak-Alféld 0,0% 11,1% 1,6% 36,5% 25,4% 25,4% 100,0%
Dél-Alfold 0,0% 3,2% 0,0% 41,9% 35,5% 19,4% 100,0%
Osszesen 0,0% 9,5% 3,2% 29,5% 38,1% 19,7% 100,0%




4.1.2. Szellemi munkakdrben alkalmazott palyakezddk megoszlasa iskolai végzettség alapjan

2001. 4/2c.tabla
Szakképzetlen | Szakképzettlen | Szakképzett | Szakképzett Foiskolai Egyetemi
érettségi nélkil|  érettségivel | érettségi nélkiil | érettségivel | végzettséglek | végzettségliek | Osszesen
1-9f6 1,7% 4,1% 1,7% 41,9% 32,0% 18,0% 100,0%
10-49 o 1,6% 7,9% 0,0% 23,8% 41,3% 27,0% 100,0%
50-249 f6 0,0% 13,8% 0,0% 17,2% 44,8% 24,1% 100,0%
250 o felett 0,0% 9,8% 4,9% 14,6% 34,1% 34,1% 100,0%
Osszesen 1,3% 6,5% 2,0% 32,4% 35,3% 22,9% 100,0%
2000.
Szakképzetlen | Szakképzettlen | Szakképzett | Szakképzett Foiskolai Egyetemi
érettségi nélkil|  érettségivel | érettségi nélkiil | érettségivel | végzettséglek | végrettségliek | Osszesen
1-9f6 0,0% 12,1% 3,8% 35,7% 33,8% 14,0% 100,0%
10-49 o 0,0% 7,1% 2,9% 30,0% 37,1% 22,9% 100,0%
50-249 6 0,0% 7,0% 2,3% 18,6% 44,2% 27,9%% 100,0%
250 o felett 0,0% 4,4% 2,2% 17,8% 48,9% 26,7% 100,0%
Osszesen 0,0% 9,5% 3,2% 29,5% 38,1% 19,7% 100,0%
2001. 4/2d. tabla
Szakképzetlen | Szakképzettlen | Szakképzett | Szakképzett Foiskolai Egyetemi
érettségi nélkil|  érettségivel | érettségi nélkiil | érettségivel | végzettséglek | végzettségliek | Osszesen
0% 0,4% 6,0% 2,1% 34,9% 38,7% 17,4% 100,0%
1-49 % 23,1% 7,7% 0,0% 38,5% 23,1% 7,7% 100,0%
50-99 % 0,0% 9,1% 0,0% 27,3% 21,2% 45,5% 100,0%
100% 0,0% 4,2% 0,0% 12,5% 29,2% 50,0% 100,0%
Osszesen 1,3% 6,6% 2,0% 32,5% 35,1% 23,0% 100,0%
2000.
Szakképzetlen | Szakképzettlen | Szakképzett | Szakképzett Foiskolai Egyetemi
érettségi nélkil|  érettségivel | érettségi nélkiil | érettségivel | végzettséglek | végzettségliek | Osszesen
0% 0,0% 11,1% 3,7% 30,9% 37,4% 16,9% 100,0%
1-49 % 0,0% 0,0% 11,1% 22,2% 44,4% 11,1% 100,0%
50-99 % 0,0% 3,4% 3,4% 24,1% 34,5% 34,5% 100,0%
100% 0,0% 3,7% 0,0% 18,5% 44,4% 33,3% 100,0%
Osszesen 0,0% 9,7% 3,2% 29,2% 37,7% 19,8% 100,0%




4. Palyakezddk Osszetétele 4.1. dbra

Fizikai ésszellemi munkakorben alkalmazott palyakezdok megoszlasa
iskolai végzettség alapjan

Fizikai munkakorben alkalmazott palyakezddk, 2001.

B Szakképzetlen érettségi nélkil B Szakképzetlen érettségivel
O Szakképzett érettségi nélkil O Szakképzett érettségivel
[ Felsdfoku végzettségliek

Szellemi munkakorben alkalmazott palyakezddk, 2001.

B Szakképzetlen érettségi nélkil B Szakképzettlen érettségivel
O Szakképzett érettségi nélkdl O Szakképzett érettségivel
@ Felsdfoku végzettségliek




4. Palyakezdbk Osszetétele

4.2.1. A felvenni szandékozott fizikai palyakezd6k megoszlasa iskolai végzettség alapjan

2001
szakképzett
szakképzetlen | szakképzetlen érettségi szakképzett
Agazat érettségi nélkl érettségivel nélkal érettségivel foiskolai egyetemi Osszesen
Ipar 13,4% 4,5% 48,5% 27,6% 6,0% 0,0% 100,0%
Epitdipar 3,5% 0,0% 65,1% 32,6% 0,0% 0,0% 100,0%
Kereskedelem 12,1% 3,0% 45,5% 39,4% 0,0% 0,0% 100,0%
Idegenforgalom 22,6% 1,2% 31,0% 45,2% 0,0% 0,0% 100,0%
Széllités 42,3% 3,8% 15,4% 42,3% 0,0% 0,0% 100,0%
Pénziigyi tev. 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Uzleti szolg. 13,0% 0,0% 65,2% 26,1% 0,0% 0,0% 100,0%
Oktatas 20,0% 0,0% 20,0% 60,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Human szolg. 0,0% 0,0% 93,8% 6,3% 0,0% 0,0% 100,0%
Osszesen 13,8% 2,2% 47,4% 34,8% 1,8% 0,0% 100,0%
2000
Szakkepzett
szakképzetlen | szakképzetlen érettségi szakképzett
Agazat érettségi nélkl érettségivel nélkal érettségivel foiskolai egyetemi Osszesen
Ipar 17,6% 10,3% 49,3% 21,3% 1,5% 0,0% 100,0%
Epitdipar 8,5% 4,7% 67,9% 18,9% 0,0% 0,0% 100,0%
Kereskedelem 15,1% 3,4% 36,1% 42,9% 2,0% 0,5% 100,0%
Idegenforgalom 8,6% 2,2% 58,1% 31,2% 0,0% 0,0% 100,0%
Széllités 6,5% 3,2% 22,6% 67,7% 0,0% 0,0% 100,0%
Uzleti szolg. 11,8% 11,8% 47,1% 20,6% 8,8% 0,0% 100,0%
Oktatas 0,0% 0,0% 37,5% 50,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Human szolg. 4,3% 21,7% 47,8% 26,1% 0,0% 0,0% 100,0%
Osszesen 13,6% 6,6% 48,1% 30,2% 1,6% 0,1% 100,0%
2001
Szakkepzett
szakképzetlen | szakképzetlen érettségi szakképzett
Régi 6k érettségi nélkl érettségivel nélkal érettségivel foiskolai egyetemi Osszesen
K 6zép-Magyaro. 25,4% 0,0% 33,1% 41,4% 0,0% 0,0% 100,0%
K 6zép-Dunantl 8,0% 8,0% 48,0% 26,7% 10,7% 0,0% 100,0%
Nyugat-Dunantl 14,7% 2,9% 57,4% 25,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Dél-Dunantul 7,0% 0,0% 55,8% 37,2% 0,0% 0,0% 100,0%
Eszak-Magyaro. 12,5% 12,5% 62,5% 12,5% 0,0% 0,0% 100,0%
Eszak-Alfold 6,7% 3,3% 48,3% 43,3% 0,0% 0,0% 100,0%
Dél-Alfold 1,3% 1,3% 66,7% 30,7% 0,0% 0,0% 100,0%
Osszesen 13,7% 2,2% 47,5% 34,7% 1,8% 0,0% 100,0%
2000
szakképzett
szakképzetlen | szakképzetlen érettségi szakképzett
Régi 6k érettségi nélkl érettségivel nél kil érettségivel foiskolai egyetemi Osszesen
K 6zép-Magyaro. 10,9% 2,9% 51,4% 33,3% 0,7% 0,0% 100,0%
K 6zép-Dunantul 10,3% 6,4% 37,2% 46,2% 0,0% 0,0% 100,0%
Nyugat-Dunantl 14,2% 7,5% 50,0% 26,1% 3,0% 0,0% 100,0%
Dél-Dunantul 12,5% 4,2% 59,4% 24,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Eszak-Magyaro. 9,5% 15,9% 45,2% 27,0% 3,2% 0,0% 100,0%
Eszak-Alfold 23,2% 5,1% 42,8% 26,8% 2,9% 0,0% 100,0%
Dél-Alfold 9,7% 3,2% 50,0% 37,1% 0,0% 0,0% 100,0%
Osszesen 13,6% 6,6% 48,1% 30,2% 1,6% 0,1% 100,0%




2001

szakképzett
szakképzetlen | szakképzetlen érettségi szakképzett
Véalalati méret érettségi nélkl érettségivel nél kil érettségivel foiskolai egyetemi Osszesen
1910 12,3% 1,0% 49,0% 35,5% 2,3% 0,0% 100,0%
10-49 6 13,7% 2,1% 49,5% 33,7% 1,1% 0,0% 100,0%
50-249 6 14,5% 3,6% 50,9% 32,7% 0,0% 0,0% 100,0%
250 f6 felett 22,0% 8,0% 34,0% 34,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Osszesen 13,7% 2,2% 47,5% 34,7% 1,8% 0,0% 100,0%
2000
szakképzett
szakképzetlen | szakképzetlen érettségi szakképzett
Véalalati méret érettségi nélkl érettségivel nél kil érettségivel foiskolai egyetemi Osszesen
1910 11,5% 5,3% 43,9% 36,9% 2,5% 0,0% 100,0%
10-49 6,8% 8,2% 58,2% 26,0% 0,0% 0,0% 100,0%
50-249 6 17,8% 4,4% 56,3% 20,7% 0,7% 0,0% 100,0%
250 f6 felett 21,6% 11,2% 39,6% 26,1% 0,7% 0,0% 100,0%
Osszesen 13,6% 6,6% 48,1% 30,2% 1,6% 0,1% 100,0%
2001
szakképzett
szakképzetlen | szakképzetlen érettségi szakképzett
Klfoldi tul. hanyad| érettségi nélkdil érettségivel nélkal érettségivel foiskolai egyetemi Osszesen
0% 13,2% 1,8% 49,2% 34,0% 1,8% 0,0% 100,0%
1-49 % 8,3% 0,0% 58,3% 25,0% 0,0% 0,0% 100,0%
50-99 % 25,0% 5,0% 40,0% 35,0% 0,0% 0,0% 100,0%
100% 16,7% 6,7% 23,3% 50,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Osszesen 13,8% 2,2% 47,5% 34,8% 1,8% 0,0% 100,0%
2000
szakképzett
szakképzetlen | szakképzetlen érettségi szakképzett
Klfoldi tul. hanyad| érettségi nélkdil érettségivel nélkal érettségivel foiskolai egyetemi Osszesen
0% 12,8% 6,0% 48,9% 30,5% 1,7% 0,0% 100,0%
1-49 % 32,1% 0,0% 50,0% 14,3% 0,0% 0,0% 100,0%
50-99 % 16,1% 16,1% 22,6% 41,9% 0,0% 0,0% 100,0%
100% 11,6% 9,3% 48,8% 27,9% 0,0% 0,0% 100,0%
Osszesen 13,7% 6,5% 47,9% 30,2% 1,6% 0,1% 100,0%




4. Palyakezdbk Osszetétele

4.2.2. A felvenni szandékozott szellemi palyakezdGk megoszldsa iskolai végzettség alapjan

2001
szakképzett
szakképzetlen | szakképzetlen | érettségi | szakképzett
Agazat érettségi nélkul | érettségivel nélkal érettségivel | foiskolai egyetemi Osszesen
Ipar 0,0% 0,0% 0,0% 28,0% 48,0% 20,0% 100,0%
Epitdipar 0,0% 0,0% 0,0% 23,8% 52,4% 23,8% 100,0%
Kereskedelem 0,0% 0,0% 2,0% 62,0% 30,0% 6,0% 100,0%
Idegenforgalom 0,0% 6,7% 0,0% 80,0% 6,7% 6,7% 100,0%
Szallités 0,0% 3,8% 0,0% 0,0% 73,1% 19,2% 100,0%
Pénziigyi tev. 0,0% 4,5% 0,0% 36,4% 40,9% 13,6% 100,0%
Uzleti szolg. 0,0% 0,0% 0,0% 8,5% 51,1% 38,3% 100,0%
Oktatas 0,0% 14,8% 0,0% 3,7% 63,0% 14,8% 100,0%
Human szolg. 0,0% 14,3% 0,0% 28,6% 24,5% 32,7% 100,0%
Osszesen 0,0% 5,0% 0,7% 29,8% 42,9% 21,3% 100,0%
2000
szakképzett
szakképzetlen | szakképzetlen | érettségi | szakképzett
Agazat érettségi nélkul | érettségivel nélkal érettségivel | foiskolai egyetemi Osszesen
Ipar 0,0% 0,0% 0,0% 21,1% 47,4% 31,6% 100,0%
Epitdipar 0,0% 0,0% 0,0% 11,8% 64,7% 29,4% 100,0%
Kereskedelem 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 45,8% 18,8% 100,0%
Idegenforgalom 0,0% 16,7% 0,0% 50,0% 33,3% 0,0% 100,0%
Szallités 0,0% 0,0% 0,0% 11,1% 66,7% 11,1% 100,0%
Uzleti szolg. 0,0% 12,1% 1,7% 13,8% 41,4% 29,3% 100,0%
Oktatés 0,0% 3,1% 0,0% 25,0% 59,4% 12,5% 100,0%
Human szolg. 0,0% 0,0% 0,0% 4,8% 57,1% 38,1% 100,0%
Osszesen 0,0% 4,4% 0,4% 20,5% 50,2% 24,5% 100,0%
2001
szakképzett
szakképzetlen | szakképzetlen | érettségi | szakképzett
Régiok érettségi nélkdl | érettségivel nél kil érettségivel | foiskolai egyetemi Osszesen
K 6zép-Magyaro. 0,0% 14,6% 2,1% 14,6% 36,5% 32,3% 100,0%
K 6zép-Dunantl 0,0% 0,0% 0,0% 37,5% 50,0% 12,5% 100,0%
Nyugat-Dunantl 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 40,0% 10,0% 100,0%
Dél-Dunantul 0,0% 0,0% 0,0% 25,0% 50,0% 25,0% 100,0%
Eszak-Magyaro. 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 80,0% 0,0% 100,0%
Eszak-Alfold 0,0% 0,0% 0,0% 36,1% 44,3% 19,7% 100,0%
Dél-Alfold 0,0% 0,0% 0,0% 34,8% 39,4% 24,2% 100,0%
Osszesen 0,0% 4,8% 0,7% 29,0% 42,4% 23,1% 100,0%
2000
szakképzett
szakképzetlen | szakképzetlen | érettségi | szakképzett
Régiok érettségi nélkdl | érettségivel nélkul érettségivel | foiskolai egyetemi Osszesen
K 6zép-Magyaro. 0,0% 11,9% 0,0% 6,0% 52,2% 29,9% 100,0%
K 6zép-Dunantl 0,0% 3,3% 0,0% 23,3% 50,0% 23,3% 100,0%
Nyugat-Dunantull 0,0% 0,0% 2,6% 7,7% 69,2% 20,5% 100,0%
Dél-Dunantul 0,0% 12,5% 0,0% 25,0% 50,0% 25,0% 100,0%
Eszak-Magyaro. 0,0% 0,0% 0,0% 24,1% 37,9% 37,9% 100,0%
Eszak-Alfold 0,0% 0,0% 0,0% 42,9% 42,9% 14,3% 100,0%
Dél-Alfold 0,0% 0,0% 0,0% 57,1% 28,6% 21,4% 100,0%
Osszesen 0,0% 4,4% 0,4% 20,5% 50,2% 24,5% 100,0%




2001

szakképzett
szakképzetlen | szakképzetlen | érettségi | szakképzett
Vélalati méret | érettségi nélkidl | érettségivel nél kil érettségivel | foiskolai egyetemi Osszesen
1-916 0,0% 4,8% 0,0% 33,3% 40,1% 21,7% 100,0%
10-49 6 0,0% 2,2% 0,0% 21,7% 52,2% 21,7% 100,0%
50-249 6 0,0% 9,5% 9,5% 14,3% 38,1% 33,3% 100,0%
250 6 felett 0,0% 0,0% 0,0% 11,8% 47,1% 35,3% 100,0%
Total 0,0% 4,8% 0,7% 29,0% 42,4% 23,1% 100,0%
2000
szakképzett
szakképzetlen | szakképzetlen | érettségi | szakképzett
Vélalati méret | érettségi nélkil | érettségivel nélkul érettségivel | foiskolai egyetemi 0Osszesen
190 0,0% 5,2% 0,0% 24,1% 48,3% 21,6% 100,0%
10-49 6 0,0% 3,3% 1,7% 18,3% 55,0% 23,3% 100,0%
50-249 6 0,0% 3,8% 0,0% 15,4% 50,0% 30,8% 100,0%
250 16 felett 0,0% 3,7% 0,0% 14,8% 48,1% 33,3% 100,0%
Osszesen 0,0% 4,4% 0,4% 20,5% 50,2% 24,5% 100,0%
2001
szakképzett
Klfoldi tul. szakképzetlen | szakképzetlen érettségi szakképzett
hényad érettségi nélkdl | érettségivel nél kil érettségivel | foiskolai egyetemi Osszesen
0% 0,0% 4,7% 0,4% 31,9% 43,3% 19,7% 100,0%
1-49 % 0,0% 33,3% 0,0% 0,0% 33,3% 33,3% 100,0%
50-99 % 0,0% 0,0% 6,3% 0,0% 31,3% 56,3% 100,0%
100% 0,0% 0,0% 0,0% 18,8% 31,3% 50,0% 100,0%
Total 0,0% 4,8% 0,7% 29,1% 41,9% 23,2% 100,0%
2000
szakképzett
Klfoldi tul. szakképzetlen | szakképzetlen érettségi szakképzett
hényad érettségi nélkdl | érettségivel nél kil érettségivel | foiskolai egyetemi Osszesen
0% 0,0% 4,8% 0,5% 21,5% 52,7% 20,4% 100,0%
1-49 % 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 50,0% 16,7% 100,0%
50-99 % 0,0% 0,0% 0,0% 5,9% 58,8% 35,3% 100,0%
100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 30,8% 61,5% 100,0%
Osszesen 0,0% 4,5% 0,5% 19,4% 51,8% 23,9% 100,0%




4. Palyakezddk Osszetétele

A felvenni szandékozott fizikai és szellemi péalyakezddk megoszlasa

iskolai végzettség alapjan, 2001.

fizikai palyakezddk megoszldsa, 4gazatok szerint
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4. Palyakezddk Osszetétele 4.3. dbra

A felvenni szandékozott fizikai és szellemi péalyakezddk megoszlasa
iskolai végzettség alapjan, 2001.
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5. Az 1000 foglalkoztatottra jutd palyakezddk szdma 5. tablazat
(az alkalmazottak szaméval silyozva)
Szakképzetlen érettségi Szakképzetlen Szakképzett érettségi Szakképzett

Agazat nélkl érettségivel nélkl érettségivel FOiskolai végzettségl | Egyetemi végzettségl Osszesen

2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
Ipar 5,0 6,5 0,9 4,1 6,1 7,9 2,8 8,3 3,1 24 2,0 1,2 19,8 30,3
Epl'téipar 1,2 0,7 0,5 0,3 17,3 6,2 3,2 1,2 4,6 0,8 1,1 1,3 27,9 10,4
Kereskedelem 2,8 7,1 1,1 21,2 67,6 4,9 31,0 0,9 15 0,3 0,5 6,5 104,6 41,0
Idegenforgalom 3,1 0,1 3,5 0,8 23,6 0,4 10,2 3,6 6,7 15 3,3 0,0 50,4 6,4
Szallitas 0,9 0,3 2,1 0,2 3,3 4,6 12,0 5,7 0,6 0,8 0,4 0,6 19,2 12,3
Pénziigyi teveék. 0,0 0,7 0,1 0,1 0,8 1,0 2,7
Uzleti szolgéltatés 0,6 3,7 15 0,7 4,2 3,2 4,8 6,7 6,4 4,1 5,7 3,6 23,3 22,0
Oktatas 2,0 1,2 0,3 34 19,4 2,6 14,0 5,8 8,3 24,4 15 32,0 45,5 69,4
Human szolgaltatas 3,1 0,4 4,1 14 7,0 3,1 3,6 20,8 5,0 6,5 8,1 11,8 30,9 44,0
Osszesen 1,0 4,2 2,0 3,7 3,7 5,6 11,6 5,8 0,8 1,8 0,5 1,3 19,6 22,4

Szakképzetlen érettségi Szakképzetlen Szakképzett érettségi Szakképzett

Régiok nélkl érettségivel nélkal érettségivel FOiskolai végzettséglh | Egyetemi végzettségl Osszesen

2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
K 6zép-Magyaro. 1,0 0,8 2,1 3,2 3,3 1,7 12,1 15 0,6 0,4 0,4 1,0 194 8,7
K 6zép-Dunantul 2,6 12,6 1,9 59 44,2 14,1 24,2 13,9 1,9 4,6 0,8 1,6 75,7 52,7
Nyugat-Dunantul 3,5 1,7 0,9 0,2 9,7 51 3,3 12,9 3,6 1,8 1,3 34 22,3 25,1
Dél-Dunantl 5,2 0,9 2,4 0,5 11,9 55 7,1 3,8 4,1 2,2 1,1 1,1 31,8 14,1
Eszak-Magyaro. 14,0 4,6 4,4 1,7 12,0 6,9 4,4 9,6 24 3,0 2,1 0,5 39,1 26,3
Eszak-Alfold 0,5 10,5 0,1 5,8 2,6 13,7 15 4,9 1,6 2,6 0,7 0,9 7,1 38,3
Dél-Alfold 0,5 15 0,7 14 49 4,2 35 3,0 3,2 4,0 2,1 1,8 14,9 16,0
Osszesen 1,0 4,2 2,0 3,7 3,7 5,6 11,6 57 0,8 1,8 0,5 1,3 19,6 22,4




Szakképzetlen érettségi Szakképzetlen Szakképzett érettségi Szakképzett
Vallalati méret nélkl érettségivel nélkal érettségivel FOiskolai végzettségl | Egyetemi végzettségl Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
1-916 8,8 10,4 17,6 12,0 82,8 41,5 38,7 37,1 20,9 14,2 49 7,6 173,8 1227
10-49 {6 2,6 5,6 3,2 4,6 25,1 19,7 17,0 13,9 8,7 10,8 7,7 7,2 64,3 61,7
50-249 6 39 3,7 1,9 1,2 17,2 10,2 75 5,6 45 4,2 2,8 2,0 37,9 26,8
250 o felett 1,0 4,2 2,0 3,8 3,6 55 11,7 57 0,7 1,7 0,5 1,3 194 22,2
Osszesen 1,0 4,2 2,0 3,7 3,7 5,6 11,6 57 0,8 18 0,5 13 19,6 22,4
K ulfoldi tul. Szakképzetlen érettségi Szakképzetlen Szakképzett érettségi Szakképzett
hanyad nélkl érettségivel nélkl érettségivel FOiskolai végzettséglh | Egyetemi végzettségl Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
0% 1,0 52 2,0 2,6 34 7,0 11,9 6,3 0,7 2,0 0,4 0,7 19,4 23,8
1-49 % 0,3 14 0,2 49 1,2 4,2 0,9 1,2 1,1 0,3 0,5 0,2 4,3 12,2
50-99 % 2,2 19 0,4 8,0 6,6 0,5 4,0 6,4 4,6 14 2,5 4,6 20,3 22,7
100% 4,8 51 1,7 2,0 21,7 6,5 10,8 12,8 4.4 58 4,3 4,6 47,8 36,7
Osszesen 1,0 4,2 2,0 3,7 3,7 5,6 11,7 57 0,8 18 0,5 13 19,6 22,4




5. Az 1000 foglalkoztatottrajutd palyakezddk szama, 2001.
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6. Palyakezd6kkel valo elégedettség

OKJ szakképzettség foiskolai egyetemi
Elvarasok érettségi nélkdl érettségivel végzettek végzettek
Gyakorlati felkésziiltség 2001 3,16 3,21 3,06 3,47
Szamitogépes ismeretek 2001 2,83 3,23 4,16 4,19
M (szaki ismeretek 2001 2,99 3,01 3,71 4,16
Gazdasagi ismeretek 2001 2,52 3,03 3,53 3,72
Szamolaskészség 2001 2,92 3,48 3,85 3,80
Beszéd- és iraskészség 2001 2,92 3,48 3,98 4,24
Idegennyelv tudas 2001 2,02 2,76 3,43 3,65
Munkakultara 2001 3,06 3,38 3,73 3,66
M unkafegyelem 2001 3,30 3,49 3,72 3,78
Onéllé munkavégzés 2001 2,98 3,20 3,42 3,55
Egytttmakodés készség 2001 3,65 3,91 3,98 4,21
Atlag 2001 #HIV! #HIV! #HIV! #HIV!




6.1. Palyakezdokkel val6 elégedettség 6.1 dbra
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6.1. PalyakezdBkkel val6 elégedettség iskolai végzettség szerint 6.1. téblazat

6.1.1. OKJ szakkeépesitéssel érettségi nélkiili palyakezddk értékelése

Agazat szerint
Elvérasok Ev Ipar Epitdipar |Kereskedelempzdllashelyszol{  Széllitds  Pénziigyi tevék| Uzleti szolg. | Oktatds |Huméanszolg.|  Atlag
2000 2,92 3,10 2,96 3,59 3,71 2,62 2,45 1,67 3,09
Szakmai felkésziiltség 2001 3,15 2,85 344 3,21 3,85 2,58 2,24 2,97 3,83 3,11
2000 2,97 3,05 3,17 3,65 2,53 2,10 3,08 2,31 3,05
Gyakorlati felkésziiltség 2001 3,06 2,81 3,66 3,20 3,76 3,00 2,25 3,52 3,43 3,16
2000 2,78 2,10 2,49 2,88 2,74 2,40 2,50 2,53 2,60
Szamitdégépes ismeretek 2001 2,56 2,54 3,34 2,81 2,50 3,00 2,00 2,00 2,00 2,83
2000 2,79 2,37 2,94 3,54 2,76 2,65 2,40 2,29 2,84
M Oszaki ismeretek 2001 2,85 2,92 3,45 2,75 3,76 4,00 2,64 2,00 4,00 2,99
2000 2,73 2,71 2,71 3,26 2,25 1,89 3,17 2,03 2,72
Gazdasagi ismeretek 2001 2,46 2,01 3,37 2,71 2,12 4,00 2,04 3,00 2,50 2,52
2000 2,84 3,42 3,08 3,59 4,43 2,74 3,18 2,08 3,23
Szédmoléskészség 2001 2,90 2,57 3,17 3,27 2,84 4,24 2,27 2,00 2,00 2,92
2000 3,28 2,87 3,78 3,71 3,70 3,25 2,64 2,01 3,42
Beszéd- ésiraskészség 2001 3,21 2,59 3,02 2,91 3,97 3,48 2,39 2,68 2,75 2,92
2000 2,40 1,99 2,01 2,46 1,77 2,33 3,00 1,26 2,12
Idegennyelv tudas 2001 1,19 1,32 2,64 2,50 2,05 2,72 1,49 1,00 1,75 2,02
2000 3,19 2,91 3,32 3,45 2,76 3,32 3,08 3,39 3,21
Munkakultdra 2001 3,02 2,84 3,28 3,04 4,53 3,65 2,79 2,20 4,57 3,06
2000 3,54 3,33 3,43 3,76 3,03 3,07 3,45 3,08 3,45
Munkafegyelem 2001 3,25 3,31 3,23 3,10 4,61 4,00 3,52 3,38 4,00 3,30
2000 3,34 2,63 3,27 3,60 3,01 3,40 3,18 3,28 3,23
Onéallé munkavégzés 2001 2,95 2,61 3,18 3,04 4,71 3,56 2,88 3,44 4,14 2,98
2000 3,59 3,68 3,75 3,84 3,28 3,87 3,45 3,02 3,65
Egyiittmikodési készség 2001 3,64 3,42 3,84 3,71 4,63 4,32 3,03 3,82 4,29 3,65
2000 3,03 2,85 3,08 344 3,00 0,00 2,80 2,97 241 3,05
Atlag 2001 2,85 2,65 3,30 3,02 3,61 3,55 2,46 2,67 3,27 2,96




- Régiok szerint

Magyarorsza Kozép- Nyugat- Magyarorsza
Elvéréasok Ev g Dunéntl Dunéntdl | D&-Dunantdl g Eszak-Alféld| Dé-Alfold Atlag
2000 3,02 3,57 3,50 3,28 2,54 2,49 2,24 3,09
Szakmai felkésziiltség 2001 3,85 3,01 2,89 3,42 2,21 3,27 2,67 3,11
2000 2,51 3,19 3,37 3,58 2,59 2,80 2,82 3,05
Gyakorlati felkésziiltség 2001 4,04 2,83 3,08 3,04 2,04 3,08 3,03 3,16
2000 2,74 2,31 2,73 3,26 2,27 3,31 2,38 2,60
Szamitdégépes ismeretek 2001 3,89 2,76 2,42 1,93 1,14 2,05 2,70 2,82
2000 2,90 2,77 3,19 3,64 2,04 2,79 2,11 2,84
M Oszaki ismeretek 2001 4,12 2,80 2,70 3,59 1,96 2,39 2,77 2,98
2000 2,69 2,68 3,11 3,48 1,75 2,27 2,40 2,72
Gazdasagi ismeretek 2001 3,72 2,30 2,14 1,99 1,22 1,97 2,16 2,52
2000 2,78 3,87 3,39 3,72 2,59 2,46 2,35 3,23
Szédmoléskészség 2001 3,57 2,88 2,79 2,94 2,96 2,37 2,83 2,92
2000 2,61 3,62 3,57 3,55 3,05 2,63 3,28 3,42
Beszéd- ésiraskészség 2001 3,76 3,04 2,82 2,41 2,07 2,61 3,04 2,92
2000 2,39 2,10 2,42 3,38 1,24 1,14 1,39 2,12
|degennyelv tudas 2001 3,25 2,07 191 1,87 1,12 1,57 1,30 2,02
2000 3,75 3,19 3,39 3,62 3,05 2,72 2,96 3,21
Munkakultdra 2001 3,50 3,22 2,76 3,16 2,32 2,75 2,92 3,06
2000 3,45 3,31 4,09 3,77 3,15 2,66 3,10 3,45
Munkafegyelem 2001 3,27 3,26 3,19 3,50 2,27 3,52 3,37 3,30
2000 3,57 3,14 3,79 3,85 2,70 2,85 2,56 3,23
Onéallé munkavégzés 2001 3,86 2,97 2,81 2,59 2,36 2,84 2,77 2,98
2000 3,82 3,61 3,79 4,06 3,22 3,37 3,81 3,65
Egyiittmikodési készség 2001 4,09 3,38 3,42 3,87 3,02 3,54 3,67 3,65
2000 3,02 311 3,36 3,60 2,52 2,62 2,62 3,05
Atlag 2001 3,74 2,88 2,74 2,86 2,06 2,66 2,77 2,95




6.1.1. OKJ szakképesitéssel érettségi nélkiili palyakezddk értékelése

Véllalati méret szerint
Elvarasok Ev 1-96 10-49 1o 50-249 fo | 250 {6 felett Atlag
2000 3,13 2,89 3,24 3,08 3,09
Szakmai felkészliltség 2001 3,08 3,14 3,39 3,46 311
2000 3,09 2,88 3,12 2,99 3,05
Gyakorlati felkésziiltség 2001 3,18 3,04 3,30 3,38 3,16
2000 2,68 2,32 2,56 2,49 2,60
Szamitogépes ismer etek 2001 2,96 2,28 2,30 2,75 2,82
2000 2,85 2,76 2,98 2,89 2,84
M Gszaki ismeretek 2001 3,08 2,59 2,65 3,09 2,98
2000 2,78 2,38 2,68 2,55 2,72
Gazdasagi ismeretek 2001 2,59 2,18 2,28 2,71 2,52
2000 3,29 3,02 3,19 2,95 3,23
Szamol ask észség 2001 2,93 2,92 2,80 2,72 2,92
2000 3,53 3,15 3,21 3,07 3,42
Beszéd- és irdskészség 2001 2,88 3,05 3,00 2,75 2,92
2000 2,16 1,85 2,23 2,19 2,12
Idegennyelv tudas 2001 2,09 1,79 1,81 2,13 2,02
2000 3,28 2,95 3,32 3,06 3,21
M unkakulttra 2001 3,05 3,06 3,19 3,20 3,06
2000 3,48 3,32 3,53 3,34 3,45
M unkafegyelem 2001 3,30 3,26 3,39 3,35 3,30
2000 3,31 3,03 3,15 3,08 3,23
Onall6 munkavégzés 2001 2,98 2,96 3,11 3,22 2,98
2000 3,63 3,68 3,70 3,67 3,65
EgyuttmOkodés készség 2001 3,69 3,45 3,72 3,77 3,65
2000 3,10 2,85 3,08 2,95 3,05
Atlag 2001 2,98 2,81 2,91 3,04 2,95




K ulféldi tulajdoni hanyad szerint

Elvarasok Ev 0% 1-49 % 50-99 % 100% Atlag

2000 3,08 2,80 3,64 3,54 3,09

Szakmai felkésziiltség 2001 3,08 3,39 3,45 3,61 3,11
2000 3,04 2,79 3,46 2,98 3,05

Gyakorlati felkésziiltség 2001 3,12 3,60 3,88 3,55 3,16
2000 2,60 2,53 2,86 2,63 2,60

Szamitogépes ismer etek 2001 2,78 1,93 3,79 2,85 2,82
2000 2,82 2,58 3,25 3,563 2,84

M Oszaki ismeretek 2001 2,99 2,85 2,97 2,70 2,98
2000 2,71 2,62 3,22 3,10 2,72

Gazdasagi ismeretek 2001 2,46 2,05 3,86 2,64 2,52
2000 3,22 3,12 3,40 3,72 3,23

Szédmolaskészség 2001 2,89 2,89 3,86 2,81 2,92
2000 3,41 3,33 3,48 3,98 3,42

Beszéd- és iraskészseg 2001 2,92 3,00 2,90 2,69 2,92
2000 2,13 1,96 2,16 1,54 2,12

Idegennyelv tudas 2001 1,99 1,71 2,90 1,89 2,02
2000 3,20 2,76 3,62 3,24 3,21

Munkakultura 2001 3,03 3,43 3,563 3,07 3,06
2000 3,44 3,04 3,89 3,47 3,45

M unkafegyelem 2001 3,28 4,00 3,54 3,21 3,30
2000 3,23 2,87 3,43 3,562 3,23

Onallé munkavégzés 2001 2,95 3,21 3,51 3,34 2,98
2000 3,63 3,55 4,07 4,03 3,64

Egyuttmikodés készség 2001 3,63 3,72 3,97 3,75 3,65
2000 3,04 2,83 3,37 3,27 3,05

Atlag 2001 2,93 2,98 3,61 3,01 2,95




Orszagok szerint

Német- Francia Negy-
Elvarasok Ev orszég Ausztria orszég Britannie USA Atlag
Szakmai felkésziiltség 2001 3,46 3,27 3,50 3,94 3,00 3,47
Gyakorlati felkészliltség 2001 3,85 3,56 3,10 4,60 3,43 3,80
Szamitogépes ismeretek 2001 3,59 3,22 2,50 2,65 3,00 3,46
M (szaki ismeretek 2001 2,84 3,10 3,00 3,00 2,50 2,91
Gazdasagi ismeretek 2001 3,61 3,00 3,00 3,00 2,50 3,49
Szédmolaskészség 2001 3,71 2,97 3,68 3,00 3,00 3,50
Beszéd- ésiraskészség 2001 2,74 3,06 3,35 3,00 3,20 2,97
|degennyelv tudas 2001 2,73 1,96 5,00 2,93 1,50 2,48
Munkakultira 2001 3,43 3,53 3,72 3,35 3,00 3,47
Munkafegyelem 2001 3,45 3,69 4,11 3,93 3,29 3,60
Onallé munkavégzés 2001 3,40 3,62 3,71 3,71 3,50 3,44
Egyuttmikodés készség 2001 3,92 3,84 4,31 3,71 3,20 3,90
Atlag 2001 3,39 3,24 3,58 3,40 2,93 3,37




6.1. Palyakezddkkel val6 elégedettség iskolai végzettség szerint

6.1.2. OKJ szakképesitéssel érettségizett palyakezddk értékelése

Agazat szerint
Elvaréasok Ev Ipar Epitdipar |Kereskedelempzdllashelyszol{  Széllitds  Pénziigyi tevék| Uzleti szolg. | Oktatds |Huménszolg.|  Atlag
2000 3,39 3,58 342 3,70 4,02 2,93 3,10 3,90 3,39
Szakmai felkésziiltség 2001 3,87 3,75 371 3,91 3,67 4,40 3,78 4,52 4,30 3,86
2000 2,98 334 3,07 3,35 3,07 2,49 1,27 2,98 2,95
Gyakorlati felkészilltség 2001 3,62 2,59 321 3,26 2,21 4,03 3,10 4,45 3,65 321
2000 3,40 3,36 3,81 2,91 3,91 3,15 1,39 2,19 3,26
Szamitogépes ismer etek 2001 3,07 3,08 3,51 347 2,02 3% 3,02 4,48 331 3,23
2000 3,33 3,05 3,65 2,67 3,14 3,40 4,00 3,50 3,36
M Oszaki ismeretek 2001 2,93 3,40 3,62 2,73 2,58 3,05 2,84 2,44 2,52 3,01
2000 3,09 2,44 3,29 2,40 3,66 3,08 2,13 2,91 3,01
Gazdasagi ismeretek 2001 2,60 2,28 3,27 3,55 2,70 4,61 2,32 3,63 3,66 3,03
2000 3,59 4,14 3,73 3,35 4,57 4,07 2,34 3,50 3,72
Szamolask észség 2001 3,86 2,94 3,85 3,59 2,76 3,96 3,01 4,39 3,32 3,48
2000 4,23 4,40 3% 3,08 4,57 4,62 4,02 3,52 4,01
Beszéd- ésiraskészsiy 2001 3,58 2,95 3,95 343 241 3,00 3,49 3,36 3,95 348
2000 2,70 3,40 3,09 2,79 3,03 2,87 2,01 2,38 2,83
Idegennyelv tudas 2001 2,73 1,66 2,86 3,37 1,81 3,66 2,61 3,33 2,68 2,76
2000 3,26 347 3,68 334 3,76 3,24 2,56 3,80 344
Munkakultura 2001 3,74 2,89 3,58 3,30 2,87 3,78 334 4,20 3,07 3,38
2000 3,75 3,67 4,22 3,51 4,08 4,01 4,88 3,96 4,02
M unkafegyelem 2001 3,64 3,55 3,66 3,39 2,59 3,24 3,55 4,26 3,38 3,49
2000 312 3,92 3,72 2,94 384 2,85 1,70 3,00 3,27
Onallé munkavégzés 2001 3,29 3,06 3,56 2,94 2,86 3,14 3,01 4,35 2,75 3,20
2000 4,04 4,23 4,34 3,49 3% 3,73 4,83 3,80 4,09
Egyittmakédés készség 2001 4,28 3,40 4,05 3,61 4,01 3,96 3,79 4,59 4,02 3,91
2000 341 3,58 3,66 3,13 3,80 3,37 2,85 3,29 345
Atlag 2001 343 2,96 3,57 3,38 2,71 3,73 3,16 4,00 3,38 334
- Régidk szerint
Magyarorsza Kozép- Nyugat- Magyarorsza
Elvérasok Ev g Dunéntul Dunéntul | Dél-Dunéntul g Eszak-Alféld| Dé-Alfold Atlag
2000 4,15 3,70 4,00 384 2,71 2,87 325 3,39
Szakmai felkésziiltség 2001 4,63 3,56 3,72 4,21 3,73 3,36 3,67 3,88
2000 342 3,27 349 3,53 2,28 2,79 2,57 2,95
Gyakorlati felkésziiltség 2001 3,87 3,39 2,99 3,03 2,78 2,44 311 3,18
2000 3,73 2,71 3,23 4,05 3,30 2,95 3,65 3,26
Szamitogépes ismer etek 2001 3,82 3,68 3,70 2,61 3,06 1,56 3,20 325
2000 3% 3,16 4,03 3,20 354 3,24 2,83 3,36
M Oszaki ismeretek 2001 3,65 3,51 3,60 3,69 3,02 2,17 2,68 3,01
2000 3,19 2,98 317 3,30 2,93 2,89 2,97 3,01
Gazdasagi ismeretek 2001 4,44 327 371 141 2,57 2,02 2,19 3,03
2000 4,30 4,06 3,39 4,47 341 3,05 3,78 3,72
Szamolask észség 2001 4,14 3,55 334 4,22 2,76 2,18 3,75 3,52
2000 4,32 4,22 3,76 3,76 4,22 372 344 4,01
Beszéd- ésiraskészsig 2001 4,24 3,83 3,65 4,32 3,36 2,63 344 3,52
2000 3,29 2,58 2,60 2,91 1,95 2,92 3,52 2,83
|degennyelv tudas 2001 346 346 373 1,64 2,49 1,71 2,21 2,76
2000 4,57 354 3,50 4,27 3,68 2,64 3,04 344
Munkakultura 2001 3,69 3,58 3,87 4,36 3,05 2,55 3,14 3,38
2000 4,86 3,74 3,85 4,52 4,17 372 390 4,02
M unkafegyelem 2001 3,48 3,67 3,89 4,65 3,69 3,07 3,29 3,52
2000 4,15 3,46 3,69 4,31 2,94 2,77 2,69 3,27
Onallé munkavégzés 2001 343 3,32 3,68 3,81 2,70 2,52 3,19 3,24
2000 4,67 3,87 4,13 4,61 4,49 3,80 3,64 4,09
Egyittmakédés készség 2001 411 3,85 4,14 4,79 3,38 3,80 3,77 3,93
2000 4,05 344 3,57 3,90 3,30 311 3,27 345
Atlag 2001 391 3,56 3,67 3,56 3,05 2,50 314 3,35




6.1.2. OKJ szakképesitéssel érettségizett palyakezdok értékelése

Vallalati méret szerint

Elvérasok Ev 1-9f6 10-49 f6 50-249f6 | 250 {0 felett Atlag

2000 333 3,49 3,63 3,65 3,39

Szakmai felkésziiltssg | 2001 395 343 3,81 3,80 3,88
2000 294 296 3,01 3,03 295

Gyakorlati felkésziiltssg | 2001 3,19 312 328 3,10 3,18
2000 321 335 354 323 3,26

Szamitogépesismeretek | 2001 3,19 357 356 351 325
2000 350 312 3,26 325 3,36

M Oszaki ismeretek 2001 2.9 3,18 331 334 3,01
2000 3,04 287 3,10 3,15 3,01

Gazdasagi ismeretek 2001 3,00 3,17 311 315 3,03
2000 3,79 352 3,73 3,68 3,72

Szamolaskészség 2001 353 3,42 3,60 350 352
2000 4,17 362 374 371 4,01

Beszéd- és iraskészség 2001 348 3,70 3,75 3,60 352
2000 2,89 267 2.75 2,66 283

Idegennyelv tudas 2001 2,79 2,65 264 256 2,76
2000 347 3,29 3,66 345 3,44

Munkakultdra 2001 337 3,32 356 351 3,38
2000 4,11 381 395 392 4,02

Munkafegyelem 2001 353 3,37 3,64 3,64 352
2000 3,24 331 3,40 3,30 327

Onallé munkavégzés | 2001 323 321 334 345 324
2000 4,15 391 4,06 301 4,09

Egyittmakodés készséy | 2001 393 3,87 2,00 392 393
2000 3,49 3,33 3,49 3,41 3,45

Atlag 2001 3,35 3,33 347 343 3,35




K lfoldi tulajdoni hanyad szerint

Elvérasok Ev 0% 1-49 % 50-99 % 100% Atlag

2000 343 3,14 2.6 3,60 3,39

Szakmai felkésziiltssg | 2001 3,80 3901 4,87 4,59 3,88
2000 2,98 263 234 334 295

Gyakorlati felkésziiltssg | 2001 3,13 3,30 3,96 3,72 3,18
2000 3,29 3,49 3,44 3,76 332

Szamitogépesismeretek | 2001 321 242 437 323 325
2000 337 341 298 384 3,36

M Oszaki ismeretek 2001 3,00 3,00 3,36 3,20 3,01
2000 2.9 3,42 354 351 3,01

Gazdasagi ismeretek 2001 2,90 224 4,78 3,70 303
2000 3,74 3,29 356 3,90 3,72

Szamolaskészség 2001 3,49 4,48 3,88 3,88 352
2000 4,02 3,75 358 4,56 4,01

Beszéd- és iraskészsig 2001 351 457 334 3,62 352
2000 292 248 2,74 233 2,88

Idegennyelv tudas 2001 2,71 297 341 2,90 2,76
2000 354 3,66 279 358 350

Munkakultdra 2001 3,33 3,96 3,94 3,76 3,38
2000 4,04 335 4,08 391 4,03

Munkafegyelem 2001 3,49 3,90 4,37 3,12 352
2000 3,30 286 3,00 4,24 332

Onallé munkavégzés | 2001 3,19 3,08 393 3,82 3,24
2000 4,05 333 441 452 4,00

Egyittmakodés készséy | 2001 392 3,24 2,44 2,03 393
2000 3,47 3,23 3,27 3,77 3,47

Atlag 2001 3,31 3,42 4,05 3,63 3,35




Orszagok szerint

Német- Francia- Nagy- )
Elvérasok Ev orszag Ausztria orszag Britannie USA Atlag
Szakmai felkésziiltség 2001 4,86 4,76 3,60 442 3,68 471
Gyakorlati felkésziiltség 2001 3,92 3,82 3,00 3,89 3,16 3,83
Szamitégépes ismeretek 2001 3,68 3,20 3,50 3,75 2,86 3,54
M Gszaki ismeretek 2001 3,56 3,03 3,50 3,56 3,35 3,18
Gazdasagi ismeretek 2001 391 3,80 3,33 2,81 2,84 3,83
Szamoléskészség 2001 4,00 4,02 4,00 3,49 3,75 397
Beszéd- és irdskészség 2001 4,18 4,44 3,50 3,26 4,00 4,03
Idegennyelv tudas 2001 3,26 2,95 2,50 311 2,30 3,17
Munkakultira 2001 397 3,93 3,50 3,94 3,51 3,90
Munkafegyelem 2001 4,42 3,15 3,40 3,27 3,70 3,90
Onallé munkavégzés 2001 3,64 3,81 3,60 3,94 342 3,68
Egyuttmikddési készség 2001 4,02 3,95 4,00 3,94 4,00 3,98
Atlag 2001 3,95 3,74 3,45 3,62 3,38 3,81




6.1. Palyakezddkkel val6 elégedettség iskolai végzettség szerint

6.1.3. Foiskolai végzettségl palyakezdok értékelése

Agazat szerint

Elvaréasok Ev Ipar Epitdipar |Kereskedelemjzalldshelyszol{  Széllitds Pénziigyi tevé Uzleti szolg. | Oktatds |Huménszolg.|  Atlag

2000 351 4,69 4,33 4,27 354 4,03 4,87 4,89 4,21

Szakmai felkésziiltség 2001 3,77 4,42 3,98 4,05 341 4,05 3,98 4,69 3,51 4,00
2000 3,06 3,36 3,90 341 3,29 2,90 2,77 2,03 3,00

Gyakorlati felkészilltség 2001 3,04 354 3,65 347 1,87 3,39 2,74 3,86 3,52 3,06
2000 4,26 4,64 3,83 3,39 4,53 4,32 3,67 4,68 4,16

Szamitogépes ismer etek 2001 4,02 4,60 345 4,36 3,73 4,60 4,19 3,93 4,22 4,16
2000 3,77 3,45 4,17 1,63 3,86 411 3,97 4,85 3,98

M Oszaki ismeretek 2001 3,55 3% 341 4,06 341 3,86 3,98 3,33 344 371
2000 3,73 3,90 4,53 3,59 3,52 4,34 322 3,89 3%

Gazdasagi ismeretek 2001 3,36 3,59 3,04 4,23 2,77 4,56 3,38 4,31 342 3,53
2000 4,27 4,15 4,24 4,09 4,19 4,92 4,92 4,50 4,59

Szamolaskészség 2001 3,92 3,79 4,13 4,50 2,74 4,66 3,87 3,95 4,14 3,85
2000 4,63 4,76 4,35 4,09 3,00 4,86 5,00 4,73 4,70

Beszéd- és iraskészsiy 2001 3,82 4,53 3% 4,22 3,69 3,95 3,79 443 4,09 3,98
2000 2,80 3,87 3,13 3,96 2,82 4,17 2,80 2,74 331

Idegennyelv tudas 2001 3,25 322 3,07 4,19 2,77 3,98 3,57 3,25 3,91 343
2000 3,71 4,04 3,75 331 2,87 4,03 3,00 4,00 3,63

Munkakultura 2001 3,48 4,15 3,73 384 3,68 3,66 3,49 3,80 411 3,73
2000 4,32 4,10 4,13 374 4,22 4,50 3,79 4,00 4,20

Munkafegyelem 2001 3,70 3,89 3,99 3,77 4,01 311 371 350 4,10 372
2000 3,09 4,37 3,99 3,26 3,49 3,69 343 2,04 3,37

Onéallé munkavégzés 2001 3,52 3,66 3,25 3,83 2,77 341 3,30 3,97 4,00 342
2000 4,44 4,60 4,62 3,87 4,29 4,45 5,00 2,03 4,38

Egylttmikodési készség 2001 4,06 4,36 3,59 3,99 4,01 4,01 3,78 4,13 4,17 398
2000 3,80 4,16 4,08 3,55 3,64 0,00 4,19 3,87 3,70 3,96

Atlag 2001 3,62 3,97 3,60 4,04 324 3,94 3,65 3,93 3,89 371




Régidk szerint

Magyarvgrszé Kozép- Nyugat- Magyarorsza
Elvérasok Ev g Dunéntdl Dunéntdl | Dél-Dunéntul g Eszak-Alféld| Dél-Alféld Atlag
2000 4,36 4,78 4,28 4,70 2,95 4,16 349 4,21
Szakmai felkésziiltség 2001 4,66 3,62 3,80 3,89 4,15 3,68 3,67 4,00
2000 3,96 343 2,73 334 2,84 254 2,63 3,00
Gyakorlati felkésziiltséy 2001 393 2,84 2,20 3,66 3,10 1,96 2,90 3,06
2000 4,24 4,48 391 4,74 4,17 364 4,01 4,16
Szamitégépes ismeretek 2001 4,35 447 345 4,78 4,09 4,28 3,62 4,16
2000 454 4,12 3,65 4,58 333 4,02 3,16 3,98
M Oiszaki ismeretek 2001 4,08 3,65 294 3,88 4,80 312 3,61 3,72
2000 4,03 4,51 332 4,38 4,15 315 3,09 394
Gazdasagi ismeretek 2001 4,58 343 2,56 2,99 351 3,09 293 353
2000 4,92 4,70 4,14 4,77 4,21 4,18 4,76 4,59
Szamolaskészség 2001 4,39 4,07 4,23 323 351 2,34 3,96 384
2000 4,87 4,86 4,28 4,82 4,86 4,34 4,35 4,70
Beszéd- és irdskészség 2001 4,20 4,09 344 395 395 424 364 397
2000 3,73 3,69 2,62 335 1,75 4,12 2,83 331
Idegennyelv tudas 2001 364 3,67 3,76 3,09 351 3,01 3,06 343
2000 4,62 4,26 2,40 4,40 344 324 2,99 3,63
Munkakultira 2001 3,83 3,39 3,09 387 4,14 4,18 359 3,72
2000 4,61 4,52 2,73 4,70 4,09 4,44 4,06 4,20
Munkafegyelem 2001 315 394 3,19 4,00 3,79 4,23 397 371
2000 350 393 2,98 3,88 2,93 2,64 348 337
Onall6 munkavégzés 2001 3,60 355 247 3,86 392 345 2,94 342
2000 3,36 4,96 3,86 4,56 4,39 4,67 4,01 4,38
Egyuttmikodési készség 2001 4,06 3,88 341 4,04 3,76 4,30 4,02 3,98
2000 4,23 4,35 341 4,35 3,59 3,76 3,57 3,96
Atlag 2001 4,04 3,72 321 3,77 3,85 3,49 3,49 371




6.1.3. Foiskolai végzettségl palyakezdok értékelése

Vallalati méret szerint

Elvérasok Ev 1-9f0 10-49 fo 50-249 f6 | 250 fo felett Atlag

2000 4,27 4,08 4,20 4,01 4,21

Szakmai felkésziiltség 2001 4,00 394 4,07 4,06 4,00
2000 2,69 3,63 345 3,40 3,00

Gyakorlati felkésziiltség 2001 2,89 335 348 3,55 3,06
2000 4,23 3,96 4,26 4,07 4,16

Szémitogépes ismer etek 2001 4,16 4,14 4,23 4,17 4,16
2000 4,09 3,74 3,83 3,87 3,98

M (szaki ismeretek 2001 3,73 3,63 3,76 390 3,72
2000 4,10 3,67 3,75 3381 394

Gazdasagi ismeretek 2001 3,56 332 3,64 3,86 3,53
2000 4,78 4,21 4,45 4,29 4,59

Szémolaskészséy 2001 3,73 4,06 4,20 4,28 384
2000 5,00 4,26 4,59 4,04 4,70

Beszéd- és iraskészséy 2001 392 3,98 4,24 4,18 397
2000 3,09 3,61 3,75 3,28 331

Idegennyelv tudas 2001 341 3,38 3,62 3,67 343
2000 345 3,87 394 391 3,63

Munkakultdra 2001 3,76 3,53 3,80 3,72 3,72
2000 4,10 4,33 4,37 4,36 4,20

M unkafegyelem 2001 3,67 3,72 394 394 371
2000 3,07 393 3,86 3,79 337

Onall6 munkavégzés 2001 3,32 3,58 371 3,79 342
2000 4,44 4,22 4,39 4,31 4,38

Egyittmakodési készséy 2001 3,89 4,15 4,13 4,24 3,98
2000 3,94 3,96 4,07 3,93 3,96

Atlag 2001 3,67 3,73 3,90 3,95 371




K lfoldi tulajdoni hanyad szerint
Elvarasok Ev 0% 1-49% 50-99 % 100% Atlag
2000 4,14 4,29 4,19 4,88 4,20
Szakmai felkészliltség 2001 3,96 3,74 4,85 3,82 4,00
2000 3,08 3,50 3,62 3,10 3,10
Gyakorlati felkésziiltség 2001 2,9 3,30 391 3,39 3,06
2000 4,22 4,39 4,80 4,72 431
Szémitégépes ismer etek 2001 4,21 3,46 4,00 4,10 4,16
2000 4,04 4,39 3,87 3,37 3,98
M (szaki ismeretek 2001 3,71 4,04 3,86 3,67 3,71
2000 4,14 4,25 3,73 4,01 4,12
Gazdasagi ismeretek 2001 3,48 321 4,72 3,64 3,53
2000 4,64 4,68 447 4,12 4,58
Szémoléskészséy 2001 3,83 4,48 4,00 3,98 3,85
2000 4,69 4,65 4,82 4,85 4,71
Beszéd- és iraskészséy 2001 3,96 4,61 4,15 4,13 3,98
2000 3,30 3,59 3,04 3,62 3,32
Idegennyelv tudas 2001 3,46 3,26 3,16 343 343
2000 3,74 4,18 4,08 3,96 3,77
Munkakultdra 2001 3,75 3,88 3.99 291 3,73
2000 4,18 4,63 4,41 4,18 4,19
Munkafegyelem 2001 3,76 3,98 3,18 3,24 3,72
2000 344 3,84 2,71 4,60 3,48
Onallé munkavégzés 2001 341 331 3,95 3,22 342
2000 4,53 4,25 2,76 4,71 4,37
Egyittmakodési készség 2001 4,02 3,39 4,01 3,95 3,98
2000 4,01 4,22 3,88 4,18 4,01
Atlag 2001 371 3,72 3,98 3,62 3,71




Orszagok szerint

Német- Francia- Nagy- )
Elvérasok Ev orszag Ausztria orszag Britannie USA Atlag
Szakmai felkésziiltség 2001 3,89 417 4,27 4,56 4,24 4,51
Gyakorlati felkésziiltség 2001 3,56 4,00 313 4,17 4,09 3,80
Szamitégépes ismeretek 2001 3,30 4,38 4,84 4,64 4,31 3,82
M Gszaki ismeretek 2001 3,90 397 3,86 4,59 3,89 4,04
Gazdasagi ismeretek 2001 3,18 3,66 4,41 4,11 4,37 3,96
Szamolaskészség 2001 4,18 4,44 4,86 4,19 4,75 4,05
Beszéd- és irdskészséy 2001 475 4,12 4,79 4,19 4,46 4,27
Idegennyelv tudas 2001 3,26 341 4,27 411 337 332
Munkakultira 2001 3,92 3,72 4,08 3,53 4,01 3,73
Munkafegyelem 2001 3,87 3,88 4,33 4,00 4,37 3,46
Onallé munkavégzés 2001 3,29 3,86 4,05 4,00 4,42 3,60
Egyiittmakodés készség 2001 334 414 4,61 411 4,50 3,76
Atlag 2001 3,70 3,98 4,29 4,18 4,23 3,86




6.1. Palyakezdkkel val6 elégedettség iskolai végzettség szerint

6.1.4. Egyetemi végzettségl palyakezdok értékelése

Agazat szerint

Elvaréasok Ev Ipar Epitdipar Kereskedelenjzdllashelyszol|  Széllitas Ppénziigyi tevéq Uzleti szolg. | Oktatds |Huménszolg.| Atlag

2000 4,27 4,58 3,75 5,00 3,48 3,32 5,00 4,63 3,63

Szakmai felkésziiltség 2001 4,08 4,95 3,74 4,75 4,15 3,33 4,51 4,96 5,00 4,33
2000 3,23 3,63 3,00 371 2,96 3,17 1,15 3,27 2,93

Gyakorlati felkészilltség 2001 3,18 4,38 3,26 4,00 3,10 2,74 3,49 3,93 4,05 347
2000 4,57 4,33 2,50 4,12 3,96 4,67 329 3,87 4,07

Szamitdégépes ismeretek 2001 4,16 4,61 4,01 4,67 454 4,89 4,24 4,33 3,38 4,19
2000 411 4,00 314 4,00 431 4,33 5,00 4,95 4,30

M Oszaki ismeretek 2001 364 4,58 3,13 4,00 411 4,98 4,24 4,84 3,67 4,16
2000 3,56 3,67 3,37 5,00 4,13 3,99 3,08 3,51 3,66

Gazdasagi ismeretek 2001 3,78 4,56 2,80 4,45 3,62 3,70 3,51 4,07 4,06 3,72
2000 443 4,00 312 5,00 4,16 4,50 5,00 5,00 4,44

Szamolask észség 2001 4,04 4,89 4,40 4,50 4,00 4,01 3,00 3,56 4,09 3,80
2000 4,51 4,36 2,75 5,00 4,31 4,47 5,00 4,73 443

Beszéd- ésiraskészséy 2001 4,30 4,85 4,18 4,75 4,00 4,51 3,68 4,26 4,59 4,24
2000 3,73 4,08 3,25 5,00 3,92 3,99 5,00 3,81 4,14

Idegennyelv tudas 2001 3,82 3,90 3,61 4,65 3,57 4,06 3,49 4,54 2,82 3,65
2000 4,01 3,83 3,75 5,00 3,59 3,53 131 4,87 334

Munkakultdra 2001 3,74 4,70 4,29 4,54 2,76 3,63 3,25 4,73 331 3,66
2000 4,11 4,08 3,87 4,29 3,95 3,81 5,00 4,00 4,05

M unkafegyelem 2001 3,91 4,69 4,39 4,53 2,87 317 3,99 4,67 3,13 3,78
2000 3,85 3,60 3,25 4,00 3,53 3,19 3,05 4,69 3,29

Onéllé munkavégzés 2001 3,73 4,50 3,53 4,34 3,52 3,58 3,48 4,59 2,72 3,55
2000 4,47 4,08 337 5,00 381 4,42 5,00 4,75 4,47

Egylttmikodési készség 2001 411 4,80 4,49 4,67 4,00 4,09 4,00 4,86 4,13 4,21
2000 4,07 4,02 3,26 4,59 3,84 0,00 3,95 391 4,34 3,90

Atlag 2001 3,87 4,62 3,82 4,49 3,69 3,89 3,74 4,45 3,75 3,90




Régidk szerint

M agyarvgrszé Kozép- Nyugat- Dél- Magyarorsza
Elvérasok Ev g Dunéntdl Dunéntdl Dunéntdl g Eszak-Alféld| Dél-Alféld Atlag
2000 4,88 4,01 3,75 4,36 4,83 2,10 3,70 364
Szakmai felkésziiltség 2001 4,95 3,74 4,01 4,32 4,96 3,16 4,67 4,38
2000 3,46 3,86 2,86 2,61 3,60 2,09 2,63 293
Gyakorlati felkésziiltség 2001 391 2,72 2,79 371 394 3,08 3,60 343
2000 4,39 4,90 4,19 4,47 4,74 2,62 3,62 4,07
Szamitégépes ismeretek 2001 4,19 4,94 4,07 4,15 4,96 321 314 4,10
2000 4,88 4,84 3,78 3,68 4,71 3,07 323 4,30
M Gszaki ismeretek 2001 4,71 4,44 3,63 342 4,98 3,03 349 4,06
2000 4,84 4,85 332 3,82 345 254 322 3,66
Gazdasagi ismeretek 2001 4,37 3,66 395 3,77 3,03 313 323 3,67
2000 4,99 4,89 4,10 4,19 4,70 3,98 3,03 4,44
Szamolaskészség 2001 4,86 3,78 4,12 4,72 4,00 3,16 381 391
2000 4,85 4,84 4,00 4,16 4,74 4,03 314 443
Beszéd- és irdskészség 2001 4,81 4,35 4,52 4,59 3,99 3,10 4,38 4,30
2000 4,58 3,06 352 4,38 4,47 390 3,06 4,14
Idegennyelv tudas 2001 3,66 397 4,28 352 3,98 2,23 3,75 3,67
2000 4,80 397 3,69 397 3,90 2,09 371 334
Munkakultira 2001 3,74 314 395 4,45 3,98 311 4,29 3,75
2000 4,84 4,07 394 443 411 304 4,57 4,05
Munkafegyelem 2001 328 348 4,07 451 4,03 4,89 431 387
2000 4,35 311 343 349 4,48 1,75 324 3,29
Onall6 munkavégzés 2001 3,56 337 3,68 4,48 3,98 317 395 3,65
2000 4,82 4,89 381 3,98 4,63 4,04 390 4,47
Egyuttmikodési készség 2001 4,23 3,77 4,12 4,50 4,01 491 4,57 4,27
2000 4,64 4,27 3,70 3,96 4,36 2,94 342 3,90
Atlag 2001 4,19 3,78 3,93 4,18 4,15 3,35 3,93 3,92




6.1.4. Egyetemi végzettségl palyakezdok értékelése

Vallalati méret szerint

Elvérasok Ev 1-9f0 10-49 f6 50-249 f§ | 250 o felett Atlag
2000 325 4,45 4,08 4,29 364
Szakmai felkésziiltség 2001 4,33 4,50 4,45 4,49 4,38
2000 2,83 294 333 3,06 2,93
Gyakorlati felkésziiltséy 2001 333 3,79 347 3,36 343
2000 4,00 4,01 4,45 4,28 4,07
Szamitogépes ismeretek 2001 4,00 4,30 4,22 4,44 4,10
2000 433 4,53 4,00 4,00 4,30
M Oiszaki ismeretek 2001 411 3,96 3,77 4,12 4,06
2000 357 4,02 3,77 3,86 3,66
Gazdasagi ismeretek 2001 3,56 387 3,85 421 3,67
2000 4,50 4,38 4,28 4,30 4,44
Szédmoléskészséy 2001 3,75 4,45 4,27 447 391
2000 4,50 4,30 4,42 4,09 443
Beszéd- és irdskészség 2001 4,22 4,64 4,37 431 4,30
2000 4,29 4,17 3,62 352 4,14
Idegennyelv tudas 2001 3,60 3,83 392 3,88 3,67
2000 3,00 395 4,16 3,72 334
Munkakultira 2001 3,60 4,22 397 3,82 3,75
2000 4,00 391 4,32 4,27 4,05
Munkafegyelem 2001 3,80 4,00 4,03 4,08 3,87
2000 3,00 4,10 3,79 3,85 329
Onallé munkavégzés 2001 3,60 3,76 3,74 391 3,65
2000 4,60 4,12 4,28 4,25 4,47
Egyuttmikodési készség 2001 4,20 451 4,24 4,28 4,27
2000 3,82 4,07 4,04 3,96 3,90
Atlag 2001 3,84 4,15 4,03 4,11 3,92

K lfoldi tulajdoni hanyad szerint
Elvérasok Ev 0% 1-49 % 50-99 % 100% Atlag
2000 324 433 4,82 4,41 3,63
Szakmai felkésziiltség 2001 421 4,27 494 494 4,38
2000 3,00 3,00 3,85 3,38 317
Gyakorlati felkésziiltséy 2001 328 355 391 392 343
2000 4,28 5,00 4,87 4,50 4,39
Szamitégépes ismeretek 2001 4,08 4,69 4,04 4,19 4,10
2000 4,13 4,00 4,82 4,25 4,30
M Oiszaki ismeretek 2001 3,88 4,16 4,59 4,71 4,06
2000 3,85 4,55 4,79 347 3,96
Gazdasagi ismeretek 2001 344 3,67 4,73 4,07 3,67
2000 433 4,67 4,88 4,14 4,43
Szédmoléskészséy 2001 3,73 4,06 4,95 4,87 391
2000 433 4,00 4,88 4,16 443
Beszéd- és irdskészség 2001 421 4,62 4,96 4,40 4,30
2000 4,09 4,16 4,66 353 4,14
Idegennyelv tudas 2001 3,69 4,04 315 394 3,67
2000 342 4,00 4,80 3,53 3,69
Munkakultira 2001 3,76 333 3,46 3,98 3,75
2000 3,85 4,67 4,85 4,26 4,04
Munkafegyelem 2001 3,99 348 348 347 387
2000 3,30 4,46 4,76 3,73 354
Onallé munkavégzés 2001 364 3,78 342 3,88 3,65
2000 4,42 4,33 4,87 3,98 4,46
Egyuttmikodési készség 2001 4,26 4,30 4,18 434 4,27
2000 3,85 4,26 4,74 3,95 4,02
Atlag 2001 3,85 4,00 4,15 4,23 3,92




Orszagok szerint

Német- Francia- Nagy- )
Elvérasok Ev orszag Ausztria orszag Britannie USA Atlag
Szakmai felkésziiltség 2001 4,87 4,98 4,31 4,93 4,51 4,90
Gyakorlati felkésziiltség 2001 3,88 3,96 331 4,00 312 3,89
Szamitégépes ismeretek 2001 4,03 4,33 5,00 5,00 4,51 4,16
M Gszaki ismeretek 2001 4,81 3,36 4,23 4,00 4,14 4,65
Gazdasagi ismeretek 2001 4,82 3,92 3,61 4,23 4,00 4,36
Szamoléskészség 2001 4,90 4,87 5,00 5,00 4,67 4,90
Beszéd- és irdskészség 2001 4,94 4,67 5,00 4,31 4,51 4,83
Idegennyelv tudas 2001 3,30 3,58 3,82 4,31 3,51 3,63
Munkakultira 2001 3,29 4,42 2,85 4,07 3,58 3,70
M unkafegyelem 2001 331 4,40 325 4,00 451 342
Onallé munkavégzés 2001 3,27 4,28 3,63 321 3,65 3,67
Egyiittmakodés készség 2001 4,16 4,84 4,44 4,77 4,14 4,24
Atlag 2001 413 4,30 4,04 432 4,07 4,20




6. Palyakezd6kkel valo elégedettség

6.2.1. Palyakezdokkel valo elégedettség iskolai végzettség és agazatok szerin

OK J szakképesitéssel

érettségi nélkil érettségivel foiskolai egyetemi
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
Ipar 3,03 2,85 3,41 3,43 3,80 3,62 4,07 3,87
Epitdipar 2,85 2,65 3,58 2,96 4,16 3,97 4,02 4,62

Kereskedelem 3,08 3,30 3,66 3,57 4,08 3,60 3,26 3,82

Széllashelyszolg. 3,44 3,02 3,13 3,38 3,55 4,04 4,59 4,49

Széllitas 3,00 3,61 3,80 2,71 3,64 3,24 3,84 3,69
Pénziigyi teveék. 0,00 3,55 - 3,73 0,00 3,94 0,00 3,89
Uzleti szolg. 2,80 2,46 3,37 3,16 4,19 3,65 3,95 3,74
Oktatas 2,97 2,67 2,85 4,00 3,87 3,93 3,91 4,45
Human szolg. 2,41 3,27 3,29 3,38 3,70 3,89 4,34 3,75
Atlag 3,05 2,96 3,45 3,34 3,96 3,71 3,90 3,90
6.2.2. Palyakezdokkel valo elégedettség iskolai végzettség ésrégiok szerin
OK J szakképesitéssel
érettségi nélkil érettségivel foiskolai egyetemi
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001

K 6zép-

Magyarorszag 3,02 3,74 4,05 3,91 4,23 4,04 4,64 4,19
K 6zép-Dunantul 3,11 2,88 3,44 3,56 4,35 3,72 4,27 3,78
Nyugat-Dunantul 3,36 2,74 3,57 3,67 3,41 3,21 3,70 3,93

Dél-Dunantdl 3,60 2,86 3,90 3,56 4,35 3,77 3,96 4,18

Eszak-
Magyarorszag 2,52 2,06 3,30 3,05 3,59 3,85 4,36 4,15
Eszak-Alféld 2,62 2,66 3,11 2,50 3,76 3,49 2,94 3,35
Dél-Alfold 2,62 2,77 3,27 3,14 3,57 3,49 3,42 3,93
Atlag 3,05 2,95 3,45 3,35 3,96 3,71 3,90 3,92

6.2.3. Palyakezdokkel valo elégedettség iskolai végzettség ésvallalati méret szerir
OK J szakképesitéssel
érettségi nélkil érettségivel foiskolai egyetemi
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001

1-9f6 3,10 2,98 3,49 3,35 3,94 3,67 3,82 3,84
10-49 o 2,85 2,81 3,33 3,33 3,96 3,73 4,07 4,15
50-249 6 3,08 2,91 3,49 3,47 4,07 3,90 4,04 4,03
250 o felett 2,95 3,04 3,41 3,43 3,93 3,95 3,96 4,11
Atlag 3,05 2,95 3,45 3,35 3,96 3,71 3,90 3,92




6.2.4. Palyakezdokkel valo elégedettség iskolai végzettség éskilfoldi tulajdoni hanyad szerii

OKJ szakképesitéssel

érettségi nélkil érettségivel foiskolai egyetemi
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
0% 3,04 2,93 3,47 3,31 4,01 3,71 3,85 3,85
1-49 % 2,83 2,98 3,23 3,42 4,22 3,72 4,26 4,00
50-99 % 3,37 3,51 3,27 4,05 3,88 3,98 474 4,15
100% 3,27 3,01 3,77 3,63 4,18 3,62 3,95 4,23
Atlag 3,05 2,95 3,47 3,35 4,01 3,71 4,02 3,92
6.3.1. Palyakezdokkel valo elégedettség iskolai végzettség és orszagok szerin
OK J szakképesitéssel
érett sty
nélkul érettségivel | foiskolai | egyetemi
2001 2001 2001 2001
Németorszag 3,39 3,95 3,70 4,13
Ausztria 3,24 3,74 3,98 4,30
Franci aorszag 3,58 3,45 4,29 4,04
Nagy-Britannia 3,40 3,62 4,18 4,32
USA 2,93 3,38 4,23 4,07
Atlag 3,37 3,81 3,86 4,20




6.2. PalyakezdBkkel valé elégedettség iskolai végzettség és dgazatok szerint, 2001.
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7. Padlyakezd® diploméasok

7.1. Végzettség és munkakor megfeleldssége
A palyakezdd altal betdltott munkakoér a szakképzettségnek
Diplomasok teljesen megfelel részben megfelel kevéssé felel meg Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
M Oszaki 98,3% 84,5% 1,5% 13,4% 0,2% 2,1% 100,0% 100,0%
K 6zgazdasagi 32,9% 49,3% 66,9% 27,8% 0,2% 22,9%% 100,0% 100,0%
Jogi, dlamig. 96,9% 55,7% 2,3% 23,2% 0,7% 21,1% 100,0% 100,0%
Egészségiigyi 58,2% 74,1% 19,0% 16,3% 22, 7% 9,6% 100,0% 100,0%
Tandri 25,8% 10,4% 33,6% 15,1% 40,6% 74,6% 100,0% 100,0%
7.1. abra
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7. Pdlyakezd® diploméasok

7.1. Végzettség és munkakor megfeleldssége 7.1. dbra
7.1.1. Mszaki végzettségl diplomasok

Agazat A palyakezdd altal betdltott munkakoér a szakképzettségnek

telj esen megfelel részben megfelel kevéssé felel meg Osszesen

2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
Ipar 97,9% 83,3% 1,9% 15,4% 0,2% 1,3% 100,0% 100,0%
Epitdipar 87,6% 90,4% 11,3% 7,1% 1,1% 2,5% 100,0% 100,0%
Kereskedelem 86,3% 97,6% 12,2% 2,4% 1,5% 0,0% 100,0% 100,0%
Idegenforgalom 85,6% 6,1% 0,0% 19,3% 14,3% 74,6% 100,0% 100,0%
Széllitas 99,8% 92,5% 0,2% 5,8% 0,0% 1,7% 100,0% 100,0%
Pénziigyi teveék. - 93,7% - 6,3% - 0,0% - 100,0%
Uzleti szolgéltatés 84,5% 84,5% 13,0% 15,5% 2,5% 0,0% 100,0% 100,0%
Oktatas 100,0% 65,0% 0,0% 0,0% 0,0% 35,0% 100,0% 100,0%
Human szolgaltatas 71,0% 74, 7% 29,0% 25,3% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Osszesen 98,3% 84,5% 1,5% 13,4% 0,2% 2,1% 100,0% 100,0%
Régi 6k A palyakezdd & betdltott munkakoér a szakképzettségnek

telj esen megfelel részben megfelel kevéssé felel meg Osszesen

2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
K 6zép-Magyarorsz. 99,2% 89,9% 0,7% 5,0% 0,1% 5,1% 100,0% 100,0%
K 6zép-Dunantul 91,5% 86,8% 7,7% 11,9% 0,7% 1,3% 100,0% 100,0%
Nyugat-Dunantul 99,5% 61,0% 0,4% 39,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Dél-Dunantdil 80,5% 88,5% 18,5% 11,5% 1,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Eszak-Magyarorsz. 82,0% 86,6% 16,6% 13,4% 1,5% 0,0% 100,0% 100,0%
Eszak-Alféld 65,5% 76,6% 33,2% 22,3% 1,3% 1,1% 100,0% 100,0%
Dél-Alfold 97,0% 75,4% 2,3% 15,2% 0,7% 9,3% 100,0% 100,0%
Osszesen 98,3% 84,5% 1,5% 13,4% 0,2% 2,1% 100,0% 100,0%




Vélalati A palyakezd6 altal betoltott munkakor a szakképzettségnek
méret teljesen megfelel részben megfelel kevéssé felel meg Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
1910 39,5% 23,8% 60,5% 33,3% 0,0% 42,9% 100,0% 100,0%
10-49 6 85,3% 67,3% 8,8% 26,7% 6,0% 5,9% 100,0% 100,0%
50-249 6 80,1% 69,1% 16,7% 29,7% 3,2% 1,2% 100,0% 100,0%
250 16 felett 98,7% 85,2% 1,2% 12,8% 0,1% 2,0% 100,0% 100,0%
Osszesen 98,3% 84,5% 1,5% 13,4% 0,2% 2,1% 100,0% 100,0%
Klfoldi tulajdoni A palyakezd6 altal betoltott munkakor a szakképzettségnek
hanyad telj esen megfelel részben megfelel kevéssé felel meg Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
0% 99,1% 86,5% 0,8% 12,2% 0,1% 1,3% 100,0% 100,0%
1-49 % 72,3% 72,0% 22,0% 21,4% 5,6% 6,6% 100,0% 100,0%
50-99 % 77,9% 77,5% 20,2% 17,8% 1,9% 4,7% 100,0% 100,0%
100% 98,7% 86,3% 1,3% 11,7% 0,0% 2,0% 100,0% 100,0%
Osszesen 98,3% 84,5% 1,5% 13,4% 0,2% 2,1% 100,0% 100,0%




7. Padlyakezd® diploméasok

7.1.2. K 6zgazdasagi végzettségl diplomasok

Agazat A palyakezd6 altal betoltott munkakor a szakképzettségnek
telj esen megfelel részben megfelel kevéssé felel meg Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
Ipar 9,4% 61,1% 90,5% 18,9% 0,1% 20,0% 100,0% 100,0%
Epitdipar 82,9% 51,8% 17,1% 48,2% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Kereskedelem 62,9% 7,4% 34,7% 3,4% 2,3% 89,2% 100,0% 100,0%
Idegenforgalom 87,3% 7,8% 12,7% 90,4% 0,0% 1,7% 100,0% 100,0%
Széllités 98,7% 80,1% 1,3% 18,4% 0,0% 1,5% 100,0% 100,0%
Pénziigyi tevék. - 47,4% - 46,8% - 5,8% - 100,0%
Uzleti szolgéltatas 73,0% 62,6% 25,0% 37,4% 2,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Oktatas 47,7% 11,6% 52,7% 88,4% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Human szolgdltatas 57,5% 27,8% 42,5% 57,7% 0,0% 14,5% 100,0% 100,0%
Osszesen 32,9% 49,3% 66,9% 27,8% 0,2% 22,9% 100,0% 100,0%
Régi 6k A palyakezd6 altal betoltott munkakor a szakképzettségnek
telj esen megfelel részben megfelel kevéssé felel meg Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
K 6zép-Magyarorsz. 96,6% 29,8% 3,3% 40,5% 0,1% 29,6% 100,0% 100,0%
K 6zép-Dunantl 90,4% 59,5% 9,6% 14,7% 0,0% 25,8% 100,0% 100,0%
Nyugat-Dunantl 1,4% 65,5% 98,6% 34,0% 0,0% 0,5% 100,0% 100,0%
Dé-Dunéantul 78,4% 81,1% 15,4% 18,9% 6,2% 0,0% 100,0% 100,0%
Eszak-Magyarorsz. 61,3% 16,1% 27,6% 78,1% 11,1% 57% 100,0% 100,0%
Eszak-Alfold 67,3% 50,1% 32,1% 49,9% 0,6% 0,0% 100,0% 100,0%
Dé-Alfold 94,9% 80,1% 4,2% 14,4% 0,8% 5,5% 100,0% 100,0%
Osszesen 32,9% 49,5% 66,9% 27,7% 0,2% 22,8% 100,0% 100,0%
Vélalati A palyakezd6 altal betoltott munkakor a szakképzettségnek
méret telj esen megfelel részben megfelel kevéssé felel meg Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
190 59,8% 28,7% 34,5%| 71,3% 5,8% 0,0% 100,0% 100,0%
10-49 {6 57,2% 43,6% 38,8%| 35,4% 4,0% 21,0% 100,0% 100,0%
50-249 6 64,7% 54,7% 32,8%| 39,6% 2,5% 5,8% 100,0% 100,0%
250 f6 felett 32,2% 49,5% 67,7%| 26,8% 0,1% 23,6% 100,0% 100,0%
Osszesen 32,9% 49,5% 66,9%| 27,7% 0,2% 22,8% 100,0% 100,0%
Klfoldi tulajdoni A palyakezd6 altal betoltott munkakor a szakképzettségnek
hanyad telj esen megfelel részben megfelel kevéssé felel meg Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
0% 27,3% 59,7% 72,6% 15,7% 0,1% 24,6% 100,0% 100,0%
1-49 % 78,9% 76,7% 16,1% 18,2% 5,0% 5,0% 100,0% 100,0%
50-99 % 70,5% 23,5% 29,5% 48,3% 0,0% 28,3% 100,0% 100,0%
100% 95,4% 81,2% 4,4% 17,4% 0,2% 1,4% 100,0% 100,0%
Osszesen 32,9% 49,5% 67,0% 27,7% 0,2% 22,8% 100,0% 100,0%




7.1.3. Jogi éséllamigazgatds veégzettsegh diplomasok

7. Padlyakezd® diploméasok

Agazat A palyakezd6 altal betoltott munkakor a szakképzettségnek
teljesen megfelel részben megfelel kevéssé felel meg Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
Ipar 73,7% 99,5% 26,3% 0,4% 0,0% 0,2% 100,0% 100,0%
Epitdipar 0,0% 13,3% 0,0% 86,7% 100,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Kereskedelem 0,0% 0,0% 100,0% 98,9% 0,0% 1,1% 100,0% 100,0%
Idegenforgalom 49,4% 94,2% 50,6% 4,9% 0,0% 0,9% 100,0% 100,0%
Szdllités 99,8% 96,8% 0,1% 1,6% 0,1% 1,6% 100,0% 100,0%
Pénziigyi tevék. - 2,8% - 7,2% - 90,0% - 100,0%
Uzleti szolgéltatés 61,3% 50,7% 27,4% 49,1% 11,3% 0,0% 100,0% 100,0%
Oktatas 100,0% 0,0% 0,0% 51,3% 0,0% 48,5% 100,0% 100,0%
Human szolgdltatas 33,0% 16,0% 59,2% 84,0% 7,9% 0,0% 100,0% 100,0%
Osszesen 96,9% 55,7% 2,3% 23,2% 0,7% 21,1% 100,0% 100,0%
Régi 6k A palyakezd6 altal betoltott munkakor a szakképzettségnek
teljesen megfelel részben megfelel kevéssé felel meg Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
K 6zép-Magyarorsz. 97,2% 28,8% 2,2% 36,7% 0,6% 34,5% 100,0% 100,0%
K 6zép-Dunantl 0,0% 97,5% 100,0% 0,0% 0,0% 2,5% 100,0% 100,0%
Nyugat-Dunantl 44,9% 96,8% 30,9% 3,2% 24,3% 0,0% 100,0% 100,0%
Dél-Dunantul - 100,0% - 0,0% - 0,0% - 100,0%
Eszak-Magyarorsz. - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Eszak-Alfold 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Dél-Alfold 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Osszesen 96,9% 55,7% 2,3% 23,2% 0,7% 21,1% 100,0% 100,0%
Vélalati A palyakezd6 altal betoltott munkakor a szakképzettségnek
méret telj esen megfelel részben megfelel kevéssé felel meg Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
190 0,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
10-49 6 66,8% 0,0% 33,3% 69,5% 0,0% 30,5% 100,0% 100,0%
50-249 o 40,1% 15,4% 41,0% 81,1% 18,9% 3,5% 100,0% 100,0%
250 f6 felett 98,9% 56,9% 0,9% 21,7% 0,2% 21,3% 100,0% 100,0%
Osszesen 96,9% 55,7% 2,3% 23,2% 0,7% 21,1% 100,0% 100,0%
Klfoldi tulajdoni A palyakezd6 altal betoltott munkakor a szakképzettségnek
hanyad telj esen megfelel részben megfelel kevéssé felel meg Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
0% 98,4% 61,1% 1,0% 12,4% 0,5% 26,5% 100,0% 100,0%
1-49 % 22,0% 0,0% 78,0% 50,0% 0,0% 50,0% 100,0% 100,0%
50-99 % 59,0% 54,5% 33,3% 25,6% 7,7% 19,9% 100,0% 100,0%
100% 71,5% 47,6% 25,6% 45,3% 3,0% 7,1% 100,0% 100,0%
Osszesen 96,9% 55,7% 2,3% 23,2% 0,7% 21,1% 100,0% 100,0%




7. Pdlyakezd® diploméasok

7.1.4. Egészsegligyi végzettséglh diploméasok

Agazat A palyakezdd altal betdltott munkakoér a szakképzettségnek
telj esen megfelel részben megfelel kevéssé felel meg Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
Ipar 75,4% - 24,6% - 0,0% - 100,0% -
Epitdipar - - - - - - - -
Kereskedelem - - - - - - - -
Idegenforgalom - 75,8% - 0,0% - 24.2% - 100,0%
Széllités - - - - - - - -
Pénziigyi tevék. - 100,0% - 0,0% - 0,0% - 100,0%
Uzleti szolgéltatas 0,0% - 0,0% - 100,0% - 100,0% -
Oktatas - - - - - - - -
Human szolgdltatas - 47,3% - 52,6% - 0,0% - 100,0%
Osszesen 58,2% 74,1% 19,0% 16,3% 22,7% 9,6% 100,0% 100,0%
Régi 6k A palyakezd6 altal betoltott munkakor a szakképzettségnek
telj esen megfelel részben megfelel kevéssé felel meg Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
K 6zép-Magyarorsz. 0,0% 58,8% 0,0% 41,2% 100,0% 0,0% 100,0% 100,0%
K 6zép-Dunéntll - - - - - - - -
Nyugat-Dunantl 50,0% 100,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Dél-Dunantdl - - - - - - - -
Eszak-Magyarorsz. - - - - - - - -
Eszak-Alfold 100,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 100,0% 100,0%
Dél-Alfold - 34,3% - 0,0% - 65,5% - 100,0%
Osszesen 58,2% 62,8% 19,0% 13,8% 22,7% 23,4% 100,0% 100,0%
Vélalati A palyakezd6 altal betoltott munkakor a szakképzettségnek
méret telj esen megfelel részben megfelel kevéssé felel meg Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
1910 - 0,0% - 100,0% - 0,0% - 100,0%
10-49 {6 - 59,9% - 39,9% - 0,0% - 100,0%
50-249 6 50,0% 100,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
250 f6 felett 63,3% 58,4% 0,0% 0,0% 36,7% 41,6% 100,0% 100,0%
Osszesen 58,2% 62,8% 19,0% 13,8% 22,7% 23,4% 100,0% 100,0%

Kalfoldi tulajdoni

A pélyakezdd altal

betdltott munkakoér a szakképzettségnek

hanyad teljesen megfelel részben megfelel kevéssé felel meg Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
0% 63,3% 68,9% 0,0% 12,2% 36,7% 18,8% 100,0% 100,0%
1-49 % - - - - - - - -
50-99 % 50,0% 67,4% 50,0% 32,6% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
100% - 50,0% - 0,0% - 50,0% - 100,0%
Osszesen 58,2% 62,8% 19,0% 13,8% 22,7% 23,4% 100,0% 100,0%




7. Padlyakezd® diploméasok

7.1.5. Tanari végzettségl diplomasok

Agazat A palyakezd6 altal betoltott munkakor a szakképzettségnek
teljesen megfelel részben megfelel kevéssé felel meg Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
Ipar 36,1% 0,0% 47,0% 36,2% 16,9% 63,8% 100,0% 100,0%
Epitdipar - 100,0% - 0,0% - 0,0% - 100,0%
Kereskedelem 0,0% 0,0% 31,3% 0,5% 68,7% 99,5% 100,0% 100,0%
Idegenforgalom 0,0% 0,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Szdllités 0,0% 22,6% 0,0% 77,4% 100,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Pénziigyi tevék. - 7,1% - 58,5% - 34,4% - 100,0%
Uzleti szolgéltatas 0,0% 0,0% 30,3% 0,0% 69,7% 100,0% 100,0% 100,0%
Oktatas 90,3% 92,3% 9,7% 1,0% 0,0% 6,6% 100,0% 100,0%
Human szolgaltatas - - - - - - - -
Osszesen 25,8% 10,4% 33,6% 15,1% 40,6% 74,6% 100,0% 100,0%
Régi 6k A palyakezd6 altal betoltott munkakor a szakképzettségnek
teljesen megfelel részben megfelel kevéssé felel meg Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
K 6zép-Magyarorsz. 21,3% 13,7% 125%| 0,0% 66,3%| 86,3% 100,0% 100,0%
K 6zép-Dunantul 0,0% 0,4% 0,0%| 24,5% 100,0%| 75,1% 100,0% 100,0%
Nyugat-Dunantl 7,8% 0,0% 73,8%| 39,4% 18,4%| 60,6% 100,0% 100,0%
Dél-Dunantul 100,0% - 0,0% - 0,0% - 100,0% -
Eszak-Magyarorsz. 0,0% - 0,0% - 100,0% - 100,0% -
Eszak-Alfold 80,2% 5,1% 12,8%| 79,6% 7,0%| 15,4% 100,0% 100,0%
Dé-Alfold 0,0% 24,4% 55,1%| 73,0% 44,9%| 2,6% 100,0% 100,0%
Osszesen 25,8% 10,3% 33,6%| 15,1% 40,6%| 74,6% 100,0% 100,0%
Vélalati A palyakezd6 altal betoltott munkakor a szakképzettségnek
méret teljesen megfelel részben megfelel kevéssé felel meg Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
190 65,2% 0,0% 34,8%| 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
10-49 6 73,7% 88,1% 0,0%| 2,3% 26,3% 9,6% 100,0% 100,0%
50-249 6 4,1% 73,9% 19,3%| 10,5% 76,6% 15,6% 100,0% 100,0%
250 16 felett 23,2% 0,4% 40,5%| 15,7% 36,3% 83,9% 100,0% 100,0%
Osszesen 25,8% 10,3% 33,6%| 15,1% 40,6% 74,6% 100,0% 100,0%
Klfoldi tulajdoni A palyakezd6 altal betoltott munkakor a szakképzettségnek
hanyad telj esen megfelel részben megfelel kevéssé felel meg Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
0% 18,3% 21,7% 18,1%| 20,5% 63,6% 57,8% 100,0% 100,0%
1-49 % 0,0% 0,0% 54,2%| 47,2% 45,5% 52,8% 100,0% 100,0%
50-99 % 69,7% 0,0% 7,9%| 10,9% 22,4% 89,1% 100,0% 100,0%
100% 4,5% 100,0% 73,7%| 0,0% 21,8% 0,0% 100,0% 100,0%
Osszesen 26,0% 10,3% 33,0%| 15,1% 40,9% 74,6% 100,0% 100,0%




7.2. A diplomés palyakezdbk szakma szerinti megoszlasa az egyes dgazatokban (%)

7. Palyakezd® diplomasok

M Oszaki K 6zgazdasagi Jogi, allamigazgatasi Egészségiigyi Tanari Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
|par 54,3% 67,4% 44,9% 23,5% 0,2% 5,8% 0,0% 0,0% 0,5% 3,4% 100,0% | 100,0%
Epitdipar 86,4% 83,5% 11,8% 11,9% 1,8% 4,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3% 100,0% | 100,0%
Kereskedelem 45,9% 35,6% 48,3% 25,1% 3,6% 15,9% 0,0% 0,0% 2,3% 23,3% | 100,0% | 100,0%
Idegenforgalom 16,8% 16,7% 56,9% 48,2% 23,6% 33,0% 0,0% 1,5% 2,8% 0,6% 100,0% | 100,0%
Széllités 61,9% 49,5% 20,3% 29,1% 17,5% 20,6% 0,0% 0,0% 0,2% 0,8% 100,0% | 100,0%
Pénziigyi teveék. - 13,8% - 57,4% - 27,8% - 0,5% - 0,5% - 100,0%
Uzleti szolgéltatés 35,4% 35,9% 46,4% 56,0% 12,4% 6,6% 0,2% 0,0% 57% 1,6% 100,0% | 100,0%
Oktatés 7,5% 4,4% 9,8% 6,5% 5,2% 3,2% 0,0% 0,0% 77,5% 86,0% 100,0% | 100,0%
Human szolgaltatas 36,6% 30,4% 42,4% 42,4% 21,1% 12,6% 0,0% 14,6% 0,0% 0,0% 100,0% | 100,0%
Osszesen 56,9% 55,6% 35,0% 27,6% 7,5% 10,7% 0,0% 0,1% 0,6% 6,0% 100,0% | 100,0%
M Oszaki K 6zgazdasagi Jogi, allamigazgatasi Egészségiigyi Tanari Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
K 6zép-Magyarorsz. 60,6% 32,0% 21,2% 34,9% 17, 7% 21,3% 0,0% 0,2% 0,4% 11,6% 100,0% | 100,0%
K 6zép-Dunantul 65,0% 71,8% 27,6% 23,0% 0,1% 1,7% 0,0% 0,0% 7,2% 3,6% 100,0% | 100,0%
Nyugat-Dunantul 52,3% 40,9% 47,2% 30,3% 0,1% 28,1% 0,0% 0,4% 0,4% 0,4% 100,0% | 100,0%
Dél-Dunantul 66,5% 66,3% 32,9% 31,7% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 0,6% 0,0% 100,0% | 100,0%
Eszak-Magyarorsz. 70,1% 58,1% 29,9% 41,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% | 100,0%
Eszak-Alfold 51,4% 82,0% 36,2% 12,1% 4,3% 0,4% 0,5% 1,7% 7,6% 3,9% 100,0% | 100,0%
Dél-Alfold 67,0% 51,9% 31,8% 29,5% 0,4% 1,7% 0,0% 1,2% 0,7% 15,7% 100,0% | 100,0%
Osszesen 56,9% 55,6% 35,0% 27,6% 7,5% 10,6% 0,0% 0,2% 0,6% 6,0% 100,0% | 100,0%

7.2. dbra



7.2. A diplomés palyakezddk szakma szerinti megoszlasa az egyes dgazatokban (%)

M Qiszaki K 6zgazdasagi Jogi, allamigazgatési Egészséyiigyi Tanari Atlag
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
1-9f0 26,5% 34,2% 53,7% 51,1% 5,5% 1,6% 0,0% 4,3% 14,2% 8,7% 100,0% 100,0%
10-49 {6 53,9% 34,8% 24,2% 31,8% 10,0% 8,6% 0,0% 1,8% 11,9% 23,0% 100,0% 100,0%
50-249 6 51,0% 44,0% 33,1% 34,0% 11,1% 5,6% 0,4% 1,2% 4,4% 15,2% 100,0% 100,0%
250 o felett 57,1% 56,3% 35,0% 27,3% 7,4% 10,9% 0,0% 0,1% 0,4% 5,5% 100,0% 100,0%
Osszesen 56,9% | 556% | 350% | 27,6% 7,5% 10,6% 0,0% 0,2% 0,6% 6,0% 100,0% 100,0%
M Qiszaki K 6zgazdasagi Jogi, allamigazgatési Egészséyiigyi Tanari Atlag
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
0% 56,2% 68,9% 35,4% 22,9% 8,1% 3,9% 0,0% 0,1% 0,3% 4,2% 100,0% | 100,0%
1-49 % 31,5% 42,0% 64,6% 54,9% 3,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,9% 2,1% 100,0% | 100,0%
50-99 % 56,8% 32,4% 31,6% 31,5% 6,7% 25,5% 0,2% 0,1% 4,7% 10,6% | 100,0% | 100,0%
100% 69,2% 50,6% 27,3% 43,9% 1,0% 3,4% 0,0% 0,9% 2,5% 1,2% 100,0% | 100,0%
Osszesen 56,9% | 556% | 350% | 27,6% 7,5% 10,6% 0,0% 0,2% 0,6% 6,09 | 100,0% | 100,0%




7.2. A diplomas palyakezdfk szakma szerinti megoszlasa az egyes &gazatokban (%), 2001.
7.2. &bra
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7.3. A diplomés pélyakezddk szakma szerinti megoszldsa véllalati méret szerint (%), 2001.
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7. Palyakezdd diplomasok

7.3. Az diplomas palyakezd6k megoszlasa az dgazatok k6zott (%)

M (szaki K 6zgazdasagi Jogi, dllamigazgatas Egészségugyi Tanari Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
Ipar 53,8% 79,1% 72,3% 55,6% 1,6% 35,2% 77,1% 0,0% 50,6% 37,0% 56,3% 65,3%
Epl'téi par 0,9% 4,8% 0,2% 1,4% 0,1% 1,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,6% 3,2%
Kereskedelem 0,3% 8,2% 0,5% 11,7% 0,2% 19,2% 0,0% 0,0% 1,3% 50,1% 0,3% 12,9%
Idegenforgalom 0,0% 1,1% 0,2% 6,7% 0,4% 11,9% 0,0% 39,9% 0,6% 0,4% 0,1% 3,8%
Széllités 43,3% 4,0% 23,1% 4,8% 92,8% 8,7% 0,0% 0,0% 11,8% 0,6% 39,7% 4,5%
Pénzligyi tevék. 2,2% 18,2% 22,8% 29,2% 0,8% 8,7%
Uzleti szolgéltatés 1,7% 0,3% 3,5% 1,0% 4,4% 0,3% 22,7% 0,0% 26,6% 0,1% 2,7% 0,5%
Oktatas 0,0% 0,1% 0,0% 0,2% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0% 9,1% 10,8% 0,1% 0,8%
Human szolgdltatas 0,1% 0,2% 0,1% 0,5% 0,3% 0,4% 0,0% 30,9% 0,0% 0,0% 0,1% 0,3%
Osszesen 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
M (szaki K 6zgazdasagi Jogi, dllamigazgatas Egészségugyi Tanari Osszesen
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
K 6zép-Magyarorsz. 44,3% 17,4% 25,2% 38,3% 98,2% 60,4% 22, 7% 33,5% 27,9% 58,6% 41,6% 30,3%
K 6zép-Dunantul 1,0% 67,1% 0,7% 43,2% 0,0% 8,1% 0,0% 0,0% 10,7% 30,8% 0,8% 51,9%
Nyugat-Dunantul 44,9% 8,6% 65,9% 12,8% 0,6% 30,8% 37,9% 26,9% 32,3% 0,7% 48,9% 11,7%
Dél-Dunantul 1,5% 0,9% 1,2% 0,9% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 1,4% 0,0% 1,3% 0,8%
Eszak-Magyarorsz. 0,4% 0,4% 0,3% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3% 0,4%
Eszak-Alfold 1,4% 2,5% 1,6% 0,7% 0,9% 0,1% 39,2% 16,3% 20,3% 1,1% 1,5% 1,7%
Dél-Alfold 6,6% 3,1% 51% 3,6% 0,3% 0,5% 0,0% 23,3% 7,4% 8,7% 5,6% 3,3%
Osszesen 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%




7.3. Az diplomas palyakezd6k megoszlasa az dgazatok k6zott (%)

M (iszaki K 6zgazdasagi Jogi, dllamigazgatasi Egészséyiigyi Tanari Atlag
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
1-916 0,0% 0,2% 0,2% 0,6% 0,1% 0,1% 0,0% 8,5% 2,5% 0,5% 0,1% 0,3%
10-49 {6 0,3% 0,8% 0,3% 1,5% 0,5% 1,0% 0,0% 13,3% 7,7% 4,9% 0,4% 1,3%
50-249 f6 1,8% 2,4% 1,9% 3,8% 2,9% 1,6% 37,9% 21,9% 15,2% 7,7% 2,0% 3,1%
250 o felett 97,8% 96,6% 97,7% 94,1% 96,5% 97,3% 61,9% 56,3% 74,5% 86,9% 97,6% 95,3%
Osszesen 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
M (szaki K 6zgazdasagi Jogi, dllamigazgatasi Egészséyiigyi Tanari Atlag
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
0% 88,3% | 742% | 90,5% | 49,5% | 96,2% 22,0% 61,9% | 43,5% | 44,1% | 42,0% | 89,4% | 59,8%
1-49 % 0,4% 1,7% 1,5% 4,6% 0,3% 0,2% 0,0% 0,0% 1,2% 0,8% 0,8% 2,3%
50-99 % 2,9% 18,5% 2,6% 36,1% 2,6% 75,8% 37,9% | 259% | 23,9% | 56,0% 2,9% 31,7%
100% 8,4% 5,6% 5,4% 9,8% 0,9% 2,0% 0,0% 30,5% | 30,8% 1,2% 6,9% 6,2%
Osszesen 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%




7. Pdlyakezd® diploméasok

7.4. A palyakezd6 diplomasokkal valé elégedettség 7.4. &bra
(1-5 osztdlyzatok &tlaga)
M Oszaki K 6zgazdasagi Jogi, adllamigazgatasi| Egészséglgyi Tanari
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
Ipar 3,9 4,1 3,6 4,0 3,8 4,1 5,0 2,5 34
Epitdipar 3,9 43 43 4.2 35 4.0
Kereskedelem 4,2 4,5 4.4 4.4 4,0 4,8 3,7 49
Idegenforgalom 4,0 4,0 4,6 4,6 47 4,8 4,0 5,0 3,0
Széllités 4,1 4,2 3,3 4,3 4,0 4,6 4,0 3,8
Pénziigyi tevék. 4,8 47 4,8 4,0 3,7
Uzleti szolgéltatés 4,4 4,0 4,4 3,5 4,4 3,7 4,0 4,3 4,0
Oktatas 2,0 2,6 5,0 4,1 5,0 4,0 4,5 4,1
Human szolgéltatas 47 4,0 47 4,1 4.4 4,0 3,7
Osszesen 4,0 4,2 3,6 4,3 4,1 4,5 4,5 3,9 3,1 4,0
M Oszaki K 6zgazdasagi Jogi, adllamigazgatasi| Egészséglgyi Tanari
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
K 6zép-Magyarorsz. 4,2 4,6 35 47 4,1 47 4,0 3,7 45 4,6
K 6zép-Dunantul 3,9 4,1 4,0 4,0 4,0 4,0 3,9 3,3
Nyugat-Dunantul 4,0 4,0 3,5 3,9 4,0 3,9 4,0 2,4 4,0
Dél-Dunantdl 3,6 4,3 3,9 4,4 5,0 4,0
Eszak-Magyarorsz. 4,0 41 37 3,9
Eszak-Alféld 4,1 3,8 4,1 4,0 4,2 4,0 5,0 3,8 3,7
Dél-Alfold 3,9 3,9 4,0 4,2 3,0 4,3 4,3 4,0 3,6
Osszesen 4,0 4,2 3,6 4,3 4,1 45 45 3,9 3,1 4,0
M Oszaki K 6zgazdasagi Jogi, adllamigazgatasi| Egészséglgyi Tanari
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
1-9 5 3,2 3,8 4,0 3,7 3,2 50 3,0 4,6 4,0
10-49 16 3,9 3,7 4,6 4,0 4,6 41 3,7 4,2 4,1
50-249 {6 4,1 39 4,2 4,0 4,6 4,0 4,3 4,1 3,9
250 o felett 4,0 4,4 3,5 4.4 4,0 45 45 4,0 2,8 4,1
Osszesen 4,0 4,2 3,6 4,3 4,1 45 4,5 3,9 3,1 4,0
M Oszaki K 6zgazdasagi Jogi, adllamigazgatasi| Egészséglgyi Tanari
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
0% 4,0 4,2 3,5 41 4,0 4.4 45 41 2,8 3,7
1-49 % 4,0 45 4,3 45 4.4 4,0 4,1 35
50-99 % 4,1 4,3 4,0 4,6 4,2 4,6 3,5 4,3 47
100% 4,1 4,1 4,1 42 45 42 4,0 3,7 5,0
Osszesen 4,0 4,2 3,6 4,3 4,1 45 4,5 3,9 3,1 4,0




7.4. A pélyakezdd diplomésokkal valé elégedettség agazatok szerint, 2001.
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7.5. A pélyakezdd diplomésokkal valé elégedettség véllalati méret szerint, 2001.

7.5. dbra
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8. Palyakezddk képzése a munkaltatoknal 8. tablazat
A pélyakezddk atképzésének illetve tovabbképzésének sziikségessége
(az "igen" vdaszok aranya %-ban)
OK J szakképzettséggel rendelkezdk esetében F&iskolai Egyetemi

A képzés érettségi nélkil érettségivel végzettségleknél végzességleknél
tipusa 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
Atképz& 29,4 8,0 26,2 12,1 19,9 7,0 20,0 8,4
Tovabbképzés 46,9 29,2 44,0 35,0 42,9 34,2 36,4 31,1

Tartalma szerint: - - - - - - - -
szakmai 47,8 34,6 43,4 36,9 41,9 32,2 35,5 23,9
szamitogépes 31,8 6,5 39,7 19,2 31,2 11,0 27,1 10,4
idegen nyelv 25,7 57 33,3 21,0 37,9 19,2 33,6 15,2
menedzser-képzés - 0,4 - 3,8 - 20,4 - 23,1




8.1. A pélyakezddk atképzésenek illetve tovabbképzésének szilksegessége

2001.

&

,Q@ N
[N @F&

&

B OKJ szakképzettséggel érettségi nélkil B OKJ szakképzettséggel érettségivel
O Foiskolai végzettségl O Egyetemi végzettségl

2000.
60

40
30
20
10 -

v /\o‘\g& 4?’5& ff | \e&\

B OKJ szakképzettséggel érettségi nélkil B OKJ szakképzettséggel érettségivel
O Foiskolai végzettségl O Egyetemi végzettségl

8.1. &bra



8.1. A palyakezddk atképzésenek sziikségessege, dgazatok szerint

8.1.1. A pélyakezdbk atképzésének sziikségessége OK J érettségi nékil (Igen, %)

2000.
Pénzligyi Uzleti Human

A képzéstipusa Ipar Epitdipar Kereskedelem | Idegenforgalom| Szdllitas tevek. szolgéltatas Oktatas szolgéltatas Osszesen
Atképzés 15,8% 8,4% 12,6% 14,0% 73,1% 21,9% 7,5% 13,0% 29,4%
Tovabbképzés 37,3% 43,0% 35,6% 49,9% 78,7% 32,1% 17,6% 15,7% 46,9%
Tartalma szerint:

szakmai 39,5% 48,9% 42,0% 40,0% 79,6% 20,2% 17,7% 15,6% 47,8%

szamitogépes 22,0% 17,0% 20,7% 19,7% 70,7% 8,1% 16,3% 2,7% 31,8%

idegen nyelv 12,0% 17,6% 14,7% 30,8% 65,2% 5,3% 6,6% 2,2% 25, 7%

menedzser-képzés

2001.
Pénzligyi Uzleti Human

A képzéstipusa Ipar Epitdipar Kereskedelem | Idegenforgalom| Szdllitas tevek. szolgéltatas Oktatas szolgéltatas Osszesen
Atképzés 4,9% 32,2% 5,9% 3,1% 14,8% 2,1% 2,4% 1,3% 8,0%
Tovabbképzés 31,6% 46,8% 29,1% 16,8% 47,6% 4,1% 19,5% 5,6% 9,8% 29,2%
Tartalma szerint:

szakmai 35,3% 57,3% 38,6% 26,5% 54,7% 4,1% 18,7% 9,9% 9,8% 34,6%

szamitogépes 7,1% 2,2% 9,3% 9,8% 12,4% 1,3% 6,5%

idegen nyelv 5,1% 5,6% 11,0% 14,3% 1,6% 2,4% 57%

menedzser-képzés 0,3% 2,0% 0,4%




8.1.2. A pélyakezddk atképzésének sziikségessége OK J érettségivel (Igen, %)

2000
Pénzligyi Uzleti Human

A képzéstipusa Ipar Epitdipar Kereskedelem | Idegenforgalom| Szdllitas tevek. szolgéltatas Oktatas szolgéltatas Osszesen
Atképzés 11,3% 3,1% 12,2% 8,0% 75,4% 8,9% 4, 7% 5,4% 26,2%
Tovabbképzés 34,2% 14,8% 29, 7% 25,5% 81,7% 36,5% 39,4% 24,2% 44,0%
Tartalma szerint:

szakmai 33,9% 15,5% 31,2% 24,8% 81,4% 32,6% 39,4% 11,6% 43,4%

szamitogépes 30,3% 8,3% 25,4% 9,2% 83,2% 25,3% 21,3% 15,9% 39,7%

idegen nyelv 23,0% 5,9% 20,1% 22,6% 74,1% 18,7% 16,8% 5,6% 33,3%

menedzser-képzés

2001
Pénzligyi Uzleti Human

A képzéstipusa Ipar Epitdipar Kereskedelem | Idegenforgalom| Szdlitas tevék. szolgaltatas Oktatés szolgaltatas Osszesen
Atképzés 12,40% 12,90% 4,00% 2,80% 12,90% 36,80% 8,20% 1,30% 8,80% 12,10%
Tovabbképzés 35,50% 17,10% 38,20% 54,20% 30,30% 46,60% 32,40% 16,30% 20,60% 35,00%
Tartalma szerint:

szakmai 37,60% 31,20% 40,80% 29,40% 41,90% 46,20% 39,10% 6,40% 23,50% 36,90%

szamitogépes 26,80% 10,90% 13,50% 12,70% 24,20% 4,80% 23,20% 11,30% 10,20% 19,20%

idegen nyelv 24,2% 8,9% 13,6% 49,2% 22,8% 9,6% 20,9% 4,4% 20,6% 21,0%

menedzser-képzés 0,70% 2,60% 3,50% 32,60% 1,70% 2,00% 3,80%




8.1.3. A pélyakezddk atképzésének sziiksegessége foiskolai végzettséggel (1gen, %)

2000.
Pénzligyi Uzleti Human

A képzéstipusa Ipar Epitdipar Kereskedelem | Idegenforgalom| Szdllitas tevek. szolgéltatas Oktatas szolgéltatas Osszesen
Atképzés 4,9% 3,0% 3,7% 4,0% 67,7% 5,4% 1,3% 19,9%
Tovabbképzés 35,3% 20,9% 12,6% 14,8% 82,3% 42,9% 39,3% 15,6% 42,9%
Tartalma szerint:

szakmai 35,0% 24,0% 12,6% 12,1% 84,5% 32,0% 21,0% 8,3% 41,9%

szamitogépes 19,6% 13,8% 7,8% 13,2% 78,5% 14,5% 13,6% 8,3% 31,2%

idegen nyelv 32, 7% 15,9% 5,8% 6,0% 81,0% 27,6% 13,5% 1,6% 37,9%

menedzser-képzés

2001.
Pénzigyi Uzleti Human

A képzéstipusa Ipar Epitdipar Kereskedelem | Idegenforgalom| Szdllitas tevek. szolgéltatas Oktatas szolgéltatas Osszesen
Atképzés 3,4% 10,2% 11,8% 8,3% 13,9% 2,0% 11,5% 5,8% 4,7% 7,0%
Tovabbképzés 29,2% 24,3% 22,1% 49,8% 33,9% 77,8% 31,4% 46,8% 24,7% 34,2%
Tartalma szerint:

szakmai 24,9% 20,3% 23,1% 55,2% 34,5% 75,2% 31,2% 41,4% 21,8% 32,2%

szamitogépes 10,0% 7,3% 13,6% 9,8% 18,0% 3,1% 18,4% 23,1% 8,8% 11,0%

idegen nyelv 25,6% 7,8% 4,1% 12,4% 33, 7% 11,3% 27, 7% 34,1% 12,2% 19,2%

menedzser-képzés 23, 7% 13,0% 15,2% 1,4% 19,6% 55,8% 7,7% 1,6% 5,9% 20,4%




8.1.4. A pélyakezddk atképzésének sziikségessége egyetemi végzettséggel (Igen, %)

2000.
A képzéstipusa Ipar Epitdipar Kereskedelem | Idegenforgalom| Szdllitas tevek. szolgéltatas Oktatas szolgéltatas Osszesen
Atképzés 4,3% 3,1% 2,6% 6,4% 67,4% 2,7% 20,0%
Tovabbképzés 26,9% 13,9% 3,0% 8,0% 78,4% 35,7% 17,5% 24,0% 36,4%
Tartalma szerint:
szakmai 24,8% 16,3% 4, 7% 11,5% 81,1% 27,0% 17,5% 2,4% 35,5%
szamitogépes 13,2% 11,9% 2,4% 8,0% 74,9% 12,0% 11,2% 2,4% 27,1%
idegen nyelv 24,9% 13,7% 1,4% 79,8% 22,0% 4,4% 8,9% 33,6%
menedzser-képzés
2001.
Pénzigyi Uzleti Human
A képzéstipusa Ipar Epitdipar Kereskedelem | Idegenforgalom| Szdllitas tevek. szolgéltatas Oktatas szolgéltatas Osszesen
Atképzés 13,3% 7,6% 0,9% 2,4% 12,9% 1,1% 9,9% 6,8% 8,4%
Tovabbképzés 39,7% 35,4% 15,0% 3,1% 20,7% 49,9% 29,5% 36,2% 26,9% 31,1%
Tartalma szerint:
szakmai 26,8% 30,4% 4,7% 5,6% 20,7% 49,9% 32,5% 28,6% 26,9% 23,9%
szamitogépes 14,8% 6,5% 1,3% 14,0% 51% 22,3% 14,9% 6,8% 10,0%
idegen nyelv 23,1% 4,8% 2,0% 2,6% 21,9% 9,1% 30,1% 21,2% 12,3% 15,2%
menedzser-képzés 25,2% 37,3% 12,5% 3,0% 29,0% 36,7% 23, 7% 9,7% 23,1%




8.2. A palyakezddk atképzésének szilksegessége, régiok szerint 8.2. tablazat

8.2.1. A pélyakezddk atképzésének sziikségessége OK J érettségi nékil (Igen, %)

2000.
K 6zép- K 6zép- Eszak-

A képzéstipusa Magyarorszdg | Dunéantil  |Nyugat-Dunantdl| Dél-Dunantil | Magyarorszég | Eszak-Alféld | Dé-Alféld Osszesen
Atképzés 60,1% 6,5% 19,5% 7,2% 13,8% 15,7% 25,4% 29,4%
Tovabbképzés 71,6% 33, 7% 38,5% 34,5% 36,3% 26,4% 41,9% 46,9%
Tartalma szerint:

szakmai 66,1% 34,5% 46,1% 34,6% 34,2% 32,1% 49,4% 47,8%

szamitogépes 60,6% 22,5% 25,3% 12,7% 18,3% 18,3% 15,1% 31,8%

idegen nyelv 63,2% 4,8% 15,8% 6,8% 12,3% 57% 6,7% 25,7%

menedzser-képzés

2001.
Kozép- Kozép- Eszak-

A képzéstipusa Magyarorszdg | Dunéantil  |Nyugat-Dunantil| Dél-Dunantil | Magyarorszég | Eszak-Alféld | Dé-Alféld Osszesen
Atképzés 11,6% 2,7% 8,4% 10,5% 4,4% 8,1% 8,0%
Tovabbképzés 35,2% 44,3% 15,7% 29,5% 7,6% 18,1% 22,0% 29,4%
Tartalma szerint:

szakmai 37,3% 45,6% 42,3% 31,8% 11,3% 28,1% 17, 7% 34,8%

szamitogépes 5,6% 9,1% 4,0% 13,6% 3,5% 4,0% 10,6% 6,8%

idegen nyelv 7,6% 7,6% 3,5% 5,5% 3,5% 1,8% 3,1% 57%

menedzser-képzés 0,2% 1,6% 0,7% 0,4%




8.2.2. A pélyakezddk atképzésének sziikségessége OK J érettségivel (Igen, %)

2000.
Kozép- Kozép- Eszak-
A képzéstipusa Magyarorszdg | Dunéantil  |Nyugat-Dunantdl| Dél-Dunantil | Magyarorszég | Eszak-Alféld | Dé-Alféld Osszesen
Atképzés 54,8% 4,5% 9,1% 0,8% 12,6% 12,6% 29,0% 26,2%
Tovabbképzés 65,9% 31,5% 26,5% 34,5% 24,7% 35,0% 44,4% 43,9%
Tartalma szerint:
szakmai 62,2% 28,7% 31,8% 32,1% 27,9%% 35,9% 44,3% 43,3%
szamitogépes 59,5% 27,4% 27,7% 21,0% 30,6% 28,9% 41,5% 39,7%
idegen nyelv 61,6% 12,7% 25,5% 17,7% 18,9% 10,9% 28,3% 33,3%
menedzser-képzés
2001.
Kézép- Kézép- Eszak-
A képzéstipusa Magyarorszdg | Dunéantil  |Nyugat-Dunantdl| Dél-Dunantil | Magyarorszég | Eszak-Alféld | Dé-Alféld Osszesen
Atképzés 15,0% 27,4% 5,2% 2,4% 5,3% 3,9% 11,9%
Tovabbképzés 47,5% 46,6% 14,5% 25,7% 15,5% 23,6% 25,5% 35,2%
Tartalma szerint:
szakmai 43,3% 44,9% 40,7% 25,7% 15,7% 23,5% 24,6% 37,0%
szamitogépes 10,4% 40,5% 18,9% 19,2% 6,6% 19,8% 21, 7% 19,4%
idegen nyelv 21,6% 36,7% 18,8% 8,3% 13,3% 12,9% 11,7% 20,7%
menedzser-képzés 6,7% 2,6% 2,1% 1,5% 2,8% 3,8%




8.2.3. A pélyakezddk atképzésének sziiksegessége foiskolai végzettséggel (1gen, %)

2000.
Kozép- Kozép- Eszak-
A képzéstipusa Magyarorszdg | Dunéantil  |Nyugat-Dunantdl| Dél-Dunantil | Magyarorszég | Eszak-Alféld | Dé-Alféld Osszesen
Atképzés 53,1% 3,0% 4,7% 0,9% 3,5% 4,0% 6,8% 19,8%
Tovabbképzés 66,7% 36,1% 31,3% 35,2% 22,9% 25,0% 37,4% 43,0%
Tartalma szerint:
szakmai 65,5% 34,6% 35,0% 29,8% 27,2% 21,1% 34,3% 41,9%
szamitogépes 55,9% 18,7% 25,3% 20,6% 16,0% 14,9% 19,8% 31,2%
idegen nyelv 59,0% 21,3% 33,0% 31,5% 20,3% 20,5% 35,2% 37,9%
menedzser-képzés
2001.
Kozép- Kozép- Eszak-
A képzéstipusa Magyarorszdg | Dunéantil  |Nyugat-Dunantil| Dél-Dunantil | Magyarorszég | Eszak-Alféld | Dé-Alféld Osszesen
Atképzés 12,6% 7,1% 1,7% 5,3% 3,2% 4,3% 6,9%
Tovabbképzés 45,9% 42,7% 23, 7% 15,4% 4,3% 24,9% 24,.5% 34,3%
Tartalma szerint:
szakmai 45,7% 41,5% 16,8% 16,3% 2,4% 23,5% 20,4% 32,3%
szamitogépes 14,0% 4,0% 7,8% 4,0% 19,0% 15,4% 10,9%
idegen nyelv 13,4% 39,9% 13,9% 13,4% 14,4% 22,0% 17,4% 19,3%
menedzser-képzés 19,7% 38,6% 19,3% 8,6% 4,8% 6,3% 16,6% 20,2%




8.2.4. A pélyakezddk atképzésének sziikségessége egyetemi végzettséggel (Igen, %)

2000.
K 6zép- K 6zép- Eszak-

A képzéstipusa Magyarorszdg | Dunéntil  |Nyugat-Dunantdl| Dél-Dunantil | Magyarorszég | Eszak-Alféld | Dé-Alféld Osszesen
Atképzés 54,3% 3,2% 3,7% 1,1% 2,0% 3,8% 4,3% 19,9%
Tovabbképzés 64,2% 24,8% 18,7% 27,0% 16,6% 16,6% 32,1% 36,5%
Tartalma szerint:

szakmai 61,7% 24,5% 20,5% 22,1% 21,1% 15,8% 30,2% 35,5%

szamitogépes 55,9% 13,5% 13,5% 13,9% 9,3% 12,1% 15,3% 27,1%

idegen nyelv 58,2% 19,6% 18,7% 22,8% 14,3% 15,3% 34,6% 33, 7%

menedzser-képzés

2001.
K6zép- K6zép- Eszak-

A képzéstipusa Magyarorszdg | Dunéantil  |Nyugat-Dunantdl| Dél-Dunantil | Magyarorszég | Eszak-Alféld | Dé-Alféld Osszesen
Atképzés 14,6% 0,7% 15,2% 1,3% 2,9% 8,3%
Tovabbképzés 49,6% 38,9% 5,9% 15,5% 9,8% 15,6% 20,8% 31,4%
Tartalma szerint:

szakmai 34,0% 36,3% 6,9% 14,2% 1,6% 11,2% 18,6% 24,2%

szamitogépes 16,1% 1,5% 4,1% 2,6% 11,5% 15,1% 10,0%

idegen nyelv 9,8% 36,9% 6,2% 12,0% 16,1% 17,1% 13,6% 15,4%

menedzser-képzés 26,0% 36,7% 19,5% 11,1% 13, 7% 16,8% 22,8%




8.3. A pélyakezddk atképzésének sziikségessége, vallalati méret szerint 8.3. tablazat
8.3.1. A pélyakezdbk atképzésének sziikségessége OK J érettségi nélkil (Igen, %)
2000.
A képzéstipusa 1-910 10-49 f6 50-249 {6 250 f0 felett Osszesen
Atképzés 14,60% 12,60% 15,00% 42,00% 29,40%
Tovéabbképzés 26,10% 33,50% 32,30% 59,50% 46,90%
Tartalma szerint:
szakmai 27,50% 35,90% 32,70% 60,20% 47,80%
szamit6gépes 10,90% 9,20% 13,50% 48,40% 31,80%
idegen nyelv 9,70% 7,60% 10,60% 39,00% 25,70%
menedzser-képzés
2001.
A képzéstipusa 1-910 10-49 16 50-249 {6 250 f0 felett Osszesen
Atképzés 7,40% 6,70% 10,00% 8,00%
Tovéabbképzés 27,00% 20,30% 16,30% 38,00% 29,40%
Tartalma szerint:
szakmai 33,70% 27,90% 21,20% 42,90% 34,80%
szamit6gépes 7,60% 8,70% 5,30% 6,90% 6,80%
idegen nyelv 6,10% 11,30% 5,70% 4,10% 5,70%
menedzser-képzés 0,30% 0,70% 0,40%
8.3.2. A péalyakezddk atképzésének sziikségessége OK J érettségivel (Igen, %)
2000
A képzéstipusa 1-910 10-49 f6 50-249 {6 250 f0 felett Osszesen
Atképzés 6,40% 9,20% 8,00% 41,10% 26,20%
Tovéabbképzés 21,40% 24,80% 24,80% 60,10% 43,90%
Tartalma szerint:
szakmai 19,60% 24,30% 24,10% 59,70% 43,30%
szémitogépes 13,00% 14,10% 17,60% 59,30% 39,70%
idegen nyelv 13,40% 12,30% 13,50% 49,90% 33,30%
menedzser-képzés
2001
A képzéstipusa 1-916 10-49 16 50-249 {6 250 f0 felett Osszesen
Atképzés 3,30% 3,70% 2,60% 19,60% 11,90%
Tovéabbképzés 32,60% 20,90% 25,80% 43,40% 35,20%
Tartalma szerint:
szakmai 33,00% 23,30% 29,40% 44,60% 37,00%
szémitogépes 17,20% 10,90% 18,90% 22,20% 19,40%
idegen nyelv 21,10% 10,30% 15,90% 25,50% 20,70%
menedzser-képzés 4,10% 2,00% 0,70% 5,50% 3,80%




8.3.3. A pdlyakezdOk atképzésének sziikségessége fOiskolai végzettséggel (Igen, %)

2000.
A képzéstipusa 1-910 10-49 10 50-249 fo 250 fo felett Osszesen
Atképzés 2,80% 6,20% 32,40% 19,80%
Tovabbképzés 13,70% 16,40% 24,20% 61,10% 43,00%
Tartalma szerint:
szakmai 9,90% 14,40% 20,60% 61,70% 41,90%
szamitogépes 4,20% 9,80% 10,80% 48,70% 31,20%
idegen nyelv 4,90% 11,20% 14,40% 58,70% 37,90%
menedzser-képzés
2001.
A képzéstipusa 1-910 10-49 10 50-249 fo 250 fo felett Osszesen
Atképzés 2,80% 1,80% 6,20% 9,10% 6,90%
Tovabbképzés 15,70% 23,10% 21,80% 45,70% 34,30%
Tartalma szerint:
szakmai 14,60% 23,80% 23,30% 41,30% 32,30%
szamitogépes 5,40% 9,90% 9,70% 12,60% 10,90%
idegen nyelv 8,70% 15,20% 14,70% 24,10% 19,30%
menedzser-képzés 6,10% 8,80% 8,80% 30,40% 20,20%

8.3.4. A péalyakezddk atképzésének sziikségessége egyetemi végzettséggel (Igen, %)

2000.
A képzéstipusa 1-910 10-49 10 50-249 fo 250 fo felett Osszesen
Atképzés 0,90% 1,80% 5,40% 33,10% 19,90%
Tovabbképzés 5,30% 4,60% 15,30% 57,40% 36,50%
Tartalma szerint:
szakmai 4,60% 4,40% 13,70% 56,40% 35,50%
szamitogépes 2,40% 4,00% 6,60% 45,00% 27,10%
idegen nyelv 1,60% 3,60% 9,40% 55,80% 33,70%
menedzser-képzés
2001.
A képzéstipusa 1-910 10-49 1o 50-249 fo 250 fo felett Osszesen
Atképzés 4,60% 1,60% 1,00% 13,80% 8,30%
Tovabbképzés 7,80% 11,10% 15,30% 47,40% 31,40%
Tartalma szerint:
szakmai 7,20% 12,10% 12,90% 34,90% 24,20%
szamitogépes 7,20% 4,80% 5,30% 13,80% 10,00%
idegen nyelv 4,60% 5,80% 8,20% 22,80% 15,40%
menedzser-képzés 4,60% 4,20% 8,80% 36,70% 22,80%




8.4.A palyakezddk atképzésének sziiksegessege, kulfoldi tulajdoni hanyad szerint

8.4.1. A péalyakezdbk atképzésének sziikségessége OK J érettségi nékil (Igen, %)

2000.
A képzéstipusa 0% 1-49 % 50-99 % 100% Osszesen
Atképzés 33,6% 14,6% 22,0% 15,6% 29,6%
Tovabbképzés 49,0% 37,6% 41,2% 42, 7% 47,0%
Tartalma szerint:
szakmai 50,6% 36,3% 40,3% 41,1% 47,8%
szamitogépes 33,4% 18,6% 25,7% 33,5% 32,0%
idegen nyelv 28,6% 15,8% 21,7% 15,5% 25,8%
2001.
A képzéstipusa 0% 1-49 % 50-99 % 100% Osszesen
Atképzés 7,5% 5,0% 5,6% 20,1% 8,0%
Tovabbképzés 29,7% 33,5% 26,0% 24,2% 29,3%
Tartalma szerint:
szakmai 33,1% 49,8% 31,3% 31,0% 34,7%
szamitogépes 5,8% 9,1% 7,1% 11,1% 6,8%
idegen nyelv 4,5% 2,6% 3,3% 21,6% 5,6%
menedzser-képzés 0,5% 0,9% 0,4%

8.4.2. A péalyakezddk atképzésének sziikségessége OK J érettségivel (Igen, %)

2000
A képzéstipusa 0% 1-49 % 50-99 % 100% Osszesen
Atképzés 30,7% 12,5% 11,8% 16,8% 26,3%
Tovabbképzés 45,4% 50,3% 34,8% 39,3% 43,9%
Tartalma szerint:
szakmai 44,4% 41,7% 34,2% 44,1% 43,2%
szamitogépes 40,9% 44,0% 28,2% 40,3% 39,7%
idegen nyelv 33,5% 37,1% 23,0% 40,1% 33,4%
2001
A képzéstipusa 0% 1-49 % 50-99 % 100% Osszesen
Atképzés 14,5% 6,6% 0,9% 15,2% 12,0%
Tovabbképzés 32,1% 28,3% 51,7% 45,0% 35,1%
Tartalma szerint:
szakmai 33,6% 37,7% 48,0% 46,8% 37,0%
szamitogépes 19,5% 10,6% 21,4% 29,0% 19,4%
idegen nyelv 18,1% 3,1% 39,9% 39,5% 20,8%
menedzser-képzés 1,6% 0,7% 19,5% 1,8% 3,7%

8.4. tablazat



8.4.3. A palyakezd®k atképzésenek sziikségessége fbiskolai végzettséggel (Igen, %)

2000.
A képzéstipusa 0% 1-49 % 50-99 % 100% Osszesen
Atképzés 24,8% 2,5% 9,9% 5,3% 20,0%
Tovabbképzés 42,2% 48,4% 44,3% 45,1% 43,0%
Tartalma szerint:
szakmai 41,9% 37,0% 42,6% 43,6% 41,9%
szamitogépes 34,7% 13,5% 24,2% 22,6% 31,3%
idegen nyelv 37,5% 43,2% 35,2% 41,0% 37,9%
2001.
A képzéstipusa 0% 1-49 % 50-99 % 100% Osszesen
Atképzés 4,3% 4,6% 17,6% 15,5% 6,9%
Tovabbképzés 29,7% 20,9% 58,9% 54,8% 34,3%
Tartalma szerint:
szakmai 29,5% 25,0% 45,9% 46,3% 32,4%
szamitogépes 9,2% 3,1% 19,0% 24,3% 10,9%
idegen nyelv 19,2% 7,7% 15,1% 42,9% 19,4%
menedzser-képzés 18,4% 17,2% 37,4% 14,6% 20,2%

8.4.4. A palyakezdOk atképzésének sziikségessége egyetemi végzettséggel (lIgen, %)

2000.
A képzéstipusa 0% 1-49 % 50-99 % 100% Osszesen
Atképzés 24, 7% 2,7% 10,4% 5,0% 20,1%
Tovébbképzés 35,6% 38,9% 36,2% 42,0% 36,5%
Tartalma szerint:
szakmai 35,4% 30,9% 35,1% 38,1% 35,4%
sz&mitogépes 30,4% 8,1% 20,8% 18,7% 27,1%
idegen nyelv 34,1% 34,9% 25,2% 38,7% 33,8%
2001.
A képzéstipusa 0% 1-49 % 50-99 % 100% Osszesen
Atképzés 7.7% 2,5% 16,3% 10,0% 8,3%
Tovébbképzés 27,3% 44.2% 34,1% 42,1% 31,4%
Tartalma szerint:
szakmai 19,7% 40,9% 20,9% 40,7% 24,2%
sz&mitogépes 10,9% 1,6% 5,7% 20,9% 10,0%
idegen nyelv 14,9% 7,9% 13,8% 32,9% 15,5%
menedzser-képzés 17,5% 23,5% 44.9% 33,4% 22,9%




A minta megoszlara agazat és vallalati

A minta megoszlasa régiok és agazatok

méretkategoériak szerint szerint
Osszesen Osszesen
Human szolg. )
Dél-Alféld
Oktatés
Eszak-Alféld
Uzleti szolg.
Eszak-
Pénziigyi tevek. | Magyarorszég
Széllités - Dé-Dunantl
Szallashelyszolg. Nyugat-Dunantil
Kereskedelem i o
Kdzép-Dunéntul
Epit6ipar K28
0zép-
Magyarorszég I - I
Ipar ‘ ; ; ; ; ‘
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 0% 20% 40% 60% 80%  100%
0% 20% 40% 60% 80% 100% s
° i i i i ° B |par 0O Epitdipar @ Kereskedelem
W19f6 D1049f6 W50249f6 D2500 felett || | O Szdlashelyszolg. O Szllitas B Pénziigyi tevek.
O Uzleti szolg. O Oktatas B Humén szolg.
A minta megoszlasa régiok éskilfoldi A minta megoszlasa vallalati méret és
tulajdon szerint kulféldi tulajdon szerint
o o N T
Dél-Alféld 1
Eszak-Alfold
Eszak-
Dél-Dunantul |
K 6zép-Dunantul 1
. 196
Kozép-
Magyarorszég
0%  20% 40% 60%  80%  100% 0%  20% 40% 60%  80%  100%
W0% 0O1-49% @50-99% 0O100% B0% D0O1-49% @S50-99%  DO100%




MEgYE: ....ccooeeereereeeen
KERDOIV

a szakképzési, tovébbképzési rovid tévu progndzishoz és a
szakképzési hozz§jarulas felhaszndl ésérdl

Céginfor méaciok
1. Mely agazathoztartozik a cég: (Kérjik, x-szel jeldlje a megfelel6 valaszt)

1 ipar 6 pénzligyi tevékenység
2 épitdipar 7 gazdasagi szolgaltatas
3 kereskedelem 8 oktatés
4  széllashelyszolg., vendéglétés 9 human szolgaltatas
5 szdlités, hirkodzlés

2. Kdlfoldi tulajdoni hanyad: ... %,

Ha nem 0, a legnagyobb kilfoldi tulajdonos orszagneve...............c.........
3. Foglalkoztatott l1étszam /jan.1./: ... fo, ebbdl

fizikai:...........f0, ebbdl szakképzett........fd, szakképzetlen.............f0

szellemi:...........f0, ebbdl diplomés..........f6



A Péalyakezddk

A.1l. Azemalt 2 évben alkalmaztak-e palyakezdoket?

(Palyakezddknek azokat tekintjik, akik egy évnél nem régebben fejezték be
tanulmanyaikat.)

ligen 2 nem
A.2. Haigen, dsszesen felvett palyakezddk szama: R (o]
Ebbdl jelenleg isa cégnél all alkalmazashan: S (o]

A.3. Azelmult két évben felvett ésjelenleg is alkalmazott palyakezddk

. . Fizkai munkakorben | Szellemi munkakérben
Kepzettseq alkalmazva, 6 alkalmazva, 6
Szakképzetlen, érettsegi nélkul
Szakképzetlen, érettségivel
Szakképzett, érettsegi nelkul
Szakképzett, érettsegivel
Foiskolai végzettségQ
Egyetemi végzettségl
OSSZESEN: .. fo .. fo

A.4. Szandékukban all-e ebben az évben palyakezdot felvenni?
1 igen 2 nem

A.5. Hanem, ennek okai (tbbb valasz is adhat6)

nincs szilkség Uj munkaerbre

gyakorlattal rendelkezdt kivan alkal mazni

rosszak az eddigi alkalmazasi tapasztal atok

€gYED, MEGPEAID. ... e e

A wN R

A.6. Haigen, afelvenni szandékozott palyakezdbk szama

Fizikai Szellemi
munkakorbe, 0 munkakorbe, 0

Keépzettséq
Szakképzetlen, érettsegi nélkul
Szakképzetlen, érettségivel
Szakképzett, érettsegi nelkul
Szakképzett, érettségivel
Foiskolai végzettsegh
Egyetemi végzettségl

OSSZESEN: .. f0 .. f0




A.7. Mennyire elégedett

osztalyozzon 1-tdl 5-ig,

Amelyik cellaban [évd szempont az Onok cégénél nem jellemiz8, hagyja tiresen!

a palyakezdok felkésziltségével? Kérjik,
Ha nagyon el égedett =5,
ha sllyos problémat jelent =1

K észségek, képzettség

OKJ szakképzettséggel
érettségi nélkul

érettségivel

F&iskolai
végzettek

Egyetemi
végzettek

szakmai elméleti al apok

szakmai gyakorlati jartassag

szamitogépes i smeretek/gyakorlat

korszer (O mlszaki ismeretek

gazdasagi ismeretek

szamol askészség

anyanyelvi beszéd- és iraskészség

idegennyel v-tudas

munkakultdra,

munkafegyelem

onall6 munkavégzés képessége

egyuttmOkodés készség

A.8. Az emult ké& évben felvett palyakezdd diplomasokat altaldban milyen
munkakorokben alkalmazzak? Mennyire elégedettek velik?

Palyakezdok Képesitésanek Elégedettség
végzettsége teljesen | részben | kevéssé | Osszesen, | 5: nagyon elégedett
munkavallal askor megfel el & munkakdrben (f6) fo 1: egyaltalan nem
M Oszaki jellegl

K 6zgazdasagi jellegQ

Jogi és allamigazgatési

Egészségligyi

Tandri

A.9. Sziikkség van-e Onokné a palyakezddk atképzésére (Uj szakteriletre) illetve
tovabbképzésére (sajat szakteriletén). Ha igen, kérjik, jeldlje a megfeleld

cellaban X-szel
OKJ szakképzettséggel | FOiskolai | Egyetemi
A képzéstipusa rendelkezOk esetében | veégzett- | végzett-
érettségi | érettségivel | segleknd | ségleknél
nél kil
Atképzés
Tovabbképzés
Tartalma szerint: - - -
szakmai
szamitogépes
idegen nyelv

menedzser-képzés




